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In conformitate cu Planul Strategic al Facultati de Design Industrial si

Managementul Afacerilor pentru perioada 2024 — 2029 Planul Operational pentru anul
2025 cuprinde:

A. MISIUNEA FACULTATII

. Formarea de specialisti competitivi pe piata muncii pentru industria textila in
general si industria modei, in particular, prin studii de licentd, masterat si
doctorat in domeniile Inginerie Industriala, Inginerie si Management si Inginerie
Chimica;

. Continuarea procesului de relansare si rebranding a facultatii prin masuri care
sa conduca la cresterea atractivitati, completdand schimbarea denumirii cu
restructurarea programelor de studii;

. Desfasurarea de activitati de cercetare si inovare, in acord cu cerintele
societatii bazate pe cunoastere, completatd cu asigurarea de servicii de
expertiza, consultantd si educatie permanenta pentru beneficiari din mediul
economic.

. Recunoasterea si promovarea valorilor europene in domeniul educatiei si
cercetarii.

B. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Imbunatatirea calitatii procesului educational, integrat in schimbul de valori la
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2. Dezvoltarea activitati de cercetare — inovare pentru cresterea vizibilitatii
facultatii pe plan national si international

3. Dezvoltarea relatiei parteneriale cu studentii

4. Dezvoltarea si consolidarea relatilor cu mediul de afaceri si a relatiilor
internationale

5. Asigurarea unui management performant, participativ si transparent

C. OBIECTIVE SPECIFICE
1. Imbunatatirea activitatii didactice si de asigurare a calitatii

1.1. Actualizarea si completarea paginii web a facultatii privind programele de
studii de licenta, master si doctorale, utile studentilor actuali si potentiali (planuri de
invatamant, fisele disciplinelor - extras).

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea didactica si de asigurare a calitatii, Directorii

de departament, Directorul CCPD.

1.2. Analiza continutului disciplinelor de domeniu si de specialitate si a
continutului manualelor suport (cursuri si indrumare) aferente, in raport cu cerintele
actuale si de perspectivd in domeniu. Modernizarea continuturilor disciplinelor si
eliminarea paralelismelor / suprapunerilor de continut. Comunicarea cu mediul de
faceri pentru adaptarea planurilor de invatamant in acord cu cerintele pietei muncii.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul cu activitatea didacticd si de asigurare a calitatii, Directorii de
departament.

1.4. Optimizarea raportului dintre numarul de studenti si numarul de posturi
didactice, la nivelul fiecarui program de studii, la nivelul fiecarui departament precum si
la nivel de Facultate.

Termen: septembrie 2025

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii.

1.5. Efectuarea de analize ale metodelor de evaluare a studentilor, prin prisma
rezultatelor invatarii si in corelare cu Fisa disciplinei.

Termen: aprilie si octombrie 2025

Raspunde: Directorii de departament, Comisia Didactica si de Asigurare a Calitatii.

1.6. Urmaérirea asigurarii concordantei dintre competentele conferite prin fiecare
program de studii, structura planurilor de invatamant si continutul fiselor disciplinelor
(cu evitarea suprapunerilor de continut).

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea didactica si de asigurare a calitatii, Directorii

de departament, Titularii disciplinelor.
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1.7. Analiza periodicad a participarii studentilor la activitatile didactice
programate si adoptarea de masuri pentru reducerea abandonului scolar si cresterea
promovabilitatii.

Termen: permanent

Réaspunde: Prodecanul pentru activitatea didacticd si de asigurare a calitétii,

Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii, Directorii de

departament, Consilieri de an /grupe.

1.8. Informatizarea procesului didactic prin utilizarea instrumentelor TIC in
procesul de predare — invatare — evaluare prin valorificarea structurii informatice puse
la dispozitie de catre universitate si facultate (Google Meet, Microsoft Teams si
Moodle) si punerea la dispozitia studentilor a materialelor suport utilizate pentru
cursuri, seminarii, laboratoare, proiecte, in format electronic. Constituirea de grupuri
de dezbatere pe teme legate de metodele de instruire/predare, identificare, dezvoltare,
implementare a unor metode si tehnici moderne de invatare, bazate pe gandire critica,
incluziune si activitate participativa, inclusiv prin integrarea noilor aplicatii ale TIC.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea didactica si de asigurare a calitatii, Directorii

de departamente, Titularii disciplinelor.

1.9. Continuarea si dezvoltarea campaniei de promovare a ofertei educationale
a facultatii prin diversificarea politicilor de marketing academic in care sa fie pusa in
valoare diversitatea ofertei universitare si evidentierea sanselor de formare in domenii
provocatoare si tentante pentru tineri / domenii pentru care exista cerere pe piata fortei
de munca.

Termen: permanent

Réspunde: Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii,

Prodecanul pentru activitatea didacticd si de asigurare a calitatii, Directorii de

departament.

1.10. Orientarea in cariera a studentilor prin consiliere si prin postarea pe
pagina web a facultati a ofertei de locuri de munca, organizarea de intalniri cu
reprezentanti ai firmelor de profil, excursii de studii si a altor actiuni specifice de
informare.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea didacticd si de asigurare a calitatii,

Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii, Directorii de

departament.

1.11. Intensificarea actiunilor de promovare a facultatii in mediul preuniversitar
prin asigurarea comunicarii si colaborarii cu liceele din aria de recrutare a FDIMA in
vederea cresterii numarului de candidati la admitere.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii.
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1.12. Actualizarea si dezvoltarea pachetului de discipline pentru studentii
Erasmus incoming si elaborarea materialelor didactice aferente (suporturi de curs si
aplicatii in limba engleza).

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea didactica si de asigurare a calitétii, Directorii

de departament in colaborare cu coordonatorul Erasmus.

1.13. Incurajarea participarii cadrelor didactice in programe de mobilitati
internationale in vederea perfectionarii experientei didactice sau stiintifice.

Termen: permanent

Réaspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial, Coordonatorul Erasmus.

1.14. Intensificarea colaborarii cu firmele de profil, interesate in sustinerea
stagiilor de practica si internship, acordarii de burse studentilor, precum si a recrutarii
absolventilor.

Termen: permanent

Réaspunde: Prodecanul pentru activitatea didactica si de asigurare a calitétii, Directorii

de departament

2. Dezvoltarea activitatii de cercetare - inovare

2.1. Continuarea demersurilor privind functionalizarea Centrului pentru
Cercetare — Inovare in Domeniul Textilelor si al Industriei Modei — SMART-Tex-IS,
proiect depus in cadrul apelului JIinfrastructuri de Cercetare
PR/NE/2024/PI/RSO1.1.2/1".

Termen: noiembrie 2025

Réaspunde: Decanul, Coordonatorul Centrului de cercetare, Prodecanul pentru
activitatea de cercetare si relatia cu mediul antreprenorial.

2.2. Actualizarea directilor de cercetare reprezentative pentru Centrul de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru Industrii Creative al FDIMA C-31001.

Termen: octombrie 2025

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial, Coordonatorul Centrului de cercetare.

2.3. Incurajarea si sustinerea initiativelor de participare la competitile de
granturi de cercetare-dezvoltare cu finantare nationala si/sau internationald, depunere
de proiecte finantate din fonduri structurale precum si incheiere de contracte de
cercetare-dezvoltare cu agenti economici etc.

Termen: permanent

Réaspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial.
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2.4. Sprijinirea activitatii Consiliului de Coordonare a Programelor Doctorale
(CCPD) din FDIMA in vederea cresterii calitatii activitatii in cadrul studiilor doctorale,
cresterea numarului conducatorilor de doctorat, a numarului de doctoranzi.

Termen: permanent

Raspunde: Decanul, Directorul CCPD.

2.5. Actualizarea informatiilor pe pagina web a facultatii privind oferta de
cercetare a colectivelor Facultati, a proiectelor in derulare, a parteneriatelor si
consortiilor existente.

Termen: mai 2025

Réaspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial.

2.6. Informarea permanenta a membrilor comunitati academice privind
lansarea si datele cheie ale programelor nationale si internationale de cercetare
stiintifica, call-urile active, particularitatile si adresabilitatea proiectelor, aspectele
financiare etc.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial.

2.7. Finalizarea calendarului de desfasurare a manifestarilor stiintifice
internationale care vor fi organizate in anul 2025 in Facultate, cu evitarea
suprapunerilor la nivel intern, national si international si asigurarea conditiilor de
desfasurare.

Termen: mai 2025

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial, Directorii departamentelor initiatoare.

2.8. Incurajarea si sustinerea initiativelor de participare la competitiile interne de
granturi de cercetare-dezvoltare-inovare.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial.

3. Dezvoltarea relatiei parteneriale cu studentii

3.1. Implicarea efectivd a reprezentantilor studentilor din Consiliul facultatii in
luarea de decizii in domenii in care sunt direct vizati, inclusiv la elaborarea
Metodologiei de acordare a burselor.

Termen: octombrie 2025

Raspunde: Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii.

3.2. Implicarea activd a cadrelor didactice in desfasurarea responsabild a
activitatilor de consiliere si tutorat in vederea reducerii abandonului scolar.
Organizarea unor intilniri periodice cu conducerea facultatii si a departamentelor.
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Termen: permanent
Réspunde: Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii,
Directorii de departament

3.3. Actualizarea si completarea permanenta paginii web a facultatii, rubrica
“Studenti® cu informatii utile (orar, programare examene, proiecte, tabele, organizatii,
cazare, oferte locuri de munca etc).

Termen: permanent

Réspunde: Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii,

Directorii de departament.

3.4. Valorificarea infrastructurii create pentru consilierea studentilor la nivelul
universitatii si a derularii proiectelor de tip ROSE din facutate, in vederea reducerii
abandonului scolar.

Termen: permanent

Réaspunde: Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii,

Consilierii grupelor de studenti.

3.5. Incurajarea si sprijinirea implicarii studentilor in activitati de promovare a
facultatii in réandul elevilor prin organizarea si desfasurarea Caravanei DIMA si a
evenimentelor Open Days 2025.

Termen: permanent

R&spunde: Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii,

Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul antreprenorial.

3.6. Incurajarea implicarii studentilor in programe internationale (acorduri
bilaterale, schimburi interacademice) si sustinerea participarii studentilor la programe
de mobilitdti, in baza acordurilor interinstitutionale, finantate prin programul
ERASMUS+.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial, Coordonatorul Erasmus.

3.7. Actualizarea informatiilor aferente programelor ERASMUS si postarea pe
site-ul facultatii, in sectiunea dedicatd studentilor; publicarea acestora si in limba
engleza pentru studentii incoming. Elaborarea si postarea de materiale publicitare
adecvate.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial, Coordonatorul Erasmus.

3.8. Incurajarea si sprijinirea studentilor in organizarea activitatilor specifice
organizatiilor studentesti (ASTIP).

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii.
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4. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si a relatiilor
internationale

4.1. Sprijinirea initiativelor de organizare a unor actiuni de tipul conferintelor,
prezentarilor, workshop-urilor etc cu tematici atractive si de actualitate in domeniu,
adresate studentilor si cadrelor didactice, cu invitarea de specialisti din alte institutii de
prestigiu din tara si strainatate.

Termen: permanent

Réaspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial.

4.2. Dezvoltarea legaturilor de colaborare dintre facultate si institutii de
invatamant superior, cercetare, asociatii, clustere etc., din strainatate, prin participarea
la proiecte comune de cercetare si/sau educationale.

Termen: permanent

Raspunde: Decanul, Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial.

4.3. Participarea activa in cadrul organizatiilor la care este afiliata facultatea (ex.
AUTEX, ETP) clustere (ASTRICO N-E, Romanian Textile Concept etc.) sau in cadrul
organizatiilor cu afiliere individuala (Textile Institute — Manchester, Federatia
Internationalda a Specialistiior in Tricotaje — IFKT, International Association of
Engineers — IAENG, Asociatia Generala a Inginerilor din Romania — AGIR etc.), pentru
implementarea politicilor de dezvoltare a invatamantului si cercetarii in domeniul
textilelor si industria modei.

Termen: permanent

R&spunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial.

4.4. Cresterea vizibilitatii internationale a membrilor colectivitatii academice a
FDIMA prin: participare cu lucrari si/sau in calitate de keynote-speaker la manifestari
stiintifice internationale, apartenenta la colectivele editoriale ale revistelor de
specialitate (ISI, BDI), participare in actiunile de peer-review, sustinere de prelegeri /
conferinte in calitate de profesor invitat etc.

Termen: permanent

Réspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial.

4.5. Cresterea numarului de firme din portofoliul de colaborare cu mediul de
afaceri din sectoarele textile, imbracaminte, incaltdminte si deschiderea spre alte
domenii.

Termen: permanent

Réspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial.
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4.6. Actualizarea permanentd a site-ului facultati si a departamentelor.
Publicarea de informatii utile si in limba engleza pentru a asigura o mai buna
vizibilitate in plan international.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul pentru activitatea de cercetare si relatia cu mediul

antreprenorial, Directorii de departament.

5. Administrarea rationala a resurselor materiale si financiare

5.1. Informarea membrilor comunitatii academice a FDIMA asupra balantei de
venituri si cheltuieli ale facultatii. Identificarea de solutii pentru o mai buna incadrare in
fonduri prin scaderea cheltuielilor nejustificate.

Termen: permanent

Réaspunde: Biroul Consiliului Facultatii Prodecanul responsabil cu managementul

resurselor si relatia cu studentii, Administratorul sef.

5.2. Analiza modalitatilor de crestere a veniturilor proprii ale facultatii. Atragerea
de venituri proprii din taxe, chirii (valorificarea prin inchiriere a spatiilor disponibile
existente), sponsorizari, regii ale contractelor de cercetare.

Termen: permanent

Réaspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecanul responsabil cu managementul

resurselor si relatia cu studentii.

5.3. Analiza starii mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar si efectuarea
casarilor pentru cele care indeplinesc conditiile privind uzura fizica si/sau morala si au
durata de utilizare depasita, conform normelor legale in vigoare.

Termen: permanent

Réspunde: Prodecanul responsabil cu managementul resurselor si relatia cu studentii,

Directorii de departament, Administratorul sef, Administratorul patrimoniu, Gestionarii.

5.4. Reducerea cheltuielilor pentru utilitati si alte bunuri si servicii aferente
intretinerii si functionarii prin micsorarea consumurilor de energie electrica, termica si
de apa potabila (diminuarea pierderilor, reabilitarea retelelor termice si de apé interne).

Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Administratorul sef.

5.5. Asigurarea necesarului de materiale consumabile pentru desfasurarea
procesului didactic si de cercetare (piese de schimb, materii prime, reactivi, sticlarie,
birotica, materiale de intretinere) si activitatii administrative, din finantarea de baza, din
veniturile proprii ale facultatii, din sumele aferente regiilor contractelor de cercetare si
din alte surse de finantare (sponsorizari).

Termen: permanent.

Réaspunde: Decanul, Administratorul sef, Directorii de departamente
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5.6. Continuarea amenajéarilor si modernizarea infrastructurii prin reparatii
curente ale spatiilor si instalatilor sanitare si termice din facultate: Reabilitarea
Amfiteatrului .C. Stefanescu

Termen: Decembrie 2025

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Administratorul gef.

6. Strategia manageriala

6.1. Asigurarea unui management participativ si transparent care sa conduca la
0 buna gestionare a resurselor financiare si bazei materiale a facultatii.

Termen: permanent

Réaspunde: Decanul, Biroul Consiliului Facultatii.

6.2. Informarea permanentd a membrilor comunitatii academice cu privire la
desfagurarea si stadiul de realizare a obiectivelor Programului Strategic si Planului
operational, deciziile / hotararile luate la nivelul BCF precum si problemele de interes
major si general, prin transmiterea informatiilor prin email si/sau postarea pe pagina
web a Facultatii.

Termen: permanent
Ré&spunde: Decanul, Biroul Consiliului Facultatii.

6.3. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de activitate pe linie de sanatate si
securitate in munca, prevenirea si stingerea incendiilor si protectia mediului cu
respectarea normelor legale in vigoare. Aplicarea masurilor tehnice, organizatorice si
igienico-sanitare.

Termen: permanent

Ré&spunde: Decanul, Administratorul sef, Biroul Consiliului Facultatii.

6.4. Promovarea eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat
la nivelul comunitatii cadrelor didactice, cat si a personalului administrativ.

Termen: permanent
Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii.

6.5. Stimularea implicarii efective a studentilor in luarea de decizii, in evaluarea
activitatilor didactice precum si in actul de control in domenii in care sunt direct vizati.

Termen: permanent
Réaspunde: Biroul Consiliului Facultatii.

Planul operational pentru anul 2025 al Facultatii de Design Industrial si Managementul Afacerilor va fi
publicat pe pagina web a facultatii la adresa: https:/dima.tuiasi.ro/planuri-si-rapoarte-2/

Decan,
Conf.dr.ing. Savin n IONESI Administrator Sef facultate,
: Ing. Dumitru Antdn Mihaescu
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