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la noud decenii de la infiintare, Facultatea de Design Industrial sI Managementul
Afacerilor este astadzi o structurd de invatamant si cercetare consolidata, recunoscuta ca
principal formator de specialisti in domeniile Inginerie industriala, Inginerie si management si
Inginerie chimica, pentru o industrie care cuprinde, in prezent, peste 5000 firme de profil.
Traditia si prestigiul facultatii onoreaza si obliga, totodata, la performante academice, la
modernizarea continué a ofertei educationale, prin compatibilizarea acesteia cu prioritatile de
dezvoltare ale Universitatii din care face parte si prin adaptarea permanenta la nevoile pietei.
In acest context, elaborarea Planului strategic este un act de profunda asumare a trecutului si
de garantare a viitorului unui domeniu in care Facultatea de Design Industrial si Managementul
Afacerilor detine pozitia de lider la nivel national bucurandu-se de recunoastere consolidata si

la nivel international
Planului Strategic propus pentru perioada 2024-2029 se doreste a fi continuarea
fireascd a Planului Strategic de Management al Facultatii din legislatura precedenta, completat
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cu strategia de relansare a facultatii, si se Inscrie pe linia strategiei de dezvoltare a Universitatii
pentru perioada 2024 — 2029, a continuitatii siTmbunatatirii activitatilor, precum si a diversificarii
acestora n raport cu noile provocari in domeniile cercetérii si educatiei in era digitala, avand
ca prioritate deschiderea spre oportunitah care trebuie fructificate.

A. Misiune
In contextul provocérilor actuale ale intregii societati, Facultatea de Design Industrial si

Managementul Afacerilor, Tn solidaritate cu Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi” din lasi,
ca institutie academica de cercetare avansaté si de educatie, isi asuma misiunea, definité si
asumata si in legislatura precedentd, de a desfdsura activitati specifice care au ca finalitate
crearea, valorificarea gi transferul catre socistate a cunostintslor in domeniile ingineriei textile
si a industriei modei.

Pentru indeplinirea acestei misiuni, care sa asigure consolidarea facultafii ca structura
academica, organizationald si de resurse umane, in contextul internationalizarii educatiei si
cercetarii universitare, Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor are ca tinte
principale:

1. Formarea de specialisti competitivi pe ptata muncii pentru industria textila in general si
industria modei, in particular, prin studii de licentd, masterat si doctorat in domeniile
Inginerie Industrial&, Inginerie si Management si Inginerie Chimica,

2. Continuarea procesului de relansare si rebranding a facultatii prin masuri care sa
conduca la cresterea atractivitatii, completand schimbarea denumirii cu restructurarea
programelor de studii;

3. Desfasurarea de activitati de cercetare siinovare, in acord cu cerintele societatii bazate
pe cunoastere completata cu asigurarea de servicii de expertiza, consultanta si educafie
permanentd pentru beneficiari din mediul economic.

4. Recunoasterea si promovarea valorilor europene in domeniul educatiei si cercetarii.

B. Viziune
Viziunea propusa este a unei Facultati care sa fie recunoscuta ca o entitate universitara

de cercetare si formare de referinta Tn reteaua academica si stiintifica natlonald din sectoarele
de Textile, Confectii, InciltAminte si Pieldrie, cu o pozitie consolidatid de lider national n
formarea de specialisti competitivi pe piata muncii si in generarea de rezultate stiintifice in acord
cu cerintele societatii bazate pe cunoastere si care isi asuma responsabilitatea de a contribui,
prin rezultatele comunitati academice, la mentinerea pozitionarii Universitatii Tehnice
"Gheorghe Asachi” din lasi in categoria universitatilor de cercetare avansata si de educatie.

C. Obiectiv general

Pentru mandatul 2024 - 2029, Facultatea de Design Industrial si Managementul
Afacerilor 1si asuma responsabilitatea de a contribui, prin rezultatele activitatii echipei de
management si a tuturor membrilor comunitatii academice, la mentinerea pozitionarii Facultatii
pe focul sdu de lider national in domeniu si de a plasa si mentine, in prima categorie, toate
programele de studii, unele unice in tara si printre putinele din UE.
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D. Obiective strategice si actiuni

Obiectivele strategice si actiunile cuprinse in Planul strategic 2024-2029 a Facultatii de
Design Industrial si Managementul Afacerilor exprima angajamentul ca, printr-un management
performant, participativ si transparent al resurselor umane, financiare s1 matenale de care
dispune, sa asigure furnizarea de servicii de inalta calitate tuturor grupurilor de stakeholderi,
Tntr-o maniera sustenabila.

Obiectivele strategice propuse, prezentate in continuare, sunt in stransa legatura cu
contextul actual al invatamantului superior in plan national si International si vizeaza
dezvoltarea sustenabild a principalelor domenii de activitate care definesc valoarea unei
structuri academice cum este si FDIMA:

1. Imbunéatitirea calitétii procesului educational, integrat in schimbul de valori la nivel

nafional, european si internafional pentru a asigura formarea de specialisti competitivi

pe piata muncii, prin studii de licentd, masterat si doctorat, in domeniile Inginerie

Industrlaid, Inginerle sl Management st Inginerle Chimic4;

2. Dezvoltarea strategica a activitétii de cercetare — inovare a colectivelor facultatii prin

desfasurarea de activititi de cercetare si dezvoltare tehnologica, in acord cu cerintele

actuale ale societdtii bazate pe cunoastere. Asigurarea de servicii de expertiza,
consultanta si educatie permanenta pentru beneficiari din mediul economic;

3. Dezvoltarea relatiei parteneriale cu studentii prin promovarea unui dialog permanent

si constructiv cu acestia;,

4. Dezvoltarea si consolidarea relatiitor cu mediul de afaceri si a relatiilor internationale,

recunoasterea si promovarea valorilor europene in domeniul educatiei si cercetarii;

8. Asigurarea unei politici coerente de dezvoltare a resurselor umane,

8. Asigurarea unui manayetent perfortnant, parlticipativ si ransparent de geslionare

resurselor financiare si a bazei materiale.

1. Imbunatitirea calititii procesului educational, integrat in schimbul de valori la
nivel national, european si international

Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor Tsi afirma optiunea pentru
un invatamant de calitate, centrat pe student, pe rezultatele invatarii, precum si pe nevoile reale
ale beneficiarilor directi ai procesului didactic — studentii —, care s garanteze acestora o insertie
de succes pe piata muncii.

Echipa de managemenl a Faculldlii va avea in conlinuare ca prioritate, pe letmen scurt
si mediu, obtinerea si mentinerea calificativului ,Grad de Tncredere ridicat” pentru programele
de studii acreditate in cele trei domenii din care fac parte.

Directiile principale de actiune care privesc procesul de invatdmant vizeaza:

1.1. Analize, la nivelul departamentelor, ih Comisia didacticd a Consiliului facultatii si
apoi in Consiliul FDIMA, a structurii planurilor de invatdmant in vederea organizérii acestora in
functic de cerinfele beneficlarllor, reprezentatl atét de studentl cat g de medlul antreprenorial
(anual).



(0

FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR PLAN STRATEGIC 2024-2029

1.2. Analiza continutului disciplinelor din planurile de nvatdmant pentru armonizarea,
corelarea, eliminarea suprapunerilor si actualizarea continuturilor disciplinelor incepand cu cele
de domeniu si cele de specialitate, de la programele de studii de licenta (ciclul de studii 2025-
2029) sI masterat (ciclul de studir 2025-2027). Anual, la nivelul departamentelor, in CDAC s
apoi In Consiliul FDIMA, se vor analiza discipline sau grupuri de discipline si se vor face
recomandari pentru imbunatatirea continutului acestora (2024-2029).

1.3. Initierea si concretizarea demersurilor pentru completarca si actualizarea
disciplinelor de domeniu pentru programele de studii de licentd, pentru a fi aprobate sl incluse,
in Standardele ARACIS specitice privind evaluarea calitatii academice a programelor de studii
(2024-2025).

1.4. Analize comparative privind programele de studii gestionate de departamentele
facultatii pentru o mai bunéd armonizare cu cele similare din invatdmantul superior european
(anual).

1.5. Analize asupra metodelor de evaluare a studentilor prin prisma rezultatelor invatarii
si asigurarea corelarii cu obiectivele disciplinelor si in concordanta cu procedurile operationale,
care vizeaza activitatea didactica si de asigurare a calitatii, PO.DID.14 si PO.DID.04 (Fisa
disciplinei) {(permanent).

1.6. Asigurarea conditiilor organizatorice necesare desfasurarii stagiilor de practica a
studentilor (in conformitate cu LEN 199/2023, art 54, care obligad Universitatile s& asigure min.
50% din locurile de practica necesare, dintre care cel putin 75% in afara universitatilor). Initierea
de noi programe de internship (permanent).

1.7. Informatizarea procesului didactic, modernizarea tehnicilor de predare prin utilizarea
instrumentelor TIC. Utilizarea tehnicilor de elaborare a materialelor didactice specifice
melodelor de e-learning si a modalilatilor de predare si evaluare on-line prin valorificarea
structurii informatice puse la dispozific de catre universitate (Coogle Meet, Microsoft Team si
Moodle) si punerea la disporitia studentilor a materialelor suport utilizate pentru cursuri,
seminare, laboratoare, proiecte, Tn format electronic {(permanent).

1.8. Revizuirea materialelor didactice existente si actualizarea acestora. Asigurarea
acoperirii disciplinelor din planurile de Tnvatadmant ale specializérilor de licenta si master cu
manuale proprii, respectiv cu suporturi pentru cursuri si aplicatii (permanent).

1.9. Sprijinirea demersurilor pentru evaluarea periodica a tuturor programelor de licenta
acreditate (permanent).

1.10. Adaptarea dinamica a continutului planurilor de invatamant pentru programele de
masleral existente si analiza dezvollarii unor noi specializari, adaplale cerintelor pielei mundii
(permanent).

1.11. Implicarea mai accentuatd a studentilor masteranzi In activitati de cercetare
impus& prin noua structura a planurilor de invatamant. identificarea de solutii pentru depasirea
dificultatilor datorate nivelului scazut al resurselor financiare, pentru concretizarea activitatii de
cercetare (permanent).

1.12. Constltulrea sl dezvoltarea pachetulul de disclpline cu predare in limba engleza
pentru studentii Erasmus incoming si elaborarea materialelor didactice aferente (suporturi de
curs si aplicatii) (permanent).



FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL $1 MANAGEMENTUL AFACERILOR PLAN STRATEGIC 2024-2029

1.13. Activarea centrelor de educatie continud din cadrul departamentelor prin
propunerea unor programe de studii postuniversitare si cursuri de perfectionare (cu taxa)
adaptato corinfelor actuale ale pietei muncii (permanont).

1.14. Cresterea nivelulul caltativ al dotari laboratoarelor didactice s1 de cercetare,
folosind finantarea bugetara si resursele proprii (permanent).

1.15. Colaborarea cu mediul de afaceri in scopul anticiparii nevoilor de competente si
corelarii curriculei cu cerintele pietei muncii (permanent).

1.16. Diversificarea politicilor de marketing academic cu o abordare predominant
calitativa, in care sa fie pusa in valoare atractivitatea programelor prin diversitatea ofertei
universitare si evidentierea sanselor de formare in domenii provocatoare si tentante pentru
tineri (permanent).

1.17. Colaborarea cu liceele din aria de recrutare a FDIMA n vederea desfasurarii de
actiuni comune: concursuri (precum este “Junior Designer”), vizite, ziua portilor doschise,
caravana FDIMA, intalniri cu firme, participare la Olimpiadele anuale nationale in domeniul
textile-pielarie (permanent).

1.18. Continuarea accesarii de fonduri (puse la dispozitie de catre M.E. sau autoritatile
locale) pentru crearea legaturilor / puntilor cu liceele, promovarea facultdtii prin implicarea
elevilor de liceu Tn diferite activitati (permanent).

2. Dezvoltarea strategica a activitatii de cercetare - inovare

Facand parte dintr-o universitate de cercetare avansata si educatie, una din prioritatile
FDIMA in mandatului 2024-2029 este de a valoriza experienta deja dobédndita si de a dezvolta
o politicé a excelentei Tn ambele componente ce definesc o institutic de invatamant superior:
cercetarea si educatia O prima decizie majora in implementarea acestei politici trebuie sa o
reprezinte stratificarea colectivelor si coagularea acestora in functie de dominanta activitétii si
interesul preponderent pentru activitatea didactica sau cea de cercetare.

Acliunile privind dezvollarea aclivilalil de cercelare vizeaza.

2.1. Sustinerea demersurilor pentru depunerea unui proiect pentru constituirea Centrului
Centru pentru Cercetare — [novare Tn Domeniul Textilelor si al Industriei Modei (SMART-Tex-
IS) in cadrul apelului de proiecte pentru Infrastructuri de Cercetare PR/NE/2024/PI/RS0O1.1.2/1,
declansat in cadrul Programului Regional Nord-Est 2021-2027, care vizeaza constituirea unei
infrastructuri publice de cercetare - inovare, care poate contribui la realizarea obiectivelor
de specializare inteligentd de la nivel regional (2025).

2.2. Definirea / actualizarea directiilor de cercetare reprezentative pentru Centrul de
Cercetare Dezvoltare Inovare pentru Industrii Creative - Nr. C27 al FDIMA (2024-2029).

2.3. Postarea pe pagina web a facultatii a ofertei de cercetare a colectivelor Facultatii, a
proiectelor in derulare, a parteneriatelor si consortiilor existente (permanent).

2.4. Informarea permanentd a membrilor comunitatii academice privind lansarea si
datele cheie ale programelor nationale si internationale de cercetare stiintifica, call-urile active,
particularitatile si adresabilitatea proiectelor, aspectele financiare etc. (permanent).
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2.5. Cresterea numarului de propuneri de proiecte in cadrui programelor nationale si
internationale. Sprijinirea implicarii tinerilor In propunerea si implementarea proiectelor de
cercetare-dezvoltare prin constituirea unor grupuri de lucru (permanent).

2.6. Incurajarea si sprjinirea participarii cadrelor didactice tinere la competifia interna de
granturi sustinutéa financiar cu fonduri din veniturile proprii ale universitatii (conform calendarului
competitiilor).

2.7. Valorizarea infrastructurii de cercetare, consolidarea si operationalizarea
colectivulul “Centrulul de Cercetare Dezvoltare Inovare pentru Industril Creative” (permanent).

2.8. Angrenarea Facultatii in circuitul international de manifestari stiintifice, prin
cresterea calitatii, vizibilitatii si prestigiului manifestarilor stiintifice organizate in cadrul Facultatii
(participanti din stréinatate, activitate peer-review, indexare in baze de date a volumelor)
{permanent).

2.9. Suslinorea organizdirii promovarii ¢i  desfisurdrii  manifestdrilor  sliinlifico
internationale organizate in cadrul Facultdti (CORTEP, TTPF etc.), in scopul cresterii
impactului in mediul stiintific si, implicit, al prestigiului facultatii. Sustinerea includerii in baze de
date recunoscute a volumelor acestor conferinte. Optimizarea calendarului si periodicitatii
organizarii pentru evitarea suprapunerilor la nivel intern, national si international (2024-2029).

2.10. Cresterea numarului de lucrari publicate Tn reviste cotate ISI cu factor de impact si
scor relativ de influenta (permanent).

2.11. Cresterea numarului de carti/capitole de carte publicate n edituri internationale
recunoscute (permanent).

2.12. Constituirea unei baze de date a partenerilor industriali (similar RPC), cu
precizarea domeniului de interes si a disponibilitéfii de a patrticipa ca parteneri in contractele
de cercetare (permanent).

2.13. Realizarea unor materiale publicitare pentru laboratoarele de cercetare ale
lacultalii (permanent).

3. Dezvoltarea relatiei parteneriale cu studentii

Centrarea pe student a intregii activitati din Facultatea de Design si Managementul
Afacerilor presupune dezvoltarea unui parteneriat viabil prin promovarea unui dialog permanent
si constructiv cu studentii, In vederea identificarii cailor comune de imbunétatire a activitatilor
academice si extra-academice.

Actiunile privind relatia cu studentii vizeaza:

3.1. Continuarea si dezvoltarea dialogului permanent si constructiv cu studentii, Tn
vederea identificarii cailor comune de Tmbunatatire a activitatilor academice si extra-academice
(permanent).

3.2. Crearea unor conditii cdt mai bune de formare profesionala prin evaluarea continua
a calitatii procesului educational {permanent).

3.3. Implicarea efectiva a reprezentantilor studentilor din Consiliul facultatii la elaborarea
Metodologiei de acordare a burselor (anual).
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3.4. Valorificarea infrastructurii create pentru consilierea studentilor, la nivelul
universitatii, si a derularii proiectelor de tip ROSE din facultate, in vederea reducerii $i mai
accentuate a abandonului scoiar (permanent).

3.5. Organizarea scolilor de vard pentru studenti si elevi, atat prin identificarea unor
apeluri de proiecte, cat si prin initiative proprii (anual).

3.6. Incuralarea sl sprijinirea Inltlativelor studentesti, de grup sau Indlviduale prin care fgl
exprimé creativitatea si abilitétile de inovare a activitatilor de voiuntariat prin recunoasterea si
cresterea importantei acestora prin acordare de credite suplimentare, granturi de tip Erasmus+,
tabere, cazare, burse speciale, bonus adaugat la media anuald / semestriala etc.) (permanent).

3.7. Atragerea studentilor Tn activitati de promovare a facultatii in rdndul elevilor prin
implicarea Tn actiunile specifice: concursuri (ex. “Junior Designer”), zile ale portilor deschise,
caravana FDIMA etc. (permanent).

3.8. Incurajarea implicrii studentilor in cat mai multe programe internationale (acorduri
bilaterale, schimburi interacademice) care sa le permita accesul la instruire in universitati
guropene (pennanentl).

3.9. Actualizarea paginii web pentru studentii incoming ERASMUS pe site-ul facultétii si
postarea pe Facebook si a unor materiale publicitare adecvate. Cresterea numarului de
studenti incoming/outgoing, Th cadrul programului Erasmus sau a altor tipuri de parteneriate
educationale (permanent).

3.10. Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii, realizarea unei baze de date
a absolventilor (permanent).

3.12. Organizarea de actiuni pentru facilitarea integrarii pe piata muncii {prezentari de
firme, targuri de job-uri, mese rotunde, workshop-uri etc.), inclusiv informarea studentilor privind
ofertele de locuri de munca prin intermediul portalului EMPLO (permanent).

3.10. Tncurajarea studenilior Tn participarea la activitati extra curriculare (tip Cercuri
stiintifice) de descoperire a secretelor cercetarii in domenii accesibile si pe nfelesul lor si
organizarea, in colaborare cu studentii, a unor sesiuni studentesti de comunicari stiintifice si
tehnice la care pot fi invitati reprezentanti ai potentialilor angajatori (anual).

3.12. Tncurajarea implicarii studentilor in activitatile specifice organizatiilor studentesti
(ASTIP, Best) (permanent).

3.13. Implicarea activa a cadrelor didactice in desfasurarea responsabila a activitatilor
de consiliere si tutorat in vederea reducerii abandonului scolar. Organizarea unor intalniri
periodice cu conducerea facultatii si a departamentelor (permanent).

3.14. Sprijinirea studentilor Tn actiuni comune cu mediul economic Tn vederea acordarii
de catre firme a unor burse, sponsorizari pentru diferite actiuni, finantarea unor stagii de
internship sau acordarea de premii (permanent).
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4, Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si a relatiilor
internationale

Activitétile necesare pentru atingerea celor doua componente ale acestui obiectiv se vor
dezvolta pe principii de networking si au in vedere cresterea vizibilitatii, pe plan intern si
international.

Actiunile si msurile propuse pentru realizarea obiectivului vizeaza:

4 1 Cultivarea unor relatii parteneriale cu entitafi academice si de cercetare din fara si
strdinatate (permanent).

4.2 Intretinerea relatiilor bilaterale si de consortiu existente, initierea strategicad a unora
noi (permanent).

4.3. Organizarea de actiuni de tipul conferintelor, prezentarilor, workshop-urilor efc cu
tematici atractive si de actualitate In domeniu, adresate studeniilor $i cadrelor didactice, cu
invitarea de specialisti din alte institutii de prestigiu din tara strainatate (permanent).

4.4, Stabilirea de noi colaborari nationale si internationale in plan educational si stiinfific,
in paralel cu dezvoltarea celor existente prin valorificarea experientei si recunoasterii la nivel
national si international a cadrelor didactice din facultate (permanent).

4.5. Participarea activa Tn cadrul organizatiilor la care este afiliatd facultatea (ex. AUTEX)
sau in cadrul organizatiilor cu afiliere individuald (Textile Institute, IFKT etc), pentru
implementarea politicilor de dezvoltare a invatamantului si cercetarii In domeniul textilelor si
industriei modei (permanent).

4.6. Participarea expertilor Facultatii in cadrul platformelor tehnologice europene pentru
textile, iImbracaminte si incdltaminte (permanent) si implicarea in activitati de reprezentare in
cadrul Gruputllor de lucru ale organisimelor de slablilre a slrategllior de dezvollare la nivel local,
regional si national (permanent).

4.7. Continuarea campaniei de promovare a Facultatii in cadrul manifestarilor (targurilor)
nationale si internationale de referinta din domeniu (permanent).

4.8. Cresterea vizibilitétii internationale a membrilor colectivitaiii academice a F DIMA
prin participare in calitate de keynote-speaker la manifestéri internationale, de profesor invitat,
prin parlicipare h coleclivele edilutiale ale revislelor de specialitale, parlicipare Th acliunile de
peer-review etc. (permanent).

4.9. Sprijinirea proiectelor comune cu valorificarea autorizarii ASITEX pentru
organizarea unor programe de formare profesionala pentru partenerii din industrie (permanent).

4.10. Cresterea numarului de firme din portofoliul de colaborare cu mediul de afaceri din
domeniul textile-pielarie si deschiderea spre alte domenii (permanent).

4.11. Participarea activa In cadrul clusterelor din care FDIMA face parte (permanent).

4.12. Actualizarea permanenta a site-ului inclusiv a versiunii in limba engleza pentru a
asigura imbunéatatirea randamentului comunicational al acestuia (permanent).

5. Asigurarea unei politici coerente de dezvoltare a resurselor umane

Resursa cea mai importantd de care dispune Facultatea de Design Industrial si
Managementul Afacerilor o constituie Corpul sau profesoral, iar echipa de management a

8
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facultétii va avea la baza actiunilor propuse respectarea persoanei indiferent de pozitia sa din
facultate, a eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul comunitatii
cadrelor didactice, cat si al personalului administrativ.

Actiunile concrete care vizeaza resursele umane, peniru perioada 2024-2029, se referd
la:

5.1. Atragerea pentru cariera didactica si de cercetare a tinerilor performanti (in special
din réndul doctoranzilor) si sustinerea acestora in dezvoltarea carierei profesionale, Th acord
cu polilica de resurse umane a Universitalii (2024-2029).

5.2. Practicarea unei politici transparente si sustinute a promovarii cadrelor didactice in
ierarhia didactica, cu respectarea principiului performantei autentice (permanent)

5.3. Proiectarea rationald a normelor didactice, pe criterii de echilate si eficienla, in acord
cu cerintele LEN 199/2023. Elaborarea statelor de functii in etape, cu incércarea progresiva si
diferentiata a normelor didactice (permanent).

5.4.Mentinerea unui raport rational intre:

-numarul de posturi didactice ocupate / numarul de posturi vacante;
-numarul de profesori si conferentiari / numarul total de cadre didactice;
-numarul de cadre didactice sub 35 de ani/ numarul total de cadre didactice.

5.5. Sprijinirea activitdtilor complementare normei didactice care permit salarizarea
suplimentara a cadrelor didactice (permanent).

5.6. Incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice in programe de mobiiitit]
internationale Tn vederea perfectionarii experientei didactice sau stiintifice (permanent).

5.7. Angajarea de personal didactic auxiliar corespunzator nevoilor reale, avand in
vedere numarul de studenti si numeroasele pensionari din perioada anterioara. Aceste
pensionari au fost urmate de doar o angajare la secretariatul facultatii, si doua angajari la nivel
de departamente, care sunt insuficiente (permanent).

5.8. Tncurajarea $i sprijinirea participarii personalului auxiliar didactic la activitati de
perfectionare (permanent).

&

- 6. Asigurarea unui management performant, participativ si transparent

Fentru asigurarea unut management performant, participativ si transparent care sa
asigure o buna gestionare a bazei materiale si a resurselor financiare, se vor constitui, la nivelul
Consiliului facultétii, trei comisii de lucru, in corelare cu aria de responsabilitate a prodecanilor
facultatii:

- Comisia Didactica si Asigurare a Calitatii

- Comisia pentru Cercetare, Internationalizare si Relatia cu Mediul Antreprenorial

- Comisia pentru Relatia cu Studentii si Managementul Resurselor

6.1. Strategia de gestionare a bazei materiale:
6.1.1. Continuarea amenajarilor si modernizarea infrastructurii prin reparatii curente ale
spatiilor si instalatiilor sanitare si termice din facultate (2024 — 2029):
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Imobil TEX 1 — executie lucrari reparatii curente spatii interioare - holuri intrare, casa
scarii, decanat, Amfiteatrul 1. C. Stefanescu (igienizare, tdmplarie interioara,
pardoseald, instalatii termice / sanitare / pluviale / electrice / internet si telefonie /
sigurania si securitate);

Imobil TEX 1 - executie lucrari reparaiii curente spalii interioare - sala 212
(igienizare, pardosealé trafic intens, instalatii electrice / internet si telefonie);

Imobil TCX 4 — execttie lucrari reparatii tAmplarie exterioara;

Reparalil cutenle lablour electrice imobitle TEXT, TEX2, TEX3, TEX4, [EX5,
Repatalil relea exlerioard colectare ape pluviale si canalizare,

Amenajarea aleilor pe platforma facultatii.

6.1.2. Realizarea documentelor suport, actualizarea documentatiilor de specialitate
exisiente si solicilarea linanfarii prin includerea pe lislele de inveslitii buget-reabilitari M.E. sau
alte surse de finantare identificate a obiectivelor (2024-2029):

Imobil TEX 4 projectare + executie lucrari ,Reabilitare modernizare,
recompartimentare, realizare supanta si refacere fatada — imobil TEX 4” in vederea
depunerii unui proiect pentru constituirea Centrului pentru Cercetare — Inovare in
Domeniul Textilelor si al Industriei Modei (SMART Tex IS) in cadrul apelului de
proiecte pentru infrastructuri de Cercetare PR/NE/2024/PI/RS0O1.1.2/1, declansat Tn
cadrul Programului Regional Nord-Est 2021-2027;

Imobil TEX 1 — proiectare + executie lucrari reabilitare termicad si reparatii spatii
interioare (termosistem, igienizare, Tnlocuire pardoseli si tdmplarie interioara la sali
curs, seminar, laboratoare, amfiteatru, biblioteca, decanat, instalatii electrice /
termice / sanitare / internet si telefonie / siguranta si securitate);

Imobil TEX 3 - actualizare proiect existent + executie lucrdri reabilitare si
refunctionalizare spatii interioare (compartimentéri pentru amenajare laboratoare,
igienizare, tAmplarie intericard instalatii electrice / termice / sanitare / canalizare /
internet si telefonie / siguranta si securitate);

Reabilitare retea extericara colectare ape pluviale si canalizare;

Reabilitare relea inlericard coleclare ape pluviale si canalizare.

6.1.2. Modernizarea sistemelor de supraveghere, control acces si alarmare (2024-2029);
6.1.2. Modernizarea retelelor de calculatoare, achizitii licente software (2024-2029);
6.1.3. Extinderea si modernizarea refelei Internet — date — telefonie (2024-2029).

6.2.Strategia financiara

6.2.1. Analiza judicioasa a resurselor, aplicarea masurilor pentru incadrarea In alocatia
bugetard (permanent).

6.2.2. Atragerea veniturilor proprii din taxe, inchirieri, asocieri, regii ale contractelor de
cercetare, sponsorizari {(permanent).

6.2.3. Eficientizarea utilizérii spatiilor didactice impusa de existenta unor spatii cu
supralele / volume mari, aflaie Tn administrarea unor departamente (permanent).

6.2.4. Micsorarea consumurilor de energie electrica, termicd si de apa potabila prin
diminuarea pierderilor, reabilitarea retelelor termice si de apa interne (permanent).

6.2.5. Cresterea autonomiei departamentelor in gestionarea resurselor financiare
bugetare si complementare (permanent).
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6.3.Strategia manageriala

6.3.1. Operationalizarea Comisiilor de lucru ale Consiliului Facultatii in acord cu
misiunea facultatii si obiectivele strategice ale programului managerial si delegarea de
coimnpetenle la nivelul acestora (permanentl).

6.3.2. Informarea permanentd a membrilor comunitdti academice cu privire la
desfasurarea si stadiul de realizare a obiectivelor Programului Strategic si Programelor
operationale anuale, deciziile / hotérarile luate la nivelul BGF precum si problemele de interes
tajor si general, prin ransiniterea infonnaliilor prin email sifsau poslatea pe pagina de web a
Facullatii (penmanent).

6.3.3. Cresterca autonomiel departamentelor in toate domenille, in perspectiva
organizarii acestora ca centre de cost (permanent).

6.3.4. Promovarea eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la
nivelul comunitatii cadrelor didactice, cét 8i a personalului administrativ (permanent)

6.3.5 Stimularea implicarii efective a studentilor in luarea de decizii si Tn actul de control
(permanent).

Analiza SWOT a situatiei actuale a Facultatii de Design Industrial si Managementul
Afacerilor evidentiaza urmatoarele :

Puncte tari
1. Mentinerea calificativului "1
evaludrilor ARACIS;

2. Acreditarea noului program de studii de licenta Ingineria si Managementul Afacerilor in
domeniul inginerie si Management, care si-a dovedit atractivitatea prin rezultatele Ila
admitere si solicitérile studentilor de a urma cursurile acestui program;

J. Existen{a personalului didactic cu Inaltd cailficare (cu titiul stlintific de Doctor Tn domeniul
de predare si calificari/specializari complementare);

4. Numar de locuri finantate de la buget, alocate pentru studile de masterat, depéseste
numarul de absolventi curenti ai facultatii ceea ce atesta atractivitatea programelor de
masterat pentru absolventi din alte serii sau alte domenii;

5. Scoala Doctorala a FDIMA, prin numarul de doctoranzi, este una dintre cele mai mari
din Europa in domeniile specifice (conform statisticilor anuale ale AUTEX);

6. Cresterea numarului de cadre didactice abilitate pentru conducere de doctorat in cadrul
Scolii Doctorale din cadrul FDIMA,;

7. Recunoasterea la nivel european a calitatii rezultatelor obtinute in activitatea de
cercetare (cresterea numarului de citari),

8. Un numar important de lucrari stiintifice publicate in reviste cotate ISi din zona rosie /
galbena;

9. Participarea FDIMA ca membru cu drepturi depline in asociatii internationale (AUTEX,
IFKT etc.) si clustere la nivel regional/national (ASTRICO, Romanian Textile Concept,
[raditii- Manufactura-Viitor),

10.Cresterea numarului de oferte de internship si a ofertelor de locuri de munca din partea
firmelor din domeniul textile-pielarie;

ncredere” pentru toate programele de studii de licentd in urma
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11.

LEE SN

~

10.

w

8.

9.

10.

11.

Existenta organizatiei alumni ASITEX si a gestionarii / postarii permanente a ofertelor
de locuri de munca pe site-ul acesteia prin portalul “EMPLO".

Puncte slabe

Scaderea, in perioada 2020-2024 a numarului de studenti la master, cu un usor
reviriment in 2024;

Inregistrarea unui procent relativ ridicat de abandon la nivelului anului |, studii de licenta;
Numar mic de cadre didactice cu varsta sub 35 ani;

Supradimensionarea normelor didactice, normarea nediferentiata;

Caracterul artificial al optionalitatii disciplinelor din planurile de Tnvatamant, cu impact
asupra stabilirii reale a rutelor profesionale;

Fxistenta unui numar redus de conducatori de doctorat la domeniul Inginerie Chimica;
Integrarea relativ modesta in cercetarea europeana finantata;,

Dezvoltarea si expioatarea insuficienta a infrastructurii de cercetare, lipsa unui laborator
cenlral acredital;

Utilizarea ineficienta a spatiilor didactice — existenta unor suprafete / volume mari aflate
in administrarea unor departamente

Dezinteresul cadrelor didactice pentru publicare de lucrdri in publicatile facultatii
(Buletinul IPI Sectiunea Textile. Pielarie} si slaba lor cotatie.

Oportunitati

Mentinerea perceptier de principal furnizor, fa nivel nafional, de specialist cu studi
superioare in domeniile specilice Facultalii de Design Indusliial si Managemenlul
Afacerilor;

Versatilitatea domeniului textil, deschis pentru dezvoltarea de aplicatii avansate si a
cercetdrilor inter- si trans disciplinare;

Dezvoltare in cariera a cadrelor didactice prin participare la cursurile de perfectionare;

Participarea cadrelor didactice si a studentilor in proiectele desfasurate la nivelul
TUIASI,

Oportunitati oferite studentilor prin participarea in cadrul proiectelor de practica;,

Manifestarea reald a autonomiei universitare, cresterea autonomiei facultatilor si a
departamentelor;

Existenta si functionarea Asociatiei Absoiventilor Facultatii de Textile-Pieldrie - ASITEX;

Cresterea interesului acordat programelor de parteneriat educational la nivel european
si international, in speciai cu farile asiatice;

Existenta unei experiente dovedite in domeniul educatiei permanente;

Diversificarea programelor europene de finantare a proiectelor de cercetare si cresterea
preocuparilor pentru formarea de colective proprii cu experientd n scrierea de proiecte;

Cresterea interesului mediului industrial pentru incheierea de parteneriate in activitati de
cercetare.
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Amenintari

Scaderea populatiei scolare si a atractivitatii acesteia pentru Tnvatamantul tehnic n
general si pentru cel in domeniul textile-pielarie in special;

Deficitul de imagine a industriei traditionale de textile, de pielarie si de confectii la nivel
national si european;

Traditionalismul si incrtia la schimbare, specifice unei organizatii cu istorie indelungats;
Acutizarea competitiei in accesarea fondurilor pentru cercetare pe baza de proiecte;

Schimbatri frecvente si diferentiate in criteriile de promovare a personalului didaclic, ceea
ce alimenteaza riscul de crestere a numarului cadrelor didactice care nu indeplinesc
conditiile minimale de promovare sau condltlile minimale de abilitare;

Schimbarile frecvente la nivelul conditiilor de acces in cadrul competitiilor nationale
majore, avand ca efect reducerea numarului cadrelor didactice care indeplinesc
conditiile necesare pentru detinerea calitatii de director de proiect (in cadrul acestor
competitii).

Decan,
Conf. dr. ing. Savin

rin IONESI
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Planul strategic al Facultatii de Design Industrial si Managementul Afacerilor este publicat pe pagina web la adresa
https-/dima.tuiasi.ro/planuri-si-rapoarte-2/
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