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PLAN DE INVATAMANT
Seria 2025-2027
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FACULTATEA: Design Industrial si Managementul Afacerilor

Domeniul fundamental (DFI): Inginerie si management

Domeniul de studii universitare de masterat (DSUM): Inginerie si management
Programul de studii universitare de masterat: Management si Administrarea Afacerilor
Tipul programului de masterat: de cercetare

Titlul absolventului: master

Durata studiilor/ numar de credite: 2 ani/ 120 ECTS

Forma de invatamant: cu frecventa

Limba de predare: roméana
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1. Misiunea programului de studii:

Misiunea programului de studii Management si Administrarea Afacerilor se aliniaza misiunii
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi si a Facultatii de Design Industrial si Managementul
Afacerilor. Programul urmareste formarea de specialisti printr-o educatie interdisciplinara, flexibila si
inovatoare, desfasurata la standarde internationale, capabild sa raspunda exigentelor mediului de
afaceri din Roméania si din economia globala.

Absolventii domeniului Inginerie si Management sunt pregatiti sa proiecteze, sa organizeze si sa
conduca afaceri, precum si sa dezvolte si sa gestioneze relatiile care conecteaza aceste ecosisteme
la dinamica mediului socio-economic, tehnologic si informational, atat pe plan national, cat si
international.

2. Obiectivele programului de studii :

Obiectivele programului de studii vizeazad formarea unor specialisti in domeniul Inginerie si
Management, proveniti din diverse ramuri ingineresti (mecanica, chimie, textile, mediu etc.), capabili
sa profeseze in industrie, administratie sau mediul academic.

Programul urmareste pregatirea absolventilor pentru a obtine diploma de master si pentru a
demonstra competente avansate in proiectare, analiza si luarea deciziilor specifice domeniului.

Obiective specifice:

» Dezvoltarea competentelor teoretice si practice fundamentale in stiintele ingineresti;

» Consolidarea competentelor teoretice si practice in stiintele manageriale;

« Asigurarea unui fond solid de cunostinte integrate in inginerie si management;

« Stimularea spiritului antreprenorial si a capacitétii de initiere si dezvoltare de proiecte;

o Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor strategice cu mediul de afaceri si comunitatile
profesionale, la nivel national si international.

3. Competentele programului de studii (conform inregistrarii programului in RNCIS):

Competente profesionale:
C1. Capacitatea de a proiecta organizatii competitive, inclusiv in economia online.

C2. Capacitatea de a formula si implementa strategii inovative.
C3. Capacitatea de a conduce firme competitive in conditii de risc..

C4. Capacitatea de a finanta afacerea in economia globala si de a asigura un management financiar
performant.

C5. Capacitatea de a asigura comportamente organizationale adecvate unui mediu organizational
inovativ.

C6. Capacitatea de a asigura comunicarea si promovarea afacerii.

Competente transversale:

CT1. Capacitatea de a lua decizii in conditii de risc si de identificare de solutii inovative pentru
rezolvarea conflictelor.

CT2. Capacitatea de a formula tehnici si proceduri adecvate pentru evaluarea resurselor umane,
stimularea comunicarii si a lucrului in echipa.
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CT3. Capacitatea de autoevaluare independenta, de asumare a responsabilitatii si de identificare a
oportunitatilor de dezvoltare personala.

4. Rezultatele invatarii (pentru PSUM trebuie sa corespunda nivelului 7 din Cadrul
National al Calificarilor):

CUNOSTINTE. La finalizarea programului, absolventul demonstreaza:

e Cunoasterea avansata a conceptelor, principiilor si metodelor din management, inginerie,
economie si stiintele organizationale.

« Intelegerea proceselor operationale si de productie, a ciclului de viatid al produselor si a
factorilor care influenteaza functionarea organizatiilor.

e Stapanirea instrumentelor de analiza economica si financiara, a mecanismelor pietei si a
criteriilor de evaluare a investitiilor si performantei.

e Cunoasterea conceptelor de sustenabilitate, guvernanta, riscuri si indicatori ESG, precum si a
modului de integrare a acestora in strategia organizationala.

° Tn’;elegerea principiilor managementului proiectelor, inclusiv planificare, monitorizare, costuri,
resurse si managementul calitatii.

e Cunoasterea tehnologiilor si modelelor asociate transformarii digitale, Industrie 4.0 si
digitalizarii proceselor industriale.

ABILITATI. La finalizarea programului, absolventul va fi capabil sa:

e Aplice metode si instrumente de analizd pentru evaluarea performantei organizationale,
financiare, operationale si de sustenabilitate.

¢ l|dentifice probleme, formuleze solutii si ia decizii fundamentate in contexte caracterizate de
incertitudine si complexitate.

¢ Planifice si gestioneze resurse, procese, cicluri de productie, bugete si proiecte, utilizand
adecvat atat instrumente clasice, cat si tehnologii moderne (inclusiv digitale si Al).

o Elaboreze documentatie tehnica, economica si manageriala pentru proiecte de cercetare,
dezvoltare sau imbunatatire a proceselor organizationale.

¢ Analizeze date calitative si cantitative, utilizand instrumente specifice pietei, managementului
si finantelor pentru fundamentarea deciziilor strategice.

e Evalueze maturitatea digitala a organizatiilor si sa propuna strategii de transformare digitala
si programe de schimbare.

RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE. La finalizarea programului, absolventul demonstreaza:

e Respectarea principiilor etice, a integritatii si a responsabilitatii profesionale, prin executarea
corecta si la termen a sarcinilor.

e Capacitatea de a lucra autonom, de a initia si coordona proiecte si de a fundamenta decizii
cu impact economic, social si tehnologic.

e Asumarea responsabilitatii pentru propria activitate, precum si pentru contributia la
performanta echipelor si la imbunatatirea proceselor organizationale.

e Capacitatea de a evalua critic alternativele decizionale in raport cu impactul asupra
sustenabilitatii si riscurilor organizationale.

e Disponibilitate pentru invatare pe tot parcursul vietii, utilizdnd strategii eficiente de
documentare si perfectionare profesionala.

e Eficientd in colaborarea in echipe multidisciplinare, preluand roluri variate si comunicand
rezultate intr-o maniera profesionista.
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5. Finalitati:

Absolventii programului de studii universitare de masterat vor accesa urmatoarele ocupatii
posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania ISCO-08:

Cod COR: 214112 / Denumire cor: specialist documentatie studii
Cod COR: 214113 / Denumire cor: instructor sistem de productie
Cod COR: 214115 / Denumire cor: responsabil afacere

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof. univ. dr. ing. Dan Cascaval Conf. univ. dr. ing. Savin Dorin lonesi Prof. univ. dr. ing. lon Verzea
[Semnétura, stampila] [Semnétura, stampila] [Semnétura]
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Domeniul de licenta: INGINERIE S| MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Management si administrarea afacerilor

Titlul absolventului: Master Aprobat,
Durata studiilor: 2 ani In Sedinta Senatului
Forma de invataméant: Cu frecventa dindatade ...............

Presedinte Senat,
Prof.univ.dr.ing.lulian Aurelian CIOCOIU

PLAN DE INVATAMANT

ANUL 1 2025/ 2026 SERIA 2025-2027
Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. . o Codul || Nr.ore/sapt/ |Ev. Nr.ore/sapt/ |Ev.
ort. Denumirea disciplinei disciplinei || discipling fina| k| disciplind __|fina| K
C|S|L|P|SI|la C|S|L|P|SI|la
101|Managementul firmei MAA.101.DA.DI 2101 2/ E |5
102|Sustenabilitate si risc in afaceri  |“\*1%2PAD! 2|1 2| E |4
i i iat3 al|MAA.103.DADI
103 Managemgntul ciclului de viata al 1 1121cla
produsului
104|Economie pentru manageri MAA.104.08.DI 2|1 2 E|5
105|Marketing si branding MAA-105.DA.DI 2 112 E |4
i MAA.106.DS.DI
106 S_trgtegn pentru ) transformarea 111 2lcla
digitala a companiilor
DI [107|Management operational MAA.107.DA.DI 2 112 |E |4
108|Management financiar MAA-108.DA.DI 2|1 2|E |4
109|Managementul resurselor umane MAA.109.DA.DI 2 112 | E |5
110|Managementul calitatii MAA-110.DA.DI 2 1/2|E|5
111|Etica si integritate MAATTT.DAD! 11 2/cla
112|Practica de cercetare 1 MAA112.DADI 12 VP| 4
113|Practica de cercetare 2 MAATTS DA.DI 12 VP | 4
114 |Comportamentul consumatorului |MAA.114.DS.D0 1 1121cla
DO |115|Cercetari de marketing MAA.115.DS.D0
Total ore pe saptaména, total probe si credite pe 10/ 4 14/12 g(E: 30 1012 16112 ;“(E: 30
semestru, la DI si DO 28 12 | ,yp 28 14 |,vp
DECAN, RECTOR,

Conf.Univ.Dr.Ing. Savin Dorin IONESI Prof.Univ.Dr.Ing. Dan CASCAVAL
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FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR
Domeniul de licenta: INGINERIE S| MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Management si administrarea afacerilor

Titlul absolventului: Master Aprobat,
Durata studiilor: 2 ani In Sedinta Senatului
Forma de invataméant: Cu frecventa dindatade ...............

Presedinte Senat,
Prof.univ.dr.ing.lulian Aurelian CIOCOIU

PLAN DE INVATAMANT

ANUL 2 2025/ 2026 SERIA 2024-2026
Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. . N Codul || Nr.ore/sapt/ |Ev. Nr.ore/sapt/  |Ev.
ort. Denumirea disciplinei disciplinei || discipling __fina| k | disciplindg __|fina| K
C|S|L|P|SI|Ia C|S|L|P|SI|Ia
Teh.ni.(_:i cantitativg de luare a MAA 201.DA.DI 2|1 3lcle
201|deciziilor manageriale
202|Management strategic MAA.202.DA.DI 2 13| E |6
203 |Comunicare in afaceri MAA.203.DS.DI 101 3 E|4
504 Tehnici statistice. pentru MAA 204.DA.DI 2 213l Ele
managementul afacerilor
o1 |eos Metode de cercetare N} 1AA 205.D5.DI 2 2 (14l E |10
management
206|Practica de cercetare 3 MAA.206.DS.DI 12 VP| 4
207|Practica de cercetare 4 MAA.207.DS.DI 12 VP |10
508 P_ractica"_l pentru elaborarea MAA 208.DS.D!I 5 VP! 5
disertatiei
209|Elaborarea disertatiei MAA.209.DA.DO 5 VP! 5
Managementul performantei
210organiza’;ionale MAAZ10.DADO 11 2|C |4
DO |211|Managementul schimbarilor MAA.211.DA.DO
DL
Total ore pe saptaména, total probe si credite pe 8|3 1514 gg 30 2 24|14 :E 30
semestru, la DI si DO 26 14 |vp 26 14 |,vp
Sustinerea lucrarii de disertatie — 10 ECTS suplimentare
DECAN, RECTOR,

Conf.Univ.Dr.Ing. Savin Dorin IONESI Prof.Univ.Dr.Ing. Dan CASCAVAL



UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat,
FACULTATEA DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR In Sedinta Sepatului ZJ/
Domeniul de licenta: INGINERIE $| MANAGEMENT i 3 ,_@320
Programul de studii universitare de masterat: Management si Administrarea
Afacerilor

Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani

Forma de tnvatamant: Cu frecventa

PLAN DE INVATAMANT

ANUL | 2025/ 2026 SERIA 2025-2027
Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. : o Codul  |%°™| Nr.ore/sapt/ Ev. Nr.ore/sapt/ Ev.
crt. Broumies AR apihe disciplinei drlgf{ disciplind | Sl [fina| K | __disciplind | SI |fina| K
C|S|L|P 1& C|S|L|P 13
101|Managementul firmei MAA.101.DA.DI 21 93| E | 5
102|Sustenabilitate si risc in afaceri |V 1020AD! 2 1 66| E | 4
Managementul ciclului de viatd al|MAA.103.DADI
10 produsului 1 119882
104|Economie pentru manageri MAAIRRESE) 2|1 66| E | 4
105|Marketing si branding MAAT05.DADI 2 1|66/ E |4
i MAA.106.D5 DI
106 S.tr.lateg]u pentru tra_\_nsformarea 111 53/ c |3
digitald a companiilor
DI' [107|Management operational MAATO7.DADI 2 1 66| E | 4
108|Management financiar MAsamR DLl 21 66| E | 4
109|Managementul resurselor umane MAA109.DADI 2 1|66 E | 4
110|Managementul calitatii MAAAIDDALL 2 1|66/ E |4
111|Etica si integritate MAATTLDAD! 11 53/ C |3
112|Practica de cercetare 1 Al 12 VP| 7
113|Practica de cercetare 2 MAATISDADI 12 VP| 7
114|Comportamentul consumatorului |MAA.114.08.00 1 1|80lc|a
DO [115|Cercetari de marketing MAA.115.DS.D0
Etica si responsabilitate sociala
DL 116 corporativa MAA.116.DC.DL 1(1 53/ 613
Total ore pe saptdmana, total probe si credite pe-10 311 |14/397 ;’g 30 10/ 2|1 ]15|397 ch: 30
|semestru, la DI i DO 28 397 | syp 28 397 | Jyp
DECAN/, NN RECTOR,

Conf. dn ifig-Savin Dorin IONESI Prof. dr. ing.
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR
Domeniul de licentd: INGINERIE $I MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Management si Administrarea
Afacerilor

Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmant: Cu frecventa

PLAN DE iINVATAMANT

ANUL Il 2026 / 2027 SERIA 2025-2027
Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. . o Codul  |S°™| Nr.ore/sapt/ Ev. Nr.ore/sapt/ Ev.
crt. Benumines disaping disciplinei i | disciplina | si lfina| K | disciplina | SI [final K
C|S|L|P I C|S|L|P la
Tehnici cantitative de luare a
201 |deciziilor manageriale MARELEAD! 2 1 9 EC |8
202 |Management strategic MAA.202.DA.DI 2 1|93/ E |5
203|Comunicare in afaceri MAA.203.D8.DI 114 80| E | 4
204 Tehnici statistice pentllru MAA 204.DA.DI 2 2 79| E | 5
managementul afacerilor
Metode de cercetare n
DI j205 management MAA.205.DS.DI 2 2 |214| E |10
206 |Practica de cercetare 3 MAA.206.DS.DI 12 VP| 7
207 |Practica de cercetare 4 MAA.207.0S.DI 12 VP (10
Practica pentru elaborarea
208 disertatiei MAA.208.DS.DI 5 VP| 5
209|Elaborarea disertatiei MAA.209.DA.DO 5 VP| 5
Managementul performantei
2100rganizationale MAAZI0.0ADO 101 80| C |4
DO 1211 Managementul schimbarilor MAA 211.DA.DO
212 Antreprenoriat si inovare in 111 53/ c |3
DL afaceri
Total ore pe saptamana, total probe si credite pe} 8123|1342 gg 30 2 Cadtal 1E 30
isemestru, la DI si DO 26 425|305 26 214|3VP
DECA’(, RECTOR,
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

FACULTATEA DESIGN INDUSTRIAL $| MANAGEMENTUL AFACERILOR

Domeniul de licentd: INGINERIE $1| MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Management si Administrarea

Afacerilor

Titlul absolventului: Master
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatamant: Cu frecventa

SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE iNV

seria 2025 - 2027

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

Anul | Activitéli didactice integral si o
iy partial asistate Sesiuni de examene Vacanie
studii Sem. | Sem. || larnd Vara Toamna larna Primavara Vara - toamna
| 14 14 -3 3 2 3 1 12
I 14 14 3 3 2 3 1

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR $I NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE INTEGRAL SI
PARTIAL ASISTATE

2.1. Numarul orelor de activitate didactica pe saptamana si numarul creditelor pe semestru

Activitati integral asistate Activitati partial asistate Numéir total de
(Activitati didactice de curs, (Practica, cercetare, elaborarea | ore de activitati S
Anul seminar, laborator si proiect) lucrérii de disertatie) didactice asistate t(;’ltr:Ia(I:I’l;
de Numaérul de Numarul de
5 = puncte
stud | Mumirudoore | croinde | Numirtdoore | rait e | o
ii P P studiu P P studiu Int_egra[ P§r'g|al cradit
asistate | asistate
Sem. | Sem. Il | Sem.| | Sem. Il | Sem.| Sem. Il | Sem.| | Sem. |l
I 16 16 23 23 12 12 7 i 448 336 60
I 14 14 23 20 12 12 T 10 392 336 60
Zgﬂ 420 420 46 43 336 336 14 17 840 672 120

2.2. Repartizarea orelor si a creditelor dupa categoria de aprofundare a disciplinelor

activitati asistate integral

Categoria de aprofundare Numarul % din nr. total Numarul % din nr. total
a disciplinelor de ore de ore de credite de credite
DA — discipline de aprofundare 924 61,11% 73 60,83%
DS — discipline de sinteza 588 38,89% 47 39,17%
DC - discipline complementare 0 0,00% 0 0,00%
Nr. total de ore / credite 1512 100,00% 120 100,00%
2.3. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice integral asistate
Numar total de ore repartizate % fatd de numarul total ore
pe activitati asistate integral Raport

ore curs / ore aplicatii

Predare Aplicatii Predare Aplicatii asistate integral
C S L P Cc S L P
420 98 70 252 | 50,00% | 11,67% | 8,33% | 30,00%
420 420 50,00% 50,00% 1,00
840 100,00%
3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele impuse si de la cele opti
e disertatie.

b) sus’;lnerea cu succes §| obtlnerea creditelor suplimentare prevazute gefit

DECAN/

Conf. dr. thg Savm Dorm IONESI

¥

%“\“



Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight

Pauca Sanziana
Highlight


Ministerul
Educatiei si

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI"” DIN IASI Cercetirii

Facultatea Design Industrial si Managementul Afacerilor

PLAN DE INVATAMANT
Seria 2025 - 2027

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

FACULTATEA: Design Industrial si Managementul Afacerilor

Domeniul fundamental (DFI): Stiinte ingineresti

Domeniul de studii universitare de masterat (DSUM): Inginerie si Management
Programul de studii universitare de masterat: Inovare si antreprenoriat

Tipul programului de masterat: de cercetare

Titlul absolventului: master

Durata studiilor/ numar de credite: 2 ani/ 120

Forma de invatamant: invatamant cu frecventa

Limba de predare: romana

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO



Ministerul
Educatiei si

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Cercetirii

Facultatea Design Industrial si Managementul Afacerilor

1. Misiunea programului de studii :

Misiunea in plan didactic a programului de studii Inovare si antreprenoriat se inscrie Tn misiunea
generala a Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi, respectiv a Facultatii Design Industrial si
Managementul Afacerilor, fiind aceea de a forma antreprenori inovativi cu cunostinte si abilitati solide
de explorare si exploatare a oportunitatilor de afaceri pentru a actiona performant, etic, responsabil si
sustenabil in mediul socio-economic national si global.

Viitorul absolvent va avea capacitatea sa se integreze rapid in mediul economic ce utilizeaza
tehnologii moderne de procesare (prelucrare, transformare etc), proces asistat de calculator, o
logistica performanta, un management modern al documentelor si al calitatii.

2. Obiectivele programului de studii:

Obiectivele programului de studii au in vedere crearea de absolventi de master capabili sa
initieze, dezvolte si gestioneze procese de inovare si initiative antreprenoriale in organizatii publice si
private, prin valorificarea creativitatii, a cunostintelor avansate de management si a instrumentelor
moderne de inovare, in vederea crearii de valoare economica si sociald sustenabila. Obiectivele
specifice sunt:

1. Dezvoltarea capacitatii de identificare si analiza a oportunitatilor de inovare si antreprenoriat n
contexte economice, tehnologice si sociale dinamice.

2. Formarea competentelor necesare pentru proiectarea si managementul proceselor de inovare, de
la generarea ideilor pana la implementarea si comercializarea solutiilor inovatoare.

3. Dezvoltarea abilitatii de elaborare, testare si adaptare a modelelor de afaceri inovatoare, orientate
catre piata si nevoile utilizatorilor.

4. Formarea competentelor de management al proiectelor de inovare si antreprenoriat, incluzand
planificarea, coordonarea resurselor, gestionarea riscurilor si evaluarea performantei.

5. Dezvoltarea capacitati de evaluare economicd si financiara a initiativelor inovative si
antreprenoriale, pentru fundamentarea deciziilor strategice.

6. Formarea competentelor privind protectia si valorificarea proprietétii intelectuale si transferul
tehnologic ca elemente esentiale ale competitivitatii.

7. Dezvoltarea abilitatii de identificare si accesare a surselor de finantare pentru inovare si
antreprenoriat, inclusiv fonduri europene si investitii private.

8. Dezvoltarea competentelor de leadership antreprenorial, comunicare si lucru in echipa, necesare
coordonarii echipelor multidisciplinare.

9. Promovarea gandirii critice, a autonomiei si a asumarii responsabilitatii in luarea deciziilor
antreprenoriale in contexte incerte.

10. Integrarea principiilor de etica, responsabilitate sociala si sustenabilitate in dezvoltarea si
implementarea initiativelor inovatoare si antreprenoriale.

3. Competentele programului de studii (conform inregistrarii programului in RNCIS):

Competente profesionale:

CP1. Analiza si identificarea oportunitatilor de inovare si antreprenoriat in contexte economice,
tehnologice si sociale complexe, utilizand metode si instrumente avansate de analiza.

CP2. Proiectarea, dezvoltarea si managementul proceselor de inovare in organizatii publice si private,
de la generarea ideilor pana la implementarea si valorificarea rezultatelor inovative.

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Cercetirii

Facultatea Design Industrial si Managementul Afacerilor

CP3. Elaborarea, testarea si adaptarea modelelor de afaceri inovatoare, in vederea credarii de valoare
si obtinerii avantajului competitiv.

CP4. Planificarea, coordonarea si monitorizarea proiectelor de inovare si initiativelor antreprenoriale,
inclusiv managementul resurselor, riscurilor si performantei.

CP5. Evaluarea economica si financiara a proiectelor inovative si antreprenoriale, in scopul
fundamentarii deciziilor strategice si investitionale.

CP6. Gestionarea si valorificarea proprietatii intelectuale si a transferului tehnologic ca elemente
esentiale ale procesului de inovare si antreprenoriat.

CP7. Identificarea si accesarea surselor de finantare pentru inovare si antreprenoriat, precum si
elaborarea documentatiei specifice necesare atragerii de fonduri.

Competente transversale:

CT1. Responsabilitate si autonomie

Asumarea responsabilitatii pentru luarea deciziilor strategice si operationale in activitati de inovare si
antreprenoriat, actionand autonom in contexte profesionale complexe si imprevizibile.

CT2. Lucrul in echipa si leadership

Coordonarea si motivarea echipelor multidisciplinare, manifestand abilitati de leadership, comunicare
eficienta si negociere in medii inovative.

CT3. Etica profesionala si responsabilitate sociala

Aplicarea principiilor etice, de sustenabilitate si responsabilitate socialda in dezvoltarea si
implementarea initiativelor inovatoare si antreprenoriale.

CT4. invatare autonoma si dezvoltare profesionala continua

Capacitatea de autoevaluare, adaptare si actualizare continua a cunostintelor si competentelor, in
concordanta cu dinamica mediului antreprenorial si tehnologic.

4. Rezultatele invatarii (pentru PSUM trebuie sa corespunda nivelului 7 din Cadrul
National al Calificarilor):

Cunostinte:

e defineste rolul si competentele antreprenorului, managerului de inovare si evalueaza impactul
proceselor inovative asupra competitivitatii si sustenabilitatii unei organizatii.

e Cunoaste si explica instrumentele moderne de inovare (design thinking, lean start-up, model
canvas) in evaluarea oportunitatilor, dezvoltarea si implementarea strategiilor inovative.

e intelege si compara diferite strategii de abordare a riscurilor asociate initierii si gestionarii unei
afaceri si principiile de management al inovarii si antreprenorial responsabil si etic.

e Utilizeaza metode de analiza tehnico-economica pentru evaluarea situatiilor de incertitudine si
risc in raport cu caracteristicile firmei si compara diferite strategii de finantare (interne si externe)

e Descrie logic si articulat conceptele, metodele si instrumentarul de lucru necesare activitatii de
marketing (identificarea factorilor care influenteaza functionarea organizatiei, analizei mediului de
marketing, studierii pietei, intelegerii comportamentului consumatorilor si analizei datelor
semnificative pentru activitatea de marketing).

. Tnvaté despre perspectiva asupra importantei conceptelor de cultura organizationala si leadership
pentru explicarea unor fenomene de functionare a organizatiilor in conditiile actuale ale mediului
de afaceri.

e Studentul isi va insusirea standardele privind etica si integritatea academica pentru o utilizare
corecta a informatiilor necesare elaborarii calitative a lucrarilor stiintifice.

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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Abilitati:

e Planifica, coordoneaza si evalueaza activitati de inovare Tn cadrul echipelor multidisciplinare;

e Evalueaza critic performanta si relevanta solutiilor inovative propuse

e Demonstreazd intelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de marketing,
branding, publicitate, promovarea vanzarilor, relatiile publice, marketingul direct si marketingul
evenimentelor.

e Explica conceptele, principiile si modelele teoretice specifice managementului ciclului de viata al
produsului;

e Elaboreaza un model de business si un plan de afaceri, fundamentat pe analiza de piata

e Apreciaza limitele conceptelor de baza utilizate in analiza tehnico-economica a afacerilor
industriale si opereaza cu tehnici de finantare;

e Opereaza cu instrumente matematice/statistice pentru estimarea probabilitatii si impactului
riscurilor identificate;

e Culege si analizeazad date calitative si cantitative din esantion, stabileste metodologia de
cercetare pentru atingerea scopului si obiectivelor propuse, verifica ipoteze si dezvolta concluzii si
recomandari.

Responsabilitate si autonomie:

e Actioneaza autonom in luarea deciziilor complexe legate de proiecte inovative si initiative
antreprenoriale.

° T$i asuma responsabilitatea pentru rezultate si impactul deciziilor in cadrul proiectelor.
Integreaza principiile de etica, sustenabilitate si responsabilitate sociala in dezvoltarea si
implementarea proiectelor

o Dezvolta capacitatea de autoevaluare si invatare continua pentru adaptarea la mediile economice
si tehnologice dinamice.

5. Finalitati:

Absolventii programului de studii universitare de masterat vor accesa urmatoarele ocupatii
posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania ISCO-08.

214113 - Instructor sistem de productie

214115 - responsabil afacere

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof. dr. ing. Dan CASCAVAL Conf. dr. ing. Savin Dorin IONESI Prof. dr. ing. lon VERZEA
[Semnatura, stampila] [Semnatura, stampila] [Semnatura]
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN 1ASI . Aprobat, _
FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR In Sedinta Senatului
Domeniul de licenta: INGINERIE S| MANAGEMENT din datade ..............

Programul de studii universitare de masterat: Inovare si antreprenoriat _ Presedinte Senat,
. . Prof.univ.dr.ing.lulian Aurelian CIOCOIU
Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani
Forma de invataméant: Cu frecventa

PLAN DE INVATAMANT

ANUL 12025/ 2026 SERIA 2025-2027
Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. . o Codul |%™| Nr.ore/sapt/ |Ev. Nr.ore/sapt/ |Ev.
ort. Denumirea disciplinei disciplinei | ™| disciplindg _fina| K| disciplind __|fina| K
C|S|L|P|SI|la C|S|L|P|SI|la
Identificarea si evaluarea
101 oportunitatilor de afaceri industriale A.101.DS.DI 2 113|E|S
Cultura si leadership in organizatii
102 inovatoare I1A.102.DA.DI 111 2|1 C |4
Managementul ciclului de viata al
103 produsului I1A.103.DA.DI 2 112 E |4
104 :\I/\Iﬂa,\;llagementul marketingului pentru IA104.0S.DI 1 113lcls
105|Tehnici de finantare a afacerilor IA.105.DS.DI 111 2/ C |4
DI 106|Managementul inovarii IA.106.DA.DI 2 1 3/ E|4
107 |Strategii de afaceri IA.107.DA.DI 2 11/3|E |5
Analiza tehnico-economica a afacerilor
108 industriale IA.108.DS.DI 2 1121 E | 4
109 |Etica si integritate IA.109.DA.DI 11 2lcl a4
110|Practica de cercetare 1 IA.110.DS.DI 12 VP| 4
111 |Practica de cercetare 2 IA.111.DS.DI 10 VP! 4
112|Comportamentul consumatorului IA.110.DS.DO 1 113 FElS
113|Antreprenoriat IA.111.DS.DO
114 |Dreptul proprietatji industriale IA.112.DS.DO
DO P PP . ! 11 2(C |4
115|Dreptul afacerilor IA.113.DS.DO
116 E-busi.n.ess . IA.114.DS.DO 2 1 2lela
117 |Afaceri internationale IA.115.DS.DO
DL
Total ore pe saptamana, total probe si credite pe 8|3 15[14 gg 30 10/ 12 [13/14 gg 30
semestru, la DI si DO 26 14 |jyp 26 14 |;yp
DECAN, RECTOR,

Conf.Univ.Dr.Ing. Savin Dorin IONESI Prof.Univ.Dr.Ing. Dan CASCAVAL



UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR Aprobat,

Domeniul de licenta: INGINERIE S| MANAGEMENT In Sedinta Senatului
Programul de studii universitare de masterat: Inovare si antreprenoriat dindatade ...............

Titlul absolventului: Master Presedinte Senat,

Durata studiilor: 2 ani Prof.univ.dr.ing.lulian Aurelian CIOCOIU

Forma de invataméant: Cu frecventa

PLAN DE INVATAMANT

ANUL 1l 2025 / 2026 SERIA 2024-2026
Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. : o Codul |S°™| Nr.ore/sapt/ |Ev. Nr.ore/sapt/ |Ev.
ort. Denumirea disciplinei disciplinei | "] disciplindg _lfinal K| disciplind __|fina| K
C|S|L|P]|SI|Ia C|S|L|P|SI|Ia
!\/Ianaggmentul riscurilor in afaceri 1A201DS.DI 111 3/cla
201 |industriale
502 Managementul resurselor umane 1A.202.DADI 1 1121cl3
pentru IMM
203|Simularea afacerilor IA.203.DS.DI 2 1 3/ E|5
204 |Plan de afaceri in IMM IA.204.DA.DI 2 113|E |5
505 Tehnici statistice pentru A 205.DADI 2 2131 Els
managementul afacerilor
DI Metode d tare in studii
20p| VEl00€ de cercetare IA.206.0S.DI 2 2 14| E |10
antreprenoriale
207 |Practica de cercetare 3 IA.207.DS.DI 12 VP| 8
208|Practica de cercetare 4 IA.208.DS.DI 12 VP (10
209 F’.ractic.él.pentru elaborarea A 209.0S.D! 5 VP! 5
disertatiei
210|Elaborarea disertatiei IA.210.D0S.DI 5 VP! 5
DO
DL
Total ore pe saptamana, total probe si credite pe 8]111]16/14 gg 30 2 24|14 1E 30
semestru, la DI si DO 26 14 | \p 26 14 |3VP
Sustinerea lucrarii de disertatie — 10 ECTS suplimentare
DECAN, RECTOR,

Conf.Univ.Dr.Ing. Savin Dorin IONESI Prof.Univ.Dr.Ing. Dan CASCAVAL



UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat,
FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL $I MANAGEMENTUL AFACERILOR | i
Domeniul de licenta: INGINERIE S| MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Inovare si Antreprenoriat

Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani

$\CA L Ili::
Pregeacﬁg\t Senat,

Forma de invatamant: Cu frecventa lian CIOCOIU
PLAN DE INVATAMANT \\/f x B
S e
ANUL |1 2025/ 2026 SERIA 2025-2027
Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. . N Codul |%°™| Nr.ore/sapt/ Ev. Nr.ore/sapt/ Ev.
ort. mEnlEEMiSeipline: disciplinei | o | _disciplina | sI |fina| K | _disciplina S| fina| K
C|S|L|P 1a CI|S|L|P la
Identificarea si evaluarea P .
101 oportunitatilor de afaceri industriale (&nlS1D5E “ 1]93|E |5
Cultura si leadership in organizatii
102 inovatoare 1A.102.DA.DI 111 53(C |3
Managementul ciclului de viata al
103 . IA.103.DA.DI 2 1166| E |4
104 If\:/‘ah;;agementul marketingului pentru T 1 1153/ c |3
105|Tehnici de finantare a afacerilor 1A.105.DS.DI 111 80| C |4
o 106 |Managementul inovarii IA.106.DA.Di 2 1 66| E | 4
107 |Strategii de afaceri IA.107.DA.DI 2 1|93| E |5
Analiza tehnico-economica a afacerilor
108 industriale il 2 1]39[E |3
109 |Etica si integritate IA.109.DA.DI 11 53| C |3
110|Practica de cercetare 1 IA.110.DS.D! 12 VP |7
111 |Practica de cercetare 2 IA.111.DS.DI 10 VP| 7
112|Comportamentul consumatorului IA.112.0S.D0 1 1180l E | 4
113 |Antreprenoriat IA.113.D0S.00
114 |Dreptul proprietatii industriale IA.114.0S.D0
DO Bl B 11 80| C |4
115|Dreptul afacerilor IA.115.D0S.00
116 |E-business 1A.116.0S.D0 2 1 66l c|a
117 |Afaceri internationale IA.117.D0S.D0
o 118 |Finantarea proiectelor inovative IA.118.0C.DL 1(1 63| C |3
Total ore pe saptamana, total probe si credite pe 8[3]0[15]425| 2E 10]1] 2 [13|397] 4E
: 3C |30 2C (30
fsemestru, la DI si DO 26 &b 2 bl

RECTOR,
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat,

FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR  In Sedinta-Se@ ~
Domeniul de licentad: INGINERIE S| MANAGEMENT indatd Zf
Programul de studii universitare de masterat: Inovare si Antreprenoriat
Titlul absolventului: Master te\Senat,
Durata studiilor: 2 ani o i
Forma de Tnvatadmant: Cu frecventa roﬁéﬁ%ﬁh}ihn Alielian CIOCOIU
J\b
" e e \g&\
PLAN DE INVATAMANT . * >4
ANUL Il 2026 / 2027 SERIA 2025-2027
Semesirul 1 Semestrul 2
Nr. . o Codul  |{S°™| Nr.ore/sapt/ Ev. Nr.ore/sapt/ Ev.
ort. RenHmIrA TSRl disciplinei | g | _discipling | S [fina| K | _disciplin | s1 |fina| K
C|S|L|P I3 C|S|L|P la
_Manag_ementul riscurilor in afaceri i 111 solcla
201 |industriale
>02 Managementul resurselor umane | . 1 1153l c |3
pentru IMM
203|Simularea afacerilor 1A.203.D8 DI 2 1 93| E |5
204|Plan de afaceri in IMM 1A.204.DA.DI 2 1(93| E |5
505 Tehnici statistice pentl_’u T, 2 2 89l E |5
managementul afacerilor
ol Metode d tare in studii
S eode Be celekale. I Bl 1A.206.DS.DI 2 2 |214| E (10
antreprenoriale
207|Practica de cercetare 3 IA.207.08.DI 12 VP| 8
208 |Practica de cercetare 4 IA.208.D8.DI 12 VP |10
Practica pentru elaborarea
209 disertatiel 1A.209.08.DI 5 VP! 5
210|Elaborarea disertatiei IA.210.DS.DI 5 VP! 5
DO
DL
Total ore pe saptamana, total probe si credite pe SIS 14 Mo g(E: 30 2]1010|24)214 1E 30
semestru, la DI si DO | 26 VP 26 3VP

Sustinerea lucrarii de disertatie — 10 ECTS suplimentare

RECTOR,

Conf. drli ng. Savin Dorin IONESI Prof. dr. ing.
=3
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR
Domeniul de licentd: INGINERIE $1| MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Inovare si Antreprenoriat
Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmant: Cu frecventa

>
SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE iNVA

Profid

Aprobat,
in $edan§a _,-'-"—f”“ I
din data g d

IuM’éEUrblla; IOCO‘IU

2"

NT
seria 2025 - 2027 *
\______
1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)
Activitati didactice
Anul integral si partial Sesiuni de examene Vacante
de asistate
studii Sem. | Sem. |l larna Vard Toamna larna Primavara Vara - toamna
| 14 14 3 3 2 3 1 12
[l 14 14 3 3 2 3 1

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR $I NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE IMPUSE (DI) Sl
LA DISCIPLINELE OPTIONALE (DO)

2.1. Numarul orelor de activitate didactica pe sdptdméana si numarul creditelor pe semestru

Activitati integral asistate Activitati partial asistate Numir total de ore
(Activitati didactice de curs, |(Practica, cercetare, elaborarea) ~  de activitati
Anul seminar, laborator, proiect) lucrarii de disertatie) didactice asistate Numarul
de Numarul de | Numarulde | Numéirulde | Numdérul de total de
studii ore pe credite de ore pe credite de . puncte de
sdptamana studiu sdptamana studiu Integral | Partial credit
Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. asisiate. | apistate
| Il | Il I Il | 1
| 14 16 23 23 12 10 7 T 420 308 60
Il 14 14 22 20 12 12 8 10 392 336 60
el | 392 | 420 | 45 | 43 | 336 | 308 | 15 | 17 812 644 120

2.2. Repartizarea orelor si a creditelor dupa categoria de aprofundare a disciplinelor

Categoria de aprofundare Numarul % din nr. total Numarul % din nr. total
a disciplinelor de ore de ore de credite de credite
DA — discipline de aprofundare 308 21,15% 32 26,67%
DS — discipline de sinteza 1148 78,85% 88 73,33%
DC — discipline complementare 0 0,00% 0 0,00%
Nr. total de ore / credite 1456 100,00% 120 100,00%

2.3. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice integral asistate

activitati asistate integral

Numar total de ore repartizate pe

% fatd de numarul total ore activitati

asistate integral

Raport ore curs / ore aplicatii
asistate integral

Predare Aplicatii Predare Aplicatii
Cc S| L P c S L P
392 70| 70 280 48,28% | 8,62% | 8,62% 34,48% 093
392 420 48,28% 51,72%
812 100,00%

3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

a) acumularea a120 de credite de la disciplinele impuse sidela cele optionale;

RECTOR,
Prof. dr. ing. D
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Educatiei si

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI"” DIN IASI Cercetirii

Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor

PLAN DE INVATAMANT
Seria 2025 - 2027

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

FACULTATEA: DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR

Domeniul fundamental (DFI): Stiinte ingineresti

Domeniul de studii universitare de masterat (DSUM): Inginerie si management

Prqgra.m.ul de studii universitare de masterat: Managementul proiectelor europene in domeniul
ingineriei

Tipul programului de masterat: profesional

Titlul absolventului: master

Durata studiilor/ numar de credite: 2 ani, 120 ECTS

Forma de invatamant: invatamant cu frecventa

Limba de predare: romana

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO



UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor

1. Misiunea programului de studii:

Din perspectiva didactica, misiunea a programului de studii de master Managementul proiectelor
europene in domeniul ingineriei se inscrie in misiunea generald a Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi, respectiv a Facultatii de Design Industrial si Managementul Afacerilor, fiind aceea de
a forma specialisti cu pregatire superioara, de nivel universitar, in domeniul ingineresc, in particular
pentru managementul proiectelor europene etc.

Misiune: Programul de Master ,Managementul Proiectelor Europene in Domeniul Ingineriei”
formeaza specialisti in elaborarea si managementul proiectelor, cu cunostinte si abilitati solide de
luare a deciziilor si de rezolvare a problemelor pentru a actiona performant, etic, responsabil si
sustenabil Tn mediul socio-economic national si global.

Viitorul absolvent va avea capacitatea sa se integreze rapid in mediul economic ce utilizeaza
tehnologii moderne de procesare (prelucrare, transformare etc.), proces asistat de calculator, o
logistica performanta, un management modern al documentelor si al calitaji.

2. Obiectivele programului de studii:

Obiectivele programului de studii au in vedere formarea de specialisti Tn domeniul proiectelor
europene, capabili sa initieze si sa implementeze proiecte inovatoare in domeniul industriei, al
administratiei sau in domeniul academic, care sa demonstreze capacitatea de a rezolva problemele
privind proiectarea si luarea deciziilor specifice proiectelor europene din domeniul ingineriei.

Obiective:

1. Dezvoltarea de abilitati de utilizare creativa a tehnicilor de identificare, analiza si sinteza a
problemelor si nevoilor organizationale in vederea elaborarii de studii, rapoarte si/ sau proiecte de
dezvoltare organizationald/ institutionala

2. Crearea de capabilitati de elaborare a propunerilor de proiecte in concordanta cu cerintele
specifice ale programelor de finantare nationale, europene si internationale

3. Dezvoltarea de abilitati de utilizare a instrumentelor specifice, inclusiv digitale, pentru
planificarea, conducerea si monitorizarea proceselor aferente implementarii proiectelor

4. Dezvoltarea capacitati de a formula judecati de valoare si de a fundamenta decizii
constructive in conditii de risc si incertitudine, precum si identificarea de solutii inovative pentru
elaborarea si implementarea proiectelor

5. Dezvoltarea continua a competentelor manageriale si de leadership pentru managementul
eficace al resurselor umane, stimularea comunicarii si a lucrului in echipe de proiect performante

3. Competentele programului de studii (conform inregistrarii programului in RNCIS):

Competente profesionale:

C1. Asigura managementul de proiect; isi insuseste obiectivele intreprinderii; se adapteaza la situatiile
in schimbare; gaseste solutii pentru probleme; se orienteaza spre inovare in practicile curente;
negociaza cu partile interesate; analizeaza strategii legate de lantul de aprovizionare; gestioneaza
proiecte de inginerie; respecta termenele; masoara timpul de lucru in productia de articole;
coordoneaza activitati de productie.

C2. Reduce risipa de resurse; concepe programe de reciclare; analizeaza procese de productie in
vederea imbunatatirii; defalca planul de productie; analizeazé datele testelor; prezintd rezultatele
analizelor; mentine relatile cu clientii; mentine relatiile cu furnizorii; aproba proiecte ingineresti;
ajusteaza proiectele produselor; efectueaza controlul calitatii.

C3. Utilizeaza tehnici de comunicare; exercita fatd de colegi leadership orientat catre rezultate;
interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale; gestioneaza personal; da dovada
de expertiza disciplinara; gestioneaza dezvoltarea profesionala personala.

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO

Ministerul
Educatiei si
Cercetarii



Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor

C4 Gestioneaza bugete; evalueaza viabilitatea financiara; intelege terminologia financiar-bancara;
ofera consultanta cu privire la Tmbunatatirile in materie de eficienta; este la curent cu reglementarile;
respecta reglementarile juridice; sintetizeaza informatii; gestioneaza date in domeniul cercetarii.

Competente transversale:

CT1. i$i asuma responsabilitatea;

CT2. Lucreaza in echipe;

CT3. Gandeste analitic; gandeste critic;

CT4. Planifica;

CT5. Identifica probleme; solutioneaza probleme;
CT6. Gestioneaza evolutia personala;

CT7. Se adapteaza la schimbare;

CT8. la decizii.

4. Rezultatele invatarii (pentru PSUM trebuie sa corespunda nivelului 7 din Cadrul
National al Calificarilor):

CUNOSTINTE. La finalizarea programului, absolventul demonstreaza:

e Studentul/absolventul explicd principiile, normele si valorile eticii in managementul proiectelor,
defineste metodologii Agile si instrumente digitale specifice, descrie procesele de planificare,
implementare si monitorizare a proiectelor, evalueaza impactul deciziilor strategice asupra
performantei proiectelor, comparad metodele traditionale cu cele Agile pentru coordonarea
echipelor.

e Studentul/absolventul explicd cadrul legislativ (national si european) aplicabil proiectelor,
descrie sursele de finantare europene si procedurile de achizitii, defineste principiile
transparentei si eticii in finantarea proiectelor UE, evalueaz& impactul politicilor UE asupra
proiectelor finantate.

e Studentul/absolventul explicd metodele de fundamentare economica si analiza tehnica a
investitiilor, descrie principiile sustenabilitatii si impactul decizilor manageriale asupra
mediului, defineste conceptul de management al riscurilor in proiecte, evalueaza critic
performanta proiectelor din perspectiva sustenabilitatii si dezvoltarii durabile.

e Studentul/absolventul explica teoriile leadershipului si dinamica grupurilor, descrie rolurile
responsabilitatile Tn managementul echipelor, defineste principiile comunicarii eficiente
cooperarii in echipa, evalueaza impactul leadershipului asupra performantei echipelor.

e Studentul/absolventul explicad metodele stiintifice si etica in cercetarea specifica masterului
profesional, descrie strategii eficiente de comunicare in proiecte finantate european, definegste
structura si cerintele documentatiilor de proiect si disertatiei, evalueaza relevanta si calitatea
informatiilor pentru raportarea proiectelor.

ABILITATI. La finalizarea programului, absolventul va fi capabil sa:

e Studentul/absolventul planificd si implementeaza procese de asigurare a calitatii in proiecte,
utilizeaza software specializat pentru managementul proiectelor (grafice retea,
rapoarte),opereaza cu metodologii Agile in coordonarea echipelor auto-organizate, evalueaza
critic si imbunatateste procesele de management in echipe multidisciplinare.

e Studentul/absolventul utilizeaz& proceduri pentru elaborarea cererilor de finantare, planifica si
implementeazé strategii de comunicare pentru proiecte europene, opereazd cu legislatia
achizitiilor publice si gestioneaza contracte, documenteaza si raporteazd conform cerintelor
institutiilor finantatoare.

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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e Studentul/absolventul utilizeaza tehnici de evaluare economica si gestionare a riscurilor,
planificd masuri corective pentru imbunatatirea sustenabilitatii proiectelor, opereaza cu
instrumente de analiza tehnica pentru proiecte de investitii, evalueazd impactul deciziilor
asupra obiectivelor de dezvoltare durabila (Agenda 2030).

o Studentul/absolventul utilizeaza tehnici de gestionare a conflictelor si prioritizarea sarcinilor,
planificd si coordoneazéd echipe multidisciplinare pentru atingerea obiectivelor, opereaza cu
metode moderne de comunicare si colaborare in echipe, evalueaza performanta echipelor si
promoveaza cultura tnvatarii continue

o Studentul/absolventul utilizeazad metode de cercetare si instrumente de documentare stiintifica,
planifica si implementeaza planuri de comunicare pentru proiecte UE, opereaza cu tehnici de
redactare a documentatiilor si disertatiilor, evalueaza critic sursele si adapteaza comunicarea
in functie de audienta

RESPONSABILITATE S| AUTONOMIE. La finalizarea programului, absolventul demonstreaza:

e Studentul/absolventul respecta principiile, normele gi valorile etice in executarea sarcinilor,isi
asuma responsabilitati pentru contributia la cunostintele si performanta echipelor, se
informeazé si se documenteaza permanent in domeniul managementului proiectelor,
manifestad autonomie si spirit critic in luarea deciziilor strategice.

e Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru coordonarea echipelor multidisciplinare, pentru
comunicarea eficienta cu partenerii si autoritatle de management, precum si pentru
respectarea principiilor etice, de transparenta si buna guvernanta.

e Absolventul demonstreazad autonomie ridicata si responsabilitate profesionald in gestionarea
proiectelor europene de inginerie, fiind capabil s& coordoneze activitati complexe, sa evalueze
riscuri si sa raspunda pentru decizii si rezultate in contexte interdisciplinare si internationale.

e Absolventul dovedeste eficientd in colaborarea in echipe multidisciplinare, preluand roluri
variate si comunicand rezultate intr-o maniera profesionista.

e Absolventul poate gestiona in mod autonom activitati si echipe implicate in proiecte europene
de inginerie, asumandu-si responsabilitatea pentru respectarea termenelor, utilizarea eficienta
a resurselor, raportarea corectd si atingerea indicatorilor de performantd prevazuti in
contractele de finantare.

Nota: 1. Management de proiect si metodologii, 2. Cadru juridic, institutional si financiar european, 3.
Analiza strategica, investitii si sustenabilitate, 4. Leadership, echipe si managementul resurselor, 5.
Documentatii de proiect si cercetare specifica masterului profesional

5. Finalitati:

Absolventii programului de studii universitare de masterat vor accesa urmatoarele ocupatii
posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania ISCO-08 (conform RNCIS): 214115 - responsabil
afacere, 214112 - specialist documentatie studii.

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof. univ. dr. ing. Dan Cascaval Conf. univ. dr. ing. Savin Dorin lonesi Prof. univ. dr. ing. lon Verzea
[Semnatura, stampila] [Semnatura, stampila] [Semnatura]
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR

Domeniul: INGINERIE S| MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat:

Managementul proiectelor europene in domeniul ingineriei
Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

A Aprobat,
In Sedinta Senatului

dindatade ...............

Presedinte Senat,

Prof.univ.dr.ing.lulian Aurelian CIOCOIU

PLAN DE INVATAMANT

ANUL | 2025 - 2026 seria 2025-2027
c Semestrul 1 Semestrul 2
on » -
Nr. cort. Denumirea disciplinei Codul ditio Nr.ore/sapt/ |Ev. Nr.ore/sapt/|Ev.
disciplinei nari disciplina fina| K disciplina fina| K
S|L|/P|SI|la C|S|L|P|SI|Ila
101 Strate_gii (_1e degvo]tare _ MPE 101.DADI 1 2lcla
organizationala prin proiecte
102 Creativitate si inovare in MPE.102.0S.0! 1 2lcla
managementul proiectelor
103 Intrpducere in managementul VPE.103.DAD! 114lE |5
proiectelor si programelor
104 Managementul pr0|e(_:telor VPE. 104 DAD! 111 3lEla
europene. Surse de finantare
105 Initierea proic_actelor: elaborarea VPE.105.0S.D! 2 1131E !5
Dl cererilor de finantare
106 Fundamentarea economica a VPE.106.DAD! 111 2lcls
proiectelor
107 Managementul financiar al VPE 107 DAD! 1131E |5
proiectelor
108 Managementul riscurilor ininitierea | oo 2|1 21E s
si derularea proiectelor
109|Etica si integritate MPE.109.DA.DI 111 2/1c |4
110|Practica profesionala 1 MPE.110.DS.DI 12 VP | 4
111 |Practica profesionala 2 MPE.111.DS.DI 10 VP 4
112|Dinamica grupurilor $i comunicare |MPE.112.0S.00 5 2|2lElsS
113|Managementul echipelor de proiect|MPE.113.08.00
114 Legigl_a’;ig eur.o;v)eané: institutii, MPE 114 DADO
politici, piata unica 1 2lcla
DO 115 Analiza tehnica a proiectelor de MPE.115.0A.00
investitii -
116 Sisteme informatiopale pentru MPE 116.05.00
managementul proiectelor 1131 Ela
117 Instrumente digitalg in MPE.117.05.00
managementul proiectelor
118 Proiectel_g in dezvoltarea MPE.118.0C.DL 2 cla
DL tehnologiilor
119 Leadership in managementul MPE 116.0C.0L 111 cla
proiectelor
Total ore pe saptamana, total probe si credite pe semestru, la 3 1514 3E 94 1314 /4E
DI si DO 26 [143C 30 26 |14|2C[30
s 1VP 1VP
DECAN, RECTOR,

Conf.Univ.Dr.Ing. Savin Dorin IONESI

Prof.Univ.Dr.Ing. Dan CASCAVAL




UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR
Domeniul: INGINERIE $| MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: . Aprobat,
Managementul proiectelor europene in domeniul ingineriei In Sedinta Senatului

Titlul absolventului: Master dindatade ...............

Durata studiilor: 2 ani Presedinte Senat,

Forma de invatdmant: Cu frecventa Prof.univ.dr.ing.lulian Aurelian CIOCOIU

PLAN DE INVATAMANT

ANUL Il 2025 - 2026 seria 2024-2026
c Semestrul 3 Semestrul 4
on » -
Nr. crt. Denumirea disciplinei .qul.” . |ditio Nr:or(_a/s_aE)t/ I.EV' Nrprg/s_a;gt/ I,EV'
disciplinei nari disciplina fina| K disciplina fina| K
C|S|L|P|SI|Ia C|S|L|P|SI|Ila
201 Mapagementul resurselor MPE 201 DADI 2 1131 Els
proiectelor
502 Met.odologii Agile in managementul MPE.202.0S.0! 111 2lcla
Proiectelor
503 Callltatea in managementul MPE 202.DAD1 2 11alEls
proiectelor
504 Strgtegii de comunicare in MPE 2040501 111 cla
proiecte europene
oi |eos Managementul achizitiilor si MIPE 205.08.01 1 115l E|a
contractelor
506 Metode de cercetare pentru MPE 206,050 2 2 (14l E |10
managamentul proiectelor
207 |Practica profesionala 3 MPE.207.DS.DI 12 VP| 4
208 |Practica profesionala 4 MPE.208.DS.DI 12 VP (10
509 P_ractica"_l pentru elaborarea VIPE.209.0S.D! 5 VP! 5
disertatiei
210|Elaborarea disertatiei MPE 210.08.DI 5 VP! 5
211|Managementul proceselor MPE.211.DA.DO
DO 11 4|/ C |4
512 Su§tenabllltate in managementul MPE 212.DA.00
proiectelor
213 |Proiectele in istoria afacerilor MPE.213.0C.DL
DL 514 Tehnologii informa’gionale pentru | . .ocoL 11 c|3
managementul proiectelor
Total ore pe saptamana, total probe si credite pe semestru, la 813 1514 g'é 30 2 2414 1E 30
DI i DO 26 14 3p 26 14 |2VP
Sustinerea lucrarii de disertatie — 10 ECTS suplimentare
DECAN, RECTOR,

Conf.Univ.Dr.Ing. Savin Dorin IONESI Prof.Univ.Dr.Ing. Dan CASCAVAL



UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat, e
FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL $| MANAGEMENTUL AFACERILOR i
Domeniul de licenta: INGINERIE $I MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Managementul Proiectelor
Europene in Domeniul Ingineriei

Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

PLAN DE INVATAMANT w 7
‘\_,-

ANUL | 2025 - 2026 seria 2025-2027
c Semestrul 1 Semestrul 2
on = »
: L Codul ... | Nr.ore/sapt/ Ev. Nr.ore/sapt/ Ev.
DIf; &7 Denumitcsdiseipne! disciplinei { V50| " discipling | s1 ffinal K | _discipling | i fina K

C|S|L|P la C|S|L|P la

101 Stratelgii clie degvo]tare . i o 114 8ol cla
organizationald prin proiecte

102 Creativitate si inovare in MPE102.08 D1 111 53/ ¢ |3

managementul proiectelor
Introducere in managementul

103 p ; MPE.103.DA.DI 1 1180 E |4
proiectelor si programelor
104 Managementul proiectelor MPE 104 DA D! 111 80l E |4
europene. Surse de finantare
105 Initierlea proiectelor: elaborarea SRR— 2 116/ E | 4
cererilor de finantare
DI 106 Fuqdamentarea economica a i o 111 53¢ |3
proiectelor
107 Mapagementul financiar al MPE 107 DA D! 2 1166l E | 4
proiectelor
108 Managementul {iscurilor ininitierea |, 24 66| E | 4
si derularea proiectelor
109 |Etica si integritate MPE.109.DA.DI 111 53| C |3
110 |Practica profesionala 1 MPE.110.DS.DI 12 VP| 7
111 |Practica profesionala 2 MPE.111.DS.Dl 10 VP| 7
112 |Dinamica grupurilor si comunicare |MPE.112.0s.00 2 2179l E | 5
113[Managementul echipelor de proiect|mre.113.08.00
114 Legiglggig eur_ogeané: institutii,| oo oo
politici, piata unica
: - : 11 80| C | 4
DO 115 Analiza tehnica a proiectelor de .
investitii o
116 Sisteme informatior_'lale pentru i g
managementul proiectelor 2 1 66 E | 4
117 Instrumente digitak_e in G R
managementul proiectelor
118 Pr0|ectel? in dezvoltarea LTS DAL 12 cla
DL tehnologiilor
119 Lea_dership in managementul _—_— 111 cla
proiectelor

R : . 8|3 |1 [14|425|3E 94 13|397| 4E
Total ore pe saptaméana, total probe si credite pe semestru, la 3G |30 2¢ |30

DI si DO 26 " 26 bt

DECA",

Conf. dn ing. §a\5ir’i'ﬁbrin IE’JN ESI
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat, -
FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL Sl MANAGEMENTUL AFACERILOR In Sedinta $
Domeniul de licentd: INGINERIE S| MANAGEMENT din data d&
Programul de studii universitare de masterat: Managementul Proiectelor
Europene in Domeniul Ingineriei

Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani Prof.d
Forma de invatamant: Cu frecventa

§Pre edinte Senat?,g;
= SENATUL 2

hg.lulian Aurelian €
s A
4, N

72
\ .
- = = A =S —
PLAN DE INVATAMANT =
ANUL Il 2026 - 2027 seria 2025-2027
c Semestrul 3 Semestrul 4
on P v
) o Codul .. | Nr.ore/sapt/ Ev. Nr.ore/sapt/ Ev.
T &1, Denbmires dEclping] disciplinei ‘;‘é‘r‘i’ disciplina | sl lfinal k| discipling | si |final K
C|S|L|P la C|S|L|P la
501 Mapagementul resurselor MEE 201 DADI 2 193/ Els
proiectelor
202 Met_odologii Agile in managementul| . 1 1 53l c |3
Proiectelor
003 Callltatea in managementul — 2 166/ E |4
proiectelor
004 Strgtegu de comunicare in TSR 111 53/ ¢ |3
proiecte europene
Managementul achizitiilor si
DI f205 contractelor HPE20 el 1 1|53 E |4
506 Metode de cercetare pentru RSB 2 2 |214] E |10
managamentul proiectelor
207 |Practica profesionala 3 MPE.207.08.0I 12 VP| 7
208 |Practica profesionala 4 MPE.208.08.01 12 VP |10
509 P_racticé_l pentru elaborarea MPE 20608 01 5 Vel 5
disertatiei
210|Elaborarea disertatiei MPE 210.08.DI 5 VP| 5
211 |Managementul proceselor MPE 211.DA.DO
DO 111 53| C |4
b1 Sus_tenabllltate in managementul| .
proiectelor
213 |Proiectele in istoria afacerilor MPE.213.0C.0L
DL 014 Tehnologii informat.iona!e pentru | ... col 111 c|3
managementul proiectelor
Total ore pe sdptdmana, total probe si credite pe semestru, la 81211531 ch; 30 2 24 ja14 1E 30
Dl si DO 26 oa 26 3vP
Sustinerea lucrarii de disertatie — 10 ECTS suplimentare
DECAN,/ RECTOR,

Conf. dr. ing. $7‘=_1.v'in'-Dor‘in IONESI Prof. dr. ing. Dan CASCAVAL
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN 1ASI
FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL $I MANAGEMENTUL AFACERILOR
Domeniul de licenta: INGINERIE $1 MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Managementul Proiectelor

Europene in Domeniul Ingineriei
Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmant: Cu frecventa

seria 2025 - 2027

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

/_ﬂ\probat, sl
in Sedinta Se 4|
din data de &3

Activitati didactice
integral si partial Sesiuni de examene Vacante
Anul asistate
st?fjii Sem. | Sem. Il larna Vara Toamna larna Primavara Vara - toamna
I 14 14 3 3 2 3 1 12
1 14 14 3 3 2 3 1

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR SI NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE INTEGRAL $I

PARTIAL ASISTATE

2.1. Numarul orelor de activitate didactica pe saptdmana si numarul creditelor pe semestru

Activitati integral asistate Activitati partial asistate Numar total de Nums
{ ) } L umaru
i . . ore de activitati
(Activitati didactice de curs, (Practica, cercetare, elaborarea didackice | total
Anul seminar, laborator si proiect) lucrarii de disertatie) asistate de
ds Numarul de Numarul de Partial pHRELE
studii P SraRitE e Numarul de ore Numarul de Integral asigtat de
e : pe saptdmana | credite de studiu | asistate credit
saptaméana studiu e
Sem.| | Sem. Il | Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. | Sem. | Sem. Il
I 14 16 23 23 12 10 7 7 420 308 60
Il 14 14 23 20 12 12 7 10 392 336 60
Toal | 302 | 420 | 46 43 33 | 308 14 17 812 | 644 120

2.2, Repartizarea orelor si a creditelor dupa categoria de aprofundare a disciplinelor

Categoria de aprofundare Numaérul % din nr. Numarul % din nr. total
a disciplinelor de ore total de ore | de credite de credite
DA — discipline de aprofundare 322 22.12% 39 32,50%
DS — discipline de sinteza 1134 77,88% 81 67,50%
DC — discipline complementare 0 0,00% 0 0,00%
Nr. total de ore / credite 1456 100,00% 120 100,00%

2.3. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice integral asistate

Numar total de ore repartizate pe % fatd de numarul total ore Raport ore curs / ore aplicatii
activitati asistate integral activititi asistate integral asistate integral
Predare Aplicatii Predare Aplicatii
c S L P c S L P
378 112 | 28 294 46,55% | 13,79% | 3,45% | 36,21%
378 434 46,55% 53,45% 0,87
812 100,00%

3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele impuse si de la cele optionale;
b) sustinerea cu sucees-si obtinerea creditelor suplimentare prevazute pentru examenul de
o A A S

pECAN, VAR
Conf. dr.ihgs

RECTOR, !

Prof. dr. ing. Dan CAS,




Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI" DIN IASI
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor

PLAN DE INVATAMANT
Seria 2025 / 2027

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

FACULTATEA: DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR
Domeniul fundamental (DFI): Stiinte ingineresti

Domeniul de studii universitare de masterat (DSUM): Inginerie si management

Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si management in productia de bunuri si
servicii

Tipul programului de masterat: de cercetare

Titlul absolventului: master

Durata studiilor/ numar de credite: 4 semestre / 120 credite
Forma de invataméant: IF

Limba de predare: romana

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO



Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI" DIN IASI
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor

1. Misiunea programului de studii:

Programul de Master "Inginerie si Management in Productia de Bunuri si Servicii - IMPBS”
dezvoltd profesionisti in productia de bunuri si servicii cu cunostinte si abilitati solide de luare a
deciziilor si de rezolvare a problemelor pentru a actiona performant, etic, responsabil si sustenabil in
diferite industrii din mediul socio-economic national si global.

2. Obiectivele programului de studii:
Programului de studii IMPBS are in vedre crearea de absolventi de master in domeniul
Inginerie si management, capabili sa:
o Inteleaga si sa utilizeze cunostintele de baza in managementul sistemelor de productie si de
servicii, inclusiv Th comunicarea cu diversi actori din mediul de afaceri national si global;
e Proiecteze, sa organizeze si sa conduca sisteme de productie si de servicii, prin utilizarea
integrata de cunostinte si abilitati tehnice, tehnologice, manageriale si economice;
e Genereze si sd mentina ansamblul de relatii care racordeaza sistemele productive si de servicii la
mediul socio-economic, tehnologic si informational roménesc si international
e Utilizeze cunostinte, concepte si metodologii pentru sustinerea proceselor de inovare in cadrul
sistemelor de productie, cu scopul de a rezolva probleme emergente;
o Elaboreze proiectelor profesionale si de cercetare utilizand inovativ un spectru variat de metode
cantitative si calitative
e Dezvolte continu competente manageriale si de leadership pentru managementul eficace al
resurselor umane, stimularea comunicarii i a lucrului in echipe performante.

3. Competentele programului de studii (conform inregistrarii programului in RNCIS):

Competente profesionale:

C1. Capacitatea de a intelege si utiliza integrat cunostintele de baza in contextul sistemelor de
productie si de servicii, in comunicarea cu medii diverse.

C2. Capacitatea de a organiza si de a conduce sisteme de productie si de servicii prin utilizarea
integrata a cunostintelor si abilitatilor tehnice, tehnologice, manageriale si economice.

C3. Capacitatea de a genera si de a mentine ansamblul de relatii care racordeaza sistemele de
productie si servicii la mediul socio-economic, tehnologic si informational roméanesc si international in
continua schimbare.

C4.Capacitatea de a conduce si implementa procese de inovare pentru a dezvolta produse, servicii Si
sisteme de productie si de servicii performante.

C5. Capacitatea de a proiecta, implementa si monitoriza sisteme de productie si de servicii sau parti
ale acestora prin utilizarea integrata a cunostintelor si abilitatilor tehnice, tehnologice, manageriale si
economice.

C6. Consiliere pentru identificarea clientilor tinta si a nevoilor acestora de produse si servicii.

Competente transversale:

1. Capacitatea de invatare si evolutie independenta si asumare de responsabilitati.

2. Formularea unor tehnici si proceduri avansate pentru evaluarea resurselor umane, stimularea
comunicarii si @ muncii in echipa.

3. Capacitatea de autoevaluare a propriilor cunostinte si performante, utilizarea oportunitatilor de
formare continua si dezvoltare a personalitatii.

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor

4. Rezultatele invatarii (pentru PSUM trebuie sa corespunda nivelului 7 din Cadrul
National al Calificarilor):

Cunostinte:

e Formuleaza tehnici si proceduri avansate pentru evaluarea resurselor umane, stimularea
comunicarii si @ muncii in echipa, in conditii de etica si integritate.

e Explica si interpreteaza documentatia tehnica, economica si manageriala, pentru definirea si
evaluarea conceptelor si factorilor care influenteaza variatia din procesele organizatiei.

¢ Aplica metode de configurare a produsului nou, din perspectiva de marketing.

o Explica particularitatile afacerilor industriale, nevoile si resursele acestora;

o Descrie metodele cantitative utilizate in procesul decizional managerial, inclusiv programarea
liniara, analiza drumului critic, modelele de transport si modelele de gestiune a stocurilor;

e Compara si evalueaza tipurile de strategii corporative, de afaceri si functionale care pot fi avute in
vedere la formularea si implementarea strategiilor concurentiale intr-o organizatie.

o Descrie logic si coerent conceptele, metodele si instrumentele utilizate in activitatea de cercetare
stiintifica, demonstrand capacitatea de a identifica si analiza factorii relevanti pentru tema de
cercetare aleasa;

o Demonstreaza intelegerea principiilor fundamentale ale cercetarii academice, formularea
obiectivelor, selectarea metodologiei potrivite si interpretarea critica a rezultatelor;

Abilitati:

e Interpreteaza problematica managementului productiei de bunuri si servicii din perspectiva
sistemica, inclusiv Tn situatia aparitiei perturbatiilor.

e Elaboreaza planuri, rapoarte, documentatia tehnica, economica si manageriala asociata
proiectelor specifice ingineriei si managementului bazate pe aplicarea metodelor si instrumentelor
de lucru specifice cercetarii individuale si in echipe interdisciplinare.

e Evalueaza critic diferitele tipuri de tehnici de finantare si diferitele strategii de finantare a afacerilor.

o Elaboreaza modele matematice de optimizare a resurselor productiei si logisticii, in scopul
imbunatatirii performantei organizationale.

e Elaboreaza planuri de productie si programul director al fabricatiei, optimizeaza fluxurile de
materiale si concepe un sistem logistic industrial si comercial eficient.

e Aplica instrumente statistice si analitice pentru evaluarea fenomenelor si tendintelor identificate in
domeniul analizat, integrand rezultatele in procesul decizional specific temei de cercetare;

e Planifica strategii eficiente de protejare si valorificare a drepturilor de proprietate industriala,
adaptate contextului economic, juridic si tehnologic al entitatilor (intreprinderi, universitati, institute
de cercetare).

e Analizeaza si compara rezultate ale cercetarii, formuleazad concluzii si propune solutii de
imbunatatire a performantei sistemelor.

Responsabilitate si autonomie:

e Respecta principiile, normele si valorile de etica in executarea corecta si la termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea unei strategii de munca riguroase, eficiente si responsabile in
luarea deciziilor pentru rezolvarea problemelor.

 lsi asuma responsabilitati pentru a contribui la cunostintele si practicile profesionale si/sau
pentru revizuirea performantei strategice a echipelor;

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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e Se informeaza si se documenteaza permanent in domeniul propriu de activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe durata intregii vieti.

o Evalueaza critic solutiile propuse si isi asuma responsabilitatea pentru rezultatele deciziilor
adoptate.

e Dovedeste spirit de echipa, fiind capabil sa stabileasca relatii bazate pe respect si incredere
pe parcursul elaborarii si implementarii proiectelor de comunicare complexa.

e Demonstreaza responsabilitate si comportament etic in relatia cu partenerii implicati in diferite
etape ale procesului de comunicare.

e Manifesta curiozitate intelectuala, proactivitate, creativitate si gandire critica in procesul de
cercetare si de elaborare de proiecte complexe;

e Manifesta o atitudine deschisa, bazata pe rigoare stiintifica, fatd de analiza si dezvoltarea
strategiilor de afaceri, fundamentate pe principii economice, comerciale si etice;

5. Finalitati:
Absolventii programului de studii universitare de masterat vor accesa urmatoarele ocupatii
posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania ISCO-08:
» 214112 - specialist documentatie studii;
e 214113 - instructor sistem de productie;
e 214135 - logistician gestiune flux.

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof. dr. ing. Dan CASCAVAL Conf. dr. ing. Savin Dorin IONESI Prof. dr. ing. lon VERZEA
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR
Domeniul de licenta: INGINERIE $1 MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si Management in
Productia de Bunuri si Servicii

Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

PLAN DE INVATAMANT

ANUL 1 2025/ 2026 SERIA 2025-2027
Semestrul 1 Semestrul 2
Con- % g
Nr. ; o Codul - Nr.ore/sapt/ Ev. Nr.ore/sapt/ Ev.
crt,| ~ Denumirea disciplinei discipiinei | 9%°| " discipling | s |fina| K | _disciplina | s1 |fin | K
C|S|[L|P I3 C|S|L|P ali
Managementul productiei
i industriale si serviciilor IMPERA21.BADI 1 1180 E {4
102 [Managementul calitatii totale IMPBS.102.DA.DI 2 1|93| E |5
Managementul ciclului de viata al
103 produsului IMPBS.103.DA.DI 2 1 66| E | 4
104 |Culturd $i comunicare in IMPES.104.DA.DI 1(1 53| €13
organizatii
DI 105 |Tehnici de finantare a afacerilor | IMPBS.105.DA.DI 111 53/ C |3
106 Tehnici cantitative in MPBS.106.DA.DI 1 1 80| C |4
management operational
107 |Strategii de afaceri IMPBS.107.DS.DI 2 1166| E | 4
108 Analizg te_hnico-e_conomicé a MEBSHOBBAD) 2 1le6| E | 4
afacerilor industriale
Managementul logisticii
109 R IMPBS.109.DA.DI 2 1166| E | 4
110 |Etica si integritate IMPBS.110.DADI 1)1 53| C |3
111 |Practica de cercetare 1 IMPBS.111.DA.DI 12 VP| 7
112 |Practica de cercetare 2 IMPBS.112.DA.DI 10 VP| 7
113 |Dreptul proprietatii industriale IMPBS.113.DA.DO -y solcla
DO 114 |Dreptul afacerilor IMPBS.114.DA.DO
11 -busi IMPBS.115.DA.D0
5 |E-business 2 1le6| E | 4
116 |Afaceri internationale IMPBS.116.DA.DO
Sustenabilitate si eco-design
DL by i d industrial IMPBS.117.DC.DL 111 53/ C |3
Total ore pe saptamana, total probe si credite pe 813 ]1]14/425 gg 120 1011 | 1 [14]397 gg 30
[semestru, la DI i DO 26 425(4yp 26 397 |4yp
DECAN/ - RECTOR,

Conf. dr. ing, Sa¥in Dorin1ONES| Y, Prof. dr. ing. Dan CA

o \h




UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DESIGN INDUSTRIAL $1 MANAGEMENTUL AFACERILOR

Domeniul de licenta: INGINERIE S| MANAGEMENT

Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si Management in

Productia de Bunuri si Servicii
Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmant: Cu frecventa

PLAN DE INVATAMANT

ANUL 2 2026 / 2027

SERIA 2025-2027

" Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. ’ 2 o g Codul oM Nr.ore/sapt/ Ev. Nr.ore/sapt/ Ev.
ert.|  Denumirea disciplinei disciplinei dr:gfi' disciplina | S |final K | disciplina | SI [fina| K
S|L|P 1a C|S|L|P la
201 [Sisteme avansate de productie IMPBS.201.DA.DI 1 93| E | B
Simularea functionarii sistemelor
202 de productie IMPBS.202.DS.DI 1|93 E |5
Managementul mentenantei
203 productive intale IMPBS.203.DS.DI 1 80| C | 4
Tehnici statistice pentru
204 managementul afacerilor e e 2 El2
DI |,qg5|Metode de cercetare in IMPBS.205.08.DI 2 2 |214| E |10
management
206 |Practica de cercetare 3 IMPBS.206.D8.DI 12 VP| 7
207 |Practica de cercetare 4 IMPBS.207.DS.DI 12 VP |10
208 P_ractica“_l pentru elaborarea IMPBS.208.DS.DI 5 VP| 5
disertatiei
209 |Elaborarea disertatiei IMPBS.209.DS.D0 5 VP! 5
210 Dezvoltare‘ciurak?ilg in productia HREE SREE B
de bunuri si servicii
Do Ecosisteme de afaceri 1 |80 gt
211 5 IMPBS.211.D0S.DO
sustenabile
Managementul proiectelor
DL 212 industriale IMPBS.212.DC.DL 111 53| Cc |3
Total ore pe saptamana, total probe si credite pe 0|4 [14[425 ?(E: 30 2100 24214) 1p 30
Esemestru, laDI si DO 26 425|4yp 26 214 |3VP
Sustinerea lucrarii de disertatie — 10 ECTS suplimentare
DECAD,/ T T RECTOR,

N,

Conf. dr ifig. Savin Dorin IONESI

Prof. dr. ing. Danpﬁﬁm\-l.\
o /
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat,

FACULTATEA DESIGN INDUSTRIAL S| MANAGEMENTUL AFACERILOR In Sedinta Se J@?( 2@ Qf/’

Domeniul de licenta: INGINERIE $1 MANAGEMENT din data d e
Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si Management in \(;7'* ..GHEO
Productia de Bunuri si Servicii Pregedmt@s at,
Titlul absolventului: Master

Durata studiilor: 2 ani P g!{ III_%UAEureﬁa clocolu
i\ O o

Forma de invatdamant: Cu frecventa

SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE TNVA]'A
seria 2025 - 2027

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

Anul Activita{i didactice integral si —_—
o partial asistate Sesiuni de examene Vacante
studii Sem. | Sem. |l larnd Vara Toamna larnd Priméavara Vara - toamna
| 14 14 3 3 2 3 1 12
Il 14 14 3 3 2 3 1

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR $I NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE INTEGRAL Sl
PARTIAL ASISTATE

2.1. Numarul orelor de activitate didactica pe sdptdmana si numarul creditelor pe semestru

Activitati integral asistate Activitati partial asistate Numir total de T
(Activitati didactice de curs, (Practica, cercetare, elaborarea ore de activitati |\ . .o
Anul | seminar, laborator si proiect) lucrarii de disertatie) didactice asistate puncte
de Numarul de Numarul de " Numarul de ; de
studii ore pe credite de Numa_rulide‘or:e credite de !nt_egra! P?r‘;lal credit
siptamani atidiu pe saptamana etudiu asistate | asistate
Sem- | sem.ii | 5™ | sem.ll | Sem.1 | Sem.ll | Sem.1| Sem.ll
I 14 16 23 23 12 10 7 7 420 308 60
Il 14 14 23 20 12 12 7 10 392 336 60
el 1392 | 420 | 46 | 43 | 336 | 308 | 14 17 812 644 120

2.2. Repartizarea orelor gi a creditelor dupa categoria de aprofundare a disciplinelor

Categoria de aprofundare Numarul % din nr. Numarul % din nr. total
a disciplinelor de ore total de ore | de credite de credite
DA — discipline de aprofundare 812 55,77% 70 58,33%
DS — discipline de sinteza 644 44 23% 50 41,67%
DC — discipline complementare 0 0,00% 0 0,00%
Nr. total de ore / credite 1456 100,00% 120 100,00%

2.3. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice integral asistate

Numar total de ore o = <
repartizate pe activitati % fa.ta_ qe. numarul t atal ofe
; 2 activitati asistate integral Raport
asistate integral ore curs / ore aplicatii
Predare Aplicatii Predare Aplicatii asistate integral

C S L P o S L P
392 56 | 84 280 48,28% | 6,90% | 10,34% | 34,48%
392 420 48,28% 51,72% 0,93

812 100,00%

3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele impuse si de la cele optionale;

b) sustinerea cu succes §I obtsnerea creditelor suplimentare prevazute pentru exame I—&e;}?rsertape
: OMAN
<

DECA%I

RECTOR,
/
Conf. dedngs

Sayin Dorin IONESI Prof. univ. dr.
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DE CONSTRUCTII DE MASINI S| MANAGEMENT INDUSTRIAL
Domeniul de masterat: INGINERIE S| MANAGEMENT

Programul de studii de masterat: Antreprenoriat Industrial

Tipul programului: Masterat profesional

Titlul absolventului:
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatamant: cu frecventa

SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUIDE IN

A

?\S\Ti\TF

N

/‘.
N

Seria 2024/2026 - rev. 2025

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (numar de saptamani)

QP\régedlnie Seﬁ?

ﬂ;‘l'.univ. dr.ing. lulian

SENATU.

s
)

Aﬁ“ (an CIOCOIU

7,
~

o
-

Activitati didactice _
A;:l integral si partial asistate Sesiuni de examene Vacante
; Vara-
studii "
Sem. | Sem. Il larna Vara Toamna larnd | Priméavara i
| 14 14 3 3 2 3 1 12
I 14 14 3 3 2 3 1

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR $| NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE

INTEGRAL $| PARTIAL ASISTATE

2.1. Numarul orelor de activitate didactica pe saptamana si numarul creditelor pe semestru

Activitati integral asistate Activitati partial asistate Numar total de ore de
(Activitati didactice de curs, seminar, (Practica, cercetare, elaborarea lucrarii | activitati didactice oariedi
i i de disertati
— laborator si pronef:t) : e disel atle-) : asistate totalds
studii Numﬁ_rul_de_or:e pe Numarul de ?redlta Num%’!rulvde ore pe | Numarul de t::redlte . puncte de
saptamana de studiu saptamana de studiu Integral Partial credit
asistate | asistate
Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. Il | Sem.| | Sem.lIl Sem. | Sem. ||
[ 14 16 23 23 12 10 7 7 420 308 60
Il 14 0 23 0 12 26 7 30 196 532 60
Total ore /{ESSEES 224 46 23 336 504 14 37 616 840 120
credite

2.2, Repartizarea orelor si a creditelor dupa categoria de aprofundare a disciplinelor

Categoria de aprofundare Numarul % din nr. total Numarul % din nr. total
a disciplinelor de ore de ore de credite de credite
DA — discipline de aprofundare 238 16.35% 26 21.67%
DS - discipline de sinteza 1120 76.92% 84 70.00%
DC - discipline complementare 98 6.73% 10 8.33%
Nr. total de ore / credite 1456 100.00% 120 100.00%

2.3. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice integral asistate

Numar total de ore repartizate pe activitati % fata de numarul total ore activitati ——
asistate integral asistate integral P =
ore curs / ore aplicatii
Predare Aplicatii Predare Aplicatii asistate integral
C S L P C S L P
336 98 56 126 54.55% | 15.91% | 9.09% 20.45%
336 280 54.55% 45.45% 1.20
616 100.00%

3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele impuse si de la cele optionale;
b) sustinerea cu succes si obtinerea creditelor suplimentare prevazute pentru examenul de disertatie.

Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU

DECAN,

COORDONATOR DOMENIU DE MASTERAT,
Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA



UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

FACULTATEA DE CONSTRUCTII DE MASINI S| MANAGEMENT INDUSTRIAL
Domeniul de masterat: Inginerie si management
Programul de studii de masterat: ANTREPRENORIAT INDUSTRIAL

Tipul programului: Masterat profesional

Titlul absolventului: Master in inginerie si management

Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatamant: Cu frecventa

Aprobat in sedinta Senatului din

,\%‘@3_20?(

PLAN DE INVATAMANT
\-_
ANUL 1 Anul univ. 2024/2025
Semestrul | Semestrul Il
Nr. Denumirea disciplinei Codul Categoria Activitati asistate* Act. Activitai asistate® Act.
crt. B disciplinel | disciplinei Nr. ore / sapt. neasist.| Eval.| K Nr, ore / sapt. neasist.| Eval.| K
c[s]LIP]PA |ESHS clslL]P] PA |BEIS
1 |Managementul proiectelor tehnice A"IAF_‘.:bf " DA 2 1 78 E 5
2 |Antreprenoriat industrial 1 Al-A-102 DS 15115 78 E 5
3 |Planificarea resurselor intreprinderii Al-IA-103 DS 1.5 1.5 78 E | B
4 |Prelucrarea slatistica a datelor Al-IA-104 DA 2 1 54 E | 4
5 |Laborator de proiectare-cercetare 1 Al-PA-105 DS 12 Q VP | 7
DI 6 _|Antreprenoriat industrial 2 Al-IA-108 DS 1.5 1.5 78 E 5
7 |Managementul calitatii totale Al-IA-107 DA 1.5 1.5 54 E 4
8 |Managementul conflictelor de munca Al-A-108 DC 711 44 E 3
9 |inovare tehnologica N“mﬁ':';: 3 DA 2 1 54 Cc 4
10 |Design industrial AlHA-110 DS 2 1 78 E 5
11 |Etica si integritate CMMIHA-111 DC - [ ] 20 (4 2
12 |Laborator de proiectare - cercetare 2 Al-PA-112 DS 10 28 VP 7
ii ientii AlHA-113
ool 13 Managementul relatiilor cu cllen!u DA gl 4 68 cla
Comportamentul consumatorului AlHA-114 DA
14 Qewoltarea sustenabila a produselor — DA 2| 78 ¢ |5
DL si proceselor
15 |Bazele cercetarii stiinfifice AlIA-116 DA 2 1 78 E 5
Numér de ore pe sapt. pentru activitati asistate impuse si 8f25]| 1 (25| 12 4E 912]15[35] 10 4E
optionale, numar de probe de evaluare si de puncte de credit pe 14 12 | 356 | 1C | 30 16 10 | 356 | 2€ | 30
semestru i numar total de ore de activitati neasistate 26 1VP 26 1P
ANUL 2 Anul univ. 2025/2026
Semestrul | Semestrul Il
Nr. Codul Categoria Activitati asistate* Actlv. Activitati asistate* Activ.
& Denumirea disciplinei disciplinei | disciplinei Nr. ore / sapt. neasist.|Eval.| K Nr. ore / sapt. neasist.| Eval.| K
c|s]L]Fr]Fa i cls[L]r]ral®!
1 |Informatica procesului decizional Al-1A-201 DA 1.5 1.5 83 E | &
2 |Ecologie industriala Al TAF-1A-202 Ds 2 1 83 E 5
3 [Managementul strategic al fabricatiei | M’ DS il 4 aey c | a
4 |Sanalatea si securitatea muncii Al-IA-204 DC 1.5] 15 83 E ]
DI s Diagnosticarea firmei Al-|A-205 DS 1 2 83 E |8
6 |Laborator de proiectare-cercetare 3 Al-PA-206 DS 12 0 VP 7
7 |Practica profesionala/de proiectare Al-PA-207 DS 10 110 | VP | 10
8 |Elaborarea disertatiei Al-PA-208 DS 8 138 VP | 10
9 |Practica pentru disertatie Al-PA-209 DS 8 138 [ VP | 10
oL 10 |Managementul fabricatiei in IMM-uri Al-PA-210 DA 2 1 83 E 5
11 |Mentenanta preventiva si predictiva Al-PA-211 DA 2 i 1 119 E [4
Numar de ore pe sapt. pentru activitati asistate impuse si 7]25[(15[3) 12 4E 0jofo]o0] 2
optionale, numar de probe de evaluare si de puncte de credit pe 14 12 | 379 | 1C | 30 0 26 | 386 |3VP| 30
semestru si numar total de ore de activitati neasistate 26 1VP 26
Examen de disertatie | a0 | E | 10

* Activitatile asistate sunt activitati asistate integral (C,S,L,P) si aclivitai asistate partial (PA) si se desfasoara pe durata a 14 saptamani.

** Activitatile neasistate (SI - studiu individual) sunt calculate ca numar total de ore pe an, in functie de numarul de puncte de credit; sunt incluse sesiunile de examene §i
de restante.

. RECTOR,

DECAN,
Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU

COORDONATOR DOMENIU DE MASTERAT,

Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA




UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN 1ASI Aprobat,
FACULTATEA DE CONSTRUCTII DE MASINI S| MANAGEMENT INDUSTRIAL in sedinta Senatului din 24.09.2025
Domeniul de masterat: INGINERIE S| MANAGEMENT

Programul de studii de masterat: Antreprenoriat Industrial (@hﬁ\r.dr.irib. Iifian, Ryrelian CIOCOIU
Tipul programului: Masterat profesional 95.

Titlul absolventului:

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa

SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE

Seria 2025-2027

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (numar de saptamani)

Activitati didactice e
A;:l integral si partial asistate Sesiuni de examene Vacante
studii Sem. | Sem. Il larna Vara |Toamna| lama |Primavara| V&
toamna
| 14 14 3 3 2 B 1 12
Il 14 14 3 3 2 3 1

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR $I NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE
INTEGRAL S| PARTIAL ASISTATE

2.1. Numarul orelor de activitate didactica pe saptamana si numarul creditelor pe semestru

Activitati integral asistate Activitati partial asistate Numar total de ore de
(Activitati didactice de curs, seminar, (Practica, cercetare, elaborarea lucrarii activitati didactice -
P laborator si proiect) : de disertatie) asistate o
studil Num:’!rul_de—m:e pe Numérul de credite | Numarul de ore pe | Numarul de credite puncte de
saptamana de studiu saptamana de studiu Integral Partial credit
asistate | asistate
Sem. | Sem. Il Sem. | Sem.Il | Sem.| | Sem. Il Sem. | Sem. ||
| 14 16 23 23 12 10 4 V¥ 420 308 60
i 14 0 23 [4] 12 76 'l 30 196 032 o
Total ore /iSRS 224 46 23 336 504 14 37 616 840 120
credite
2.2. Repartizarea orelor si a creditelor dupa categoria de aprofundare a disciplinelor
Categoria de aprofundare Numarul % din nr. total Numarul % din nr. total
a disciplinelor de ore de ore de credite de credite
DA - discipline de aprofundare 238 16.35% 26 21.67%
DS — discipline de sinteza 1120 76.92% 84 70.00%
DC - discipline complementare 98 6.73% 10 8.33%
Nr_ fotal de ore / credite 1456 T00.00% 120 T00.00%
2.3. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice integral asistate
Numar total de ore repartizate pe activitati % fata de numarul total ore activitati Raport
asistate integral asistate integral P
ore curs / ore aplicatii
Predare Aplicatii Predare Aplicatii asistate integral
C S L P C S L P
336 98 56 126 54.55% [ 15.91% | 9.09% | 20.45%
336 280 54.55% 45.45% 1.20
616 100.00%
3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele impuse si de la cele optionale;
b) sustinerea cu succes si obtinerea creditelor suplimentare prevéazute pentru examenul de disertatje.
A A NS
RECTGRO V- ——/q DECAN, COORDONATOR DOMENIU DE MASTERAT,

~ IoNE
Prof.univ.dr.in#Fpﬁ-\(fA$§AVAfN&& \Conf.univ.dr.inq. Florin NEGOESCU Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA
HER -
b= > ]




UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN 1ASI Aprobat in sedinta Senatului din jé‘“ oﬁ 20 2(
FACULTATEA DE CONSTRUCTII DE MASINI S| MANAGEMENT INDUSTRIAL
Domeniul de masterat: Inginerie si management

Programul de studii de masterat: ANTREPRENORIAT INDUSTRIAL

Tipul programului: Masterat profesional

Titlul absolventului: Master in inginerie si management

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

PLAN DE INVATAMANT
ANUL 1
Semestrul | Semestrul Il
Nr. 2 . o Codul Categoria Activitati asistate* Act. Activitati asistate* Act.
crt. Denumirsadisolpine] disciplinei | disciplinei Nr, ore / sapt. neasist.| Eval.| K Nr. ore / sapt. neasist.| Eval.] K
clsTCP][ra jisNa clIs[LP[Pa[EEus
1 |Managementul proiectelor tehnice AI.Y;F:;;AF- DA 2 1 83 E|S5
2 |Antreprenoriat industrial 1 Al-lA-102 DS 1.5] 15 83 E S
3 |Planificarea resurselor intreprinderii Al-A-103 DS 15 1.5 83 E |5
4 |Prelucrarea statistica a datelor Al-1A-104 DA 2 1 58 E | 4
5 |Laborator de proiectare-cercetare 1 Al-PA-105 DS 12 0 VP | 7
DI 6 |Antreprenoriat industrial 2 Al-IA-106 DS 1.5 1.5 83 E 5
7 |Managementul calitatii totale Al-IA-107 DA 1.5 1.5 58 E 4
8 |Managementul conflictelor de munca Al-IA-108 DC 1] 1 47 E 3
: ALMTP,TAF
9 |Inovare tehnologica 1A-100 DA 2 1 58 c 4
10 |Design industrial Al-IA-110 DS 2 1 83 E 5
11 |Etica si integritate CMMI-IA-111 DC 111 22 c 2
12 |Laborator de proiectare - cercetare 2 Al-PA-112 DS 10 35 VP 7
ool 13 Managementul relatiilor cu Cllﬂnyl Al-A-113 DA 1 |4 72 cla
Comportamentul consumatorului Al-1A-114 DA
14 Qezvoltarea sustenabila a produselor AHA-115 DA 2| 1 83 cls
DL si proceselor
15 |Bazele cercetarii stiintifice Al-IA-116 DA 2 1 83 E 5
Numér de ore pe sapl. pentru activitali asistate impuse si 8125) 1 ]25) 12 4E 9]2]15]35/[ 10 4E
optionale, numar de probe de evaluare i de puncte de credit pe 14 12 | 319 | 1C | 30 16 10 | 386 | 2C | 30
semestru si numar total de ore de activitati neasistate 26 1VP 26 1VP
ANUL 2 Anul univ. 2026/2027
Semestrul | Semestrul Il
i ivitati asistate” Activitati asistate*
Nr. Denumirea disciplinei .c‘.’dl.ll . c_ate_gc.ma_ AAIES) suit Activ, } = et
crt. disciplinei | disciplinei| Nr. ore / sapt. neasist.| Eval.| K Nr. ore | sapt. neasist.(Eval.| K
cls[LJr[ra S c|S[L]P] Pa [l
1 |Informatica procesului decizional Al-1A-201 DA 1.5 15 83 E 1D
2 |Ecologie industriala Al TAF-IA-202 DS 2 1 83 ELS
3 IManagementul strategic al fabricatiei A"'::ZELAF' DS n i e 47 c |3
4 |Sanatatea si securitatea muncii Al-IA-204 DC 1.5| 1.5 83 E 5
DI Diagnosticarea firmei Al-lA-206 DS 1 2 83 E 5
6 |Laborator de proiectare-cercetare 3 Al-PA-206 DS 12 0 VP | 7
7 |Practica profesionala/de proiectare Al-PA-207 DS 10 110 | VP | 10
8 |Elaborarea disertatiei Al-PA-208 DS 8 138 | VP | 10
9 |F‘raclica pentru disertatie Al-PA-209 DS 8 138 | vP | 10
oL 10 |Managementul fabricatiei in IMM-uri Al-PA-210 DA 2 1 83 E |5
11 |Menianan;é preventiva si predictiva Al-PA-211 DA 2 ) 1 119 E |'%
Numér de ore pe sapt. pentru activitati asistate impuse si 7]25(15] 3] 12 4E ojojojo) 2
optionale, numar de probe de evaluare si de puncte de credit pe 14 12 | 379 | 1C | 30 0 26 | 386 |3vP| 30
semestru si numar total de ore de activitali neasistate 26 1P 26
|Examen de disertatie | a0 | E | 10

* Activitatile asistate sunt activitali asistate integral (C,S,L,P) si activitati asistate partial (PA) si se desfasoara pe durata a 14 saptamani.

** Activitafile neasistate (S - studiu individual) sunt calculate ca numdr total de ore pe an, in functie de numarul de puncte de credit (25 de ore/punct de credit); sunt
incluse sesiunile de examene si de restante.

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU DE MASTERAT,

Prof.univ.dr.ing. Dan CAS v B Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA
~ Tt/ ' .
- "'j/ 4 \
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Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

Aprobat,

in Sedinta Senatului
dindatade ...............
Presedinte Senat,

PLAN DE INVATAMANT Seria 2026-2028

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA:CONSTRUCTII DE MASINI S| MANAGEMENT INDUSTRIAL
Domeniul fundamental (DFI): Stiinte ingineresti

Domeniul de studii universitare de masterat (DSUM): Inginerie si management
Programul de studii universitare de masterat: Antreprenoriat industrial

Tipul programului de masterat: profesional

Titlul absolventului: master in Inginerie si management

Durata studiilor/ numar de credite: 2 ani / 120 ECTS

Forma de invatamant: cu frecventa

Limba de predare: Romana

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO



Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

UNIVERSITATEATEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

1. Misiunea programului de studii (exemplu):

Misiunea in plan didactic a programului de studii Antreprenoriat Industrial se inscrie in misiunea
generala a Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi si a Facultatii de Constructii de Masini si
Management Industrial, avand ca obiectiv formarea de specialisti cu pregatire superioara, capabili sa
gestioneze si sa dezvolte activitati industriale in contexte economice moderne si dinamice.

Programul urmareste dezvoltarea competentelor avansate in managementul proiectelor tehnice,
inovare tehnologica, planificarea resurselor intreprinderii, managementul calitatii, diagnosticarea firmei
si optimizarea proceselor industriale. Prin structura curriculard care Tmbina discipline tehnice,
manageriale si antreprenoriale, programul formeaza absolventi capabili sa proiecteze, implementeze si
evalueze solutii eficiente pentru cresterea competitivitatii organizatiilor.

Viitorul absolvent va avea capacitatea de a se integra rapid in mediul industrial si antreprenorial,
caracterizat de tehnologii moderne de fabricatie, sisteme informatizate de procesare, management
logistic si utilizarea instrumentelor digitale pentru luarea deciziilor. De asemenea, acesta va dobandi
abilitati de a conduce echipe, de a dezvolta produse si procese sustenabile, de a initia proiecte
inovatoare si de a administra responsabil resursele tehnice, financiare si umane ale unei organizatii.

2. Obiectivele programului de studii (exemplu):

Obiectivele programului de studii vizeaza formarea de specialisti capabili sa profeseze in domeniul
ingineriei industriale, al managementului tehnic si al antreprenoriatului, pregatiti sé obtina diploma de
master si sa demonstreze capacitatea de a proiecta, organiza si optimiza procese specifice mediului
industrial. Programul urmareste dezvoltarea competentelor necesare gestionarii si coordonarii
proiectelor tehnice, identificarii si valorificarii oportunitatilor antreprenoriale, fundamentarii deciziilor
manageriale pe baza analizei datelor si utilizarii instrumentelor informatice moderne. Totodata,
programul are in vedere formarea capacitatii de implementare si evaluare a sistemelor de management
al calitatii, de dezvoltare a produselor, proceselor si modelelor de afaceri inovative si sustenabile,
precum si de diagnosticare integratd a organizatiilor Tn scopul cresterii performantei acestora. Prin
structurarea disciplinelor si prin activitatile aplicative, programul urmareste consolidarea abilitatilor de
management strategic al fabricatiei, dezvoltare tehnologica, comunicare profesionald si administrare
eficientd a resurselor, astfel incat absolventul sa poatad exercita, in conditi de autonomie si
responsabilitate, roluri manageriale si antreprenoriale in mediul industrial contemporan.

3. Competentele programului de studii (conform inregistrarii programului in RNCIS):

Competente profesionale:

C1. Capacitatea de a proiecta, coordona si evalua proiecte tehnice si investitionale in mediul industrial,
utilizdnd metode si instrumente moderne de management al proiectelor.

C2. Dezvoltarea si aplicarea strategiilor antreprenoriale in intreprinderi industriale, prin identificarea
oportunitatilor de afaceri, evaluarea riscurilor si fundamentarea deciziilor economico-tehnice.

C3. Utilizarea avansata a sistemelor informatice integrate de tip ERP si a instrumentelor de analiza a
datelor pentru planificarea, gestionarea si optimizarea resurselor organizationale.

C4. Implementarea si evaluarea sistemelor de management al calitati, mediului si sanatatii
ocupationale, in concordanta cu standardele si reglementarile aplicabile industriei.

C5. Analiza si diagnosticarea performantei organizatiilor industriale, pe baza indicatorilor economici,
tehnologici si operationali, in vederea imbunatatirii proceselor si cresterii competitivitatii.

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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UNIVERSITATEATEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

C6. Proiectarea si dezvoltarea de produse, procese si modele de afaceri inovative si sustenabile, prin
integrarea noilor tehnologii, a metodelor moderne de fabricatie si a principiilor de dezvoltare durabila
Competente transversale:

CT1. Capacitatea de a lucra eficient in echipe multidisciplinare, de a comunica profesionist si de a
adapta strategiile de lucru in functie de obiective, contexte si resursele organizatiei.

CT2. Dezvoltarea unui comportament etic si responsabil in activitatea profesionald, prin asumarea
responsabilitatii deciziilor, respectarea normelor de integritate si promovarea unui climat organizational
echilibrat.

CT3. Utilizarea autonoma si criticd a informatiilor, tehnologiilor si instrumentelor digitale pentru
rezolvarea problemelor complexe, pentru autoformare si pentru gestionarea eficienta a proiectelor si
resurselor.

4. Rezultatele invatarii (pentru PSUM trebuie sa corespunda nivelului 7 din Cadrul National
al Calificarilor):

Acestea sunt in concordanta cu nivelul 7 din Cadrul National al Calificarilor, fiind urmatoarele:

Cunostinte

— formuleaza probleme si teme specifice domeniului antreprenoriatului industrial, referitoare la
dezvoltarea si gestionarea afacerilor tehnice, inovarea tehnologica, optimizarea proceselor si cresterea
competitivitatii organizatiilor, si descrie strategiile moderne de analiza, planificare, implementare si
evaluare utilizate in mediul industrial contemporan;

— cunoaste principiile fundamentale ale managementului proiectelor tehnice, ale planificarii resurselor
intreprinderii (ERP), ale managementului calitatii totale si ale diagnosticarii organizationale si intelege
modul in care acestea contribuie la eficienta operationald, reducerea riscurilor si fundamentarea
deciziilor manageriale;

— explica conceptele si instrumentele utilizate in proiectarea si gestionarea proceselor industriale,
inclusiv metodele de inovare tehnologica, dezvoltare sustenabild, management strategic al fabricatiei si
evaluarea performantelor economice si tehnice;

— clasifica si compara abordarile si modelele antreprenoriale aplicate in industria prelucratoare, de la
initierea si validarea ideilor de afaceri pana la dezvoltarea modelelor de business si implementarea
strategiilor de crestere si diferentiere competitiva;

— intelege rolul sistemelor informatice integrate, al analizei statistice si al instrumentelor digitale in
sustinerea proceselor decizionale, in optimizarea fluxurilor operationale si in monitorizarea calitatii si a
indicatorilor de performanta.

Abilitati
— utilizeazd metode avansate de management al proiectelor, instrumente informatice si aplicatii

specifice (inclusiv ERP si aplicatii de analiza a datelor) pentru planificarea, monitorizarea si optimizarea
proceselor industriale si a activitatilor antreprenoriale;

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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UNIVERSITATEATEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

— analizeaza date statistice si indicatori tehnico-economici rezultati din monitorizarea proceselor
industriale, interpretand corect semnificatia acestora pentru imbunatatirea productivitatii, reducerea
costurilor si cresterea calitatii;

— elaboreaza planuri de afaceri, proiecte de investitii si strategii de dezvoltare Tn mediul industrial,
utilizand tehnici moderne de evaluare a riscurilor, de prognoza si de fundamentare economica; — aplica
metode si tehnici de diagnosticare organizationald, identificd oportunitati de inovare, propune solutii
tehnice si manageriale pentru optimizarea proceselor si pentru sustinerea tranzitiei catre productie
sustenabila;

— dezvolta scenarii de decizie si solutii tehnice alternative in situatii complexe sau cu grad ridicat de
incertitudine, integrand cunostinte din domeniile productiei, managementului, calitatii si
antreprenoriatului.

Responsabilitate si autonomie

— respecta principiile, normele si valorile de etica profesionala in analiza informatiilor, selectarea
surselor, fundamentarea deciziilor si gestionarea resurselor, adoptadnd o conduita responsabila si
transparenta in activitatea profesionala si manageriala;

— isi asuma responsabilitati in coordonarea echipelor, in gestionarea proceselor organizationale si in
implementarea proiectelor antreprenoriale sau industriale, demonstrand autonomie in organizarea,
planificarea si evaluarea activitatilor specifice;

— manifesta capacitatea de autoformare si dezvoltare profesionala continua, prin utilizarea resurselor
stiintifice, tehnice si digitale, pentru a-si adapta competentele la evolutiile din industrie si la cerintele
mediului economic contemporan;

— contribuie prin decizii informate, prin participare activa si prin responsabilitate manageriala la
crearea unui mediu organizational performant, sustenabil si orientat spre inovatie.

5. Finalitati:

Absolventii programului de studii universitare de masterat in Antreprenoriat Industrial vor fi
pregatiti sa acceseze urmatoarele ocupatii posibile, conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania
ISCOO08:

COR 241101 — Manager de intreprindere/antreprenor in industrie

COR 242201 - Specialist in dezvoltarea si implementarea proiectelor industriale
COR 242901 - Consultant in management si antreprenoriat industrial

COR 243001 - Analist de piata si dezvoltare de produse industriale

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT
Dan CASCAVAL, Prof.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU, Conf.univ.dr.ing. lon VERZEA Prof.univ.dr.ing.
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DE CONSTRUCTII DE MASINI SI MANAGEMENT INDUSTRIAL
Domeniul de studii universitare de masterat: Inginerie si management
Programul de studii universitare de masterat: Antreprenoriat industrial
Tipul programului de masterat: profesional
Titlul absolventului: master in Inginerie si management
Durata studiilor : 2 ani/ 120 ECTS
Forma de invatamant: cu frecventa
Limba de predare: romana

Ministerul
Educatiei si

' Cercetarii

Aprobat,

n Sedinta Senatului

din data de
Presedinte Senat,

SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE INVATAMANT
seria de studii 2026-208

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

Anul Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
de studii Sem. | Sem. Il larna Vara Toamna Practica larna Primavara Vara-v
toamna
| 14 14 3 3 2 X 3 1 12
Il 14 14 3 3 2 X 3 1 -

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR S| NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII
(DOB) SI LA DISCIPLINELE OPTIONALE (DOP)

2.1. Numarul orelor de activitate didactica pe saptamana si numarul creditelor pe semestru

Pregatire teoretica Practica®
(activ. did. de C, S, L si P)
Nr. total ore
Anul de Nr. ore/ s&pt. Nr. credite Nr. total ore | Nr. credite activitati Nr. total credite
studii didactice
Sem.| | Sem. Il | Sem. | | Sem. |l Practica Practica

| 16 16 25 25 112 10 560 60

I 18 6 25 6 280 29 616 60
TOTAL 784 81 392 39 1176 120

* practica profesionala pentru masterat de tip profesional si practica de cercetare pentru masterat de cercetare.

2.2. Repartizarea orelor si a creditelor

Tipul disvci.plinelor dypé regimull Nr. de ore % din nr. total Nr. credite % din nr. 'total
frecventarii lor de catre studenti de ore de credite
DOB - discipline obligatorii 1148 97.61 115 95.83
DOP - discipline optionale 28 2.38 5 4.16
DFA - discipline facultative 140 11.90 15 12.5
Nr. total de ore/ credite 1176 100 120 100

2.3. Repartizarea orelor si a creditelor in functie de contributia disciplinelor la formarea absolventului

Categoria disciplinelor dupa contributia la Numarul % din nr. total Numarul % din nr. total
formarea absoventului de ore de ore de credite de credite
DF — discipline fundamentale 210 17.85 25 20.83
DS — discipline de specializare 938 79.76 93 77.50
DC — discipline complementare 28 2.38 2 1.66
Nr.total de ore/ credite 1176 100 120 100

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO



_ Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

2.4. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice

Nr. ore repartizate pe activitati % fata de nr.ore
Total ore Predare Aplicatii Predare Aplicatii
C S L P Practica C S L P Practica
Total ore/
C.SL P, Pr. 392 112 63 | 217 392 33.33 9.52 5.35 18.45 33.33
Total ore/ predare, | 39, 784 33.33 66.66
aplicatii

2.5. Repartizarea formelor de evaluare

Numar total de examene (E): 12; Numar total alte forme de verificare ( V): 10

3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele obligatorii (DOB) si de la cele optionale (DOP);
b) obtinerea creditelor suplimentare prevazute pentru promovarea examenului de disertafie.

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof.univ.dr.ing. Dan CASCAVAL Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA
[Semnadtura, stampila] [Semnatura, stampila] [Semnétura]

Formular PO.DID.04 M-F1 E3R0O



UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DE CONSTRUCTII DE MASINI SI MANAGEMENT INDUSTRIAL
Domeniul de studii universitare de masterat: Inginerie si management

Programul de studii universitare de masterat: Antreprenoriat industrial

Tipul programului de masterat: profesional

Titlul absolventului: master
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa

Limba de predare: roméana

ANUL 1, 2026 - 2027

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

PLAN DE iINVATAMANT

Seria de studii 2026 - 2028

Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

N Semestrul 1 Semestrul 2
r. . T - T = TR
Denumirea disciplinei Cod Opt. | Form.] Nr. ore/ sapt/ disciplina Nr.ore/ sapt/ disciplinad
crt.
CSLPPrSIFEKCSLPPrSIFEK

1. |Managementul proiectelor tehnice |Al.LMPT.501 DOB| DF 2 1 93 |E |5
2. |Antreprenoriat industrial 1 AlLAI1.502 DOB| DS J1.5(1.5 93 |E |5
3. |Planificarea resurselor intreprinderii |Al.PRI.503 DOB| DS |15 1.5 79 |E|5
4. |Prelucrarea statistica a datelor AlLPSD.504 |DOB| DS 2 1 93 |E |5
5. |Practica profesionala 1 AlLPRP1.505 |DOB| DS 4 179|Vv|5
6. |Antreprenoriat industrial 2 AlLAI2.506 DOB| DS 1.5 1.5 93 | E | 5
7. |Managementul calitatii totale ALMCT.507 |DOB| DS 1.5 1.5 93 | E |5
8. Managementul conflictelor  de AIMCM508  |poB| Ds 1 1 53 | E |3

munca
9. |Inovare tehnologica ALIT.509 DOB| DF 2 1 93|V |5
10. |Design industrial Al.DI.510 DOB| DF 2 1 93 | E |5
11. |Etica si integritate ALEL511 DOB| DC 1 1 26 |V |2
12. |Practica profesionala 2 AlLPRP2.512 |DOB| DS 4|79 |V |5

Managementul relatiilor cu clientii  |ALMRC.513
13. i DOP| DS 1 1 107V |5

Comportamentul consumatorului Al.CC.513
14. Dezvoltarea sgstenabilé AIDSPP 514 |DFA| Ds

a produselor si proceselor 2 | 1 93 |v |5
15. |Bazele cercetarii stiintifice AlLBCS.515 |DFA| DS

Total ore pe saptamana, total forme de evaluare si credite pe 9 3 1 3 4 9 2 115/35|4

semestru, la DOB si DOP 530 |4E 30 21321 % 1530 [4E 130

16 2V 16 3V

Legenda:

DOB - Disciplina obligatorie; DOP — Disciplina optionald; DFA — Disciplina facultativa; DF — Disciplina fundamentald; DS — Disciplina de
specializare; DC — Disciplina complementara; C — Curs; S — Seminar; L— Laborator; P — Proiect; SI — Ore de studiu individual; K — nr. de
credite; opt. — categoria de optionalitate: DOB/ DOP/ DFA; form. — categoria formativa: DF/ DS/ DC; Sl — nr. ore studiu individual pe semestru;
FE — forma de evaluare (E - Examen , V- Verificare)
Cod — de forma: acronim PS.acronim disciplina. an de studiu (5-6) nr. de ordine (AIA.AM.501).

RECTOR,

Prof.univ.dr.ing. Dan CASCAVAL

[Semnadtura, stampila]

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO

DECAN,
Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU

[Semnatura, stampila]

COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,

Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA

[Semnatura]




Ministerul

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Educatiei si

Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial Cercetarii
UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DE CONSTRUCTII DE MASINI SI MANAGEMENT INDUSTRIAL
Domeniul de studii universitare de masterat: Inginerie si management
Programul de studii universitare de masterat: Antreprenoriat industrial
Tipul programului de masterat: profesional
Titlul absolventului: master
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatamant: cu frecventa
Limba de predare: roméana
PLAN DE INVATAMANT
ANUL Il, 2027 - 2028 Seria de studii 2026 - 2028
N Semestrul 1 Semestrul 2
r. . o - o - T
Denumirea disciplinei Cod Opt. | Form.§ Nr. ore/ sapt/ disciplina Nr.ore/ sapt/ disciplina
crt.
CSLPPrSlFEKCSLPPrS|FEK
1. |Informatica procesului decizional AlLIPD.601 DOB| DS | 2 2 79 |E |5
2. |Ecologie industriala Al.ECI.602 DOB| DF 2 1 93 |E |5
3. |Managementul strategic al fabricatiei|ALMSF.603 |[DOB| DF | 2 1 79 (V|5
4. |Sanatatea si securitatea muncii AlLSSM.604 |DOB| DS | 2 | 2 79 |E|5
5. |Diagnosticarea firmei Al.DF.605 DOB| DS 2 2 79 |E|5
6. |Practica profesionala 3 AlLPRP3.606 |DOB| DS 4 |79V |5
7. |Practica profesionala 4 AlLLPRP4.607 |DOB| DS 8 [212| V (12
8. |Elaborarea disertatiei ALEDIS.608 |DOB| DS 6 78 |V | 6
9. |Practica pentru disertatie ALPDIS.609 |DOB| DS 8 (212 V |12
10. [Managementul fabricatiei in IMM-uri |AL.LMFIMM.610 |[DFA| DS 2 1 93 [E
11. |Mentenanta preventiva si predictiva |ALMPP.611 DFA| DS 2 1 1 93 [E
Total ore pe saptamana, total forme de evaluare si credite pe
semestru, la DOB si DOP 103 2 3 4 502 gs 30 0 0 0 616 502 |3V |30
18 6 16
Legenda:

DOB - Disciplina obligatorie; DOP — Disciplina optionald; DFA — Disciplina facultativa; DF — Disciplina fundamentala; DS — Disciplina de
specializare; DC — Disciplina complementara; C — Curs; S — Seminar; L— Laborator; P — Proiect; SI — Ore de studiu individual; K — nr. de
credite; opt. — categoria de optionalitate: DOB/ DOP/ DFA; form. — categoria formativa: DF/ DS/ DC; S| — nr. ore studiu individual pe semestru;
FE — forma de evaluare (E - Examen , V- Verificare)

Cod — de forma: acronim PS.acronim disciplina. an de studiu (5-6) nr. de ordine (AIA.AM.501).

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof.univ.dr.ing. Dan CASCAVAL Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA
[Semnatura, stampila] [Semnatura, stampila] [Semnatura]

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata
Domeniul de masterat: Inginerie si management

Programul de studii de masterat: Inginerie si management in "
contextul globalizarii

Titlul absolventului: Master in inginerie si management \
Durata studiilor: 2 ani //15(

J

Aprobat,

in sedinta Senatului din data de )862 (g ?{7 2}/

Presedinte Senat,

Ciocoiu lulian Aurelian, Prof.dr.in

Forma de invatamant: cu frecventa

SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE iINVATAMANT

Seria: 2024-2026

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (numar de saptamani)

Activitati didactice
integral si partial Sesiuni de examene Vacante
Anul asistate .
de" Sem. | Sem. |l larna Vara Toamna larna Primavara Vara—v
studii toamna
| 14 14 3 3 2 3 1 12
Il 14 14 3 3 2 3 1

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR $I NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE
INTEGRAL S| PARTIAL ASISTATE

2. 1. Numirul orelor de activitate didactica pe saptimana si numarul creditelor pe semestru

Activitati integral asistate Activitati partial asistate Numir total de ore
(Activitati didactice de curs, seminar, | (Practica, cercetare, elaborarea lucrarii de activitati §
laborator si proiect) de disertatie) didactice asistate | Numarul
Anul de - total de
studii Numarul de ore Numarul de Numarul de ore Numarul de credite puncte
pe saptamana credite de studiu pe saptamana de studiu Integral Partial | de credit
asistate | asistate
Sem.| | Sem.Il | Sem.| Sem. Il Sem. | Sem. |l Sem. | Sem. Il
| 15 15 22 22 12 10 8 8 420 308 60




Il 14 0

18 0

12 26

12 30

196 532

60

Total ore 210

/ credite 400

40 22

336 504

20 38

616 840

120

2.2. Repartizarea orelor si a creditelor dupa categoria de aprofundare a disciplinelor

Categoria de aprofundare Numarul % din nr. total Numarul % din nr. total
a disciplinelor de ore de ore de credite de credite
DA — discipline de
aprofundare 294 20,19% 31 25,83%
DS - discipline de sinteza 1162 79,81% 89 74,17%
DC — discipline
complementare 0 0,00% 0 0,00%
Nr. total de ore / credite 1456 100,00% 120 100,00%

2.3. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice integral asistate

Numar total de ore repartizate pe % fata de numarul total ore activitati
activitati asistate integral asistate integral Raport
Predare Aplicatii Predare Aplicatii orea(;tijsr;{: ir:t:g:g.:lat,u
Cc S L P C S L P
322 70 126 98 52,27% | 11,36% | 20,45% 15,91%
322 294 52,27% 47,73% 1,10
616 100,00%

3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele impuse si de la cele optionale;
b) sustinerea cu succes si obtinerea creditelor suplimentare prevazute pentru examenul de disertatie.

COORDONATOR DOMENIU DE
MASTERAT,
Silvia Avasilcai,
Prof.univ.dr.ino

S ‘:_D\BQAN,
& ezDorin-Dumitfu Lucache,

Sl Prpf.umiw.dr.ing.

a ENER

\ 3, Mo
2 %, -
\\ * o4

o
\]}7?”' AR~
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ENERGETICA SI INFORMATICA APLICATA

Domeniul de masterat: Inginerie si management
Programul de masterat: Inginerie si management in contextul globalizarii
Tipul programului: Masterat de cercetare

Titlul absolventului: Master in inginerie si management
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa

PLAN DE INVATAMANT

G

Aprobat in sedinta Senatului din data de

Presedinte Senat,
Ciocoiu lulian Aurelian, Prof.univ.dr.ing.

VA OF 24

* Activitatile asistate sunt activitati asistate integral (C,S,L,P) si activitati asistate partial (PA) si se desfasoara pe durata a 14 saptamani.

ANUL 1 Anul universitar 2
Nr. Categoria Semestrul | Semestrul al ll-lea
crt. o o disciplinei Activitati asistate* Activitati asistate* Act.
Denumirea disciplinei Codul disciplinei Act. Neasist. )
Nr. ore / sapt. (Shy™ Eval. |K Nr. ore / sapt. neasist. |Eval.] K
s[cr]ra s L ]er[eal ©
101 [Piete de energie — management si reglementare IMCG.IA.101.DA.DI DA 1 54 E 4
102 [Managementul iluminatului public si arhitectural IMCG.IA.102.DA.DI DA 1 78 E 5
103 |Tehnologia informatiei in proiectarea produselor i serviciilor IMCG.IA.103.DA.DI DA 1 78
104 |Conformitate, standardizare si certificare IMCG.IA.104.DA.DI DA 1 54 4
105 |Elemente de legislatie europeana IMCG.IA.105.DA.DI DA 2 78
DI 106 |Etica tehnica si a afacerilor IMCG.IA.106.DS.DI DS 1 78 5
107 |Simulari decizionale in afaceri IMCG.IA.107.DS.DI DS 1 1 64 5
108 [Metode de optimizare IMCG.IA.108.DS.DI DS 2 54 E 4
109 [Managementul institutiilor publice IMCG.IA.109.DS.DI DS 1 1 78 E 5
110 |Etica si integritate IMCG.IA.110.DS.DI DS 1 20 2
111 |Cercetare stiintifica 1 IMCG.PA.111.DS.DI DS 12 24 o] 8
112 |Cercetare stiintifica 2 IMCG.PA.112.DS.DI DS 10 52 C 8
DL | 113 |Comunicare interumana si profesionala EL.IA.109.DC.DL DC 1 20 C 2
2 4 7] 12 4E 3 1 3 10 4E
Numaér de ore pe sapt. pentru_ activitati asistat.e imp}:se si optionale, numér_dg prope de evaluare si 5 2 342 2C 30 15 10 370 2 | 30
de puncte de credit pe semestru si numar total de ore de activitati neasistate = e

/7

prof; unividr in}gfl

fat Dorin-Dumitru Lucache

COORDONATOR DOMENIU DE MASTERAT,
prof.univ.dr.ing. Avasilcai Silvia




¢ )

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat in sedinta Senatului din data de ..‘.3(%‘\ (’9 2(7&
FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ENERGETICA SI INFORMATICA APLICATA Presedinte Senat,
Domeniul de masterat: Inginerie si management Ciocoiu lulian Aurelian, Prof.univ.dr.ing.

Programul de masterat: Inginerie si management in contextul globalizarii

Tipul programului: Masterat de cercetare —
Titlul absolventului: Master in inginerie si management

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa

PLAN DE INVATAMANT

ANUL 2 Anul universitar 2025-
Nr. Categoria Semestrul | Semestrul al ll-lea***
crt. Benuniltsa discipling Codul disciplinei disciplinei Activitati asistate* Activ. Activitati asistate* Actiy.
Nr. ore / sapt. neasist. Eval. K Nr. ore / sapt. neasist. [Eval.] K
cls|[c]ep]ra] ©&™ cls|[ L ]rp]pra] &
201 |Management strategic IMCG.IA.201.DA.DI DA 2 1 54 E
202 |Dezvoltare durabila - strategii i prognoze IMCG.1A.202.DA DI DA 2 1 54
203 :;rz!;.:oi:formatice $i de comunicatii in administrarea IMCG.IA 203.DS.DI DS 1 2 30 E 3
= 204 |Managementul creativitatii IMCG.IA.204.DS DI DS 1 1 1 54 E 4
205 |Practici europene pentru formare continua IMCG.IA.205.DS DI DS 1 1 44 C
206 |Cercetare stiintifica 3 IMCG.PA .206.DS.DI DS 12 120 Cc 12
207 _|Practica de cercetare. Elaborare disertatie IMCG.PA 207.DS.DI DS 26 | 356 C [ 30
7 0 4 3 12 4E 0 0 0 0| 26
Numar de ore pe sapt. pentru activitati asistate i impuse si optionale, numar de probe de evaluare si 14 12 156 2C 30 0 2 356 1c | 30
de puncte de credit pe semestru si numar total de ore de activitati neasistate = =

" Activitatile asistate sunt activitéti asistate integral (C,S,L, P) si activitéti asistate partial (PA) si se desfasoaré pe durata a 14 saptadmani.

** Activitatile neasistate (SI - studiu individual) sunt calculate ca numaér total de ore pe an, in functie de. auwl de puncte de credit (24 de ore pe punct de credit); sunt incluse sesiunile de examene si de restante.

*** Pentru sterat cu 4 semestre. oML

ﬁSAN COORDONATOR DOMENIU DE MASTERAT,

pmfumv dr mg mat orin-Dumitru Lucache prof.univ.dr.ing. Avasilcai Silvia
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat in sedinta Senatului din data de 24.09.2025
FACULTATEA de INGINERIE ELECTRICA, ENERGETICA SI INFORMATICA APLICATA Presedinte Senat,
Domeniul de masterat: Inginerie si management Prof.univ.dr.ing. Ciocoiu lulian Aurelian

Programul de studii de masterat: Inginerie si management in contextul globalizarii e
Titlul absolventului: master ’
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa f

SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE iINVATAMANT

5 y
\\\ * ¢ \4\0 /
N SV A

Seria: 2025-2027

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (numar de saptamani)

Activitati didactice

integral si partial Sesiuni de examene Vacante
Al asistate
de“ Sem. | Sem. Il larna Vara Toamna larna Pr'm,é Varé-v
studii vara toamna
| 14 14 3 3 2 3 1 12
1 14 14 3 3 2 3 1

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR $I NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE INTEGRAL
SI PARTIAL ASISTATE

2.1. Numirul orelor de activitate didacticd pe saptimana si numarul creditelor pe semestru

Activitati integral asistate Activitati partial asistate
e ; E . = Numar total de ore de
(Activitati didactice de curs, seminar, (Practica, cercetare, elaborarea lucrarii de activititi didactice asistate
laborator si proiect) disertatie) ’ Num&rul total
Anul de
studii Numérul de ore pe | Numirul de credite | . o = sotimani Numarul de de pun;ﬁf de
saptamana de studiu p P credite de studiu Integral Partial crady
asistate asistate
Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. |l Sem. | Sem. |l Sem. | Sem. Il
| 18 15 22 22 12 10 8 8 420 308 60
Il 14 0 18 0 12 26 12 30 196 532 60
Total ore | gag 210 40 27 336 504 20 38 616 840 120
/ credite




3 >

2.2. Repartizarea orelor si a creditelor dupa categoria de aprofundare a disciplinelor

Categoria de aprofundare Numarul % din nr. total Numarul % din nr. total
a disciplinelor de ore de ore de credite de credite
DA — discipline de
aprofundare 294 20,19% 31 25,83%
DS — discipline de sinteza 1162 79,81% 89 74.17%
DC — discipline
complementare 0 0,00% 0 0,00%
Nr. total de ore / credite 1456 100,00% 120 100,00%

2.3. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice integral asistate

Numér.to_taill_de ore repartizate pe % fata de numarul total ore activitati asistate
activitati asistate integral integral Raport
= e ore curs / ore aplicatii
Predare Aplicatii Predare Aplicatii asistate integral ’
c S L P C S L P
15,91
322 70 126 98 52,27% | 11,36% 20,45% % i
322 294 52,27% 47,73% !
616 100,00%
3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele impuse si de la cele optionale;
b) sustinerea cu succes si obtinerea creditelor suplimentare prevazute pentru examenul de disertatie.
COORDONATOR DOMENIU COORDONATOR PROGRAM DE
| RECTOR, / B, DE MASTERAT, MASTERAT,
Cascaval Dan, Dumitru-Dorin Lucache, lon Verzea, George Andrei Ursan,

Prof.univ.dr.ing. Prof univ dr.ing. Prof.univ.dr.ing. Sef lucr.univ.dr.ing—
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat in sedinta Senatului din data de 24.09.2025
FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ENERGETICA $I INFORMATICA APLICATA Presedinte Senat,
Domeniul de masterat: Inginerie si management Prof.univ.dr.ing. Ciocoiu lulian-Aurelian

SN

Programul de masterat: Inginerie si management in contextul globalizarii
Tipul programului: Masterat de cercetare

Titlul absolventului: Master in inginerie si management
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa (3, A
A v v oA - Ry
PLAN DE INVATAMANT S
ANUL 1 Anul universitar 2025-2026
Semestrul | Semestrul al ll-lea
i e - T 3 — 71 |
Nr. Denumirea disciplinei Codul disciplinei C_att?ggna_ Activitati amftate Act_. Activitati asuf,tate Act..
crt. disciplinei|  Nr. ore / sapt. Neasist. | Eval. | K Nr. ore / sapt. neasist. | Eval. | K
c[s|[L[P][PA| (8™ c [s[L[P[PA]| (B
101 |Piete de energie - management si IMCGIA101.DADI| DA |2 1 54 g |4
reglementare
102 Mapagementul iluminatului public si IMCG.IA 102.DA.DI DA 2 1 78 E 5
arhitectural el
103 |Tehnologia informatiei in proiectarea | oG 1A 103.DADI| DA 2 1 78
produselor si serviciilor |
104 |Conformitate, standardizare si certificare | IMCG.IA.104.DA.DI DA 2 1 54 E 4
ol 105 |Elemente de legislatie europeana IMCG.IA.105.DA.DI DA 112 78 C 5
106 |Etica tehnica si a afacerilor IMCG.IA.106.DS.DI DS 2 1 78 E 5
107 |Simulari decizionale in afaceri IMCG.IA.107.DS.DI DS 2 1 1 A 64 E
108 [Metode de optimizare IMCG.IA.108.DS DI DS 1 2 54 E 4 ]
109 |Managementul institutiilor publice IMCG.IA.109.DS.DI DS 1 1 1 78 E 5
110 |Etica si integritate IMCG.IA.110.DS.DI DS 1 1 20 C 2
111 |Cercetare stiintifica 1 IMCG.PA.111.DS.DI DS 12 24 (6] 8
112 |Cercetare stiintifica 2 IMCG.PA.112.DS.DI DS 10 52 C 8
DL | 113 |Comunicare interumana si profesionala |EL.IA.109.DC.DL DC 114 20 C 2
Numér de ore pe sapt. pentru activitati asistate impuse si optionale, numar B2 |4 ] 12 4E 8 |[3l4 183 10 4E
de probe de evaluare si de puncte de credit pe semestru si numar total de 15 12 342 2C 30 15 10 370 2C 30
ore de activitati neasistate a7 25

* Acma'{éyliasistate sunt activitati asistate integral (C,S,L,P) si activitati asistate partial (PA) si se desfasoard pe durata a 14 saptamani.
4 ,»"ixff*?}ff‘b‘iiﬁﬁé;ﬁlgﬁeasistate (SI - studiu individual) sunt calculate ca numar total de ore pe an, in functie de numérul de puncte de credit (24 de ore pe punct de credit); sunt incluse sesiunile de
,r;\éxélfenei‘sjde.}e‘stante
/= | % | REGTOR,
'~ Profuniv.dring: Cascaval Dan
\= \.ggfg 2 r

/

COORDONATOR DOMENIU DE MASTERAT, COORDONATOR PROGRAM DE MASTERAT,
Prof.univ.dr.ing. lon Verzea Sef lucr.univ.dr.ing. Geor~~ Angdsei Ursan

a\7
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI Aprobat in sedinta Senatului din data de 24.09.2025
FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ENERGETICA SI INFORMATICA APLICATA Presedinte Senat,
Domeniul de masterat: Inginerie si management Prof.univ.dr.ing. Cincoiu lulian Aurelian

Programul de masterat: Inginerie si management in contextul globalizarii

Tipul programului: Masterat de cercetare =
Titlul absolventului: Master in inginerie si management
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa

1 ATAMA v <) 7,
PLAN DE INVATAMANT A
ANUL 2 Anul universitar 2026-2027
Semestrul | «Semestrul af ll-lea***
Nr. . L R | Categoria | Activitati asistate* | , . Activitati asistate® | , .
ert. Denumirea disciplinei Codul disciplinei disciplinei Nr. ore / sapt. neasist. | Eval. | K Nr, ore / sapt. . | B, |l B
cls[L|pP[pPa| ® cls[L[p[pPa]| ®
201 | Management strategic IMCG.IA.201.DA.DI DA 2 1 54 E 4
Dezvoltare durabila - strategii si
202 prognoze IMCG.IA.202.DA.DI DA 2 1 54 E 4
Tehnici informatice si de comunicatii
203 sy pdlmithistmrearafaeaiilon IMCG.IA.203.DS.DI DS 1 2 30 E 3
DI | 204 | Managementul creativitatji IMCG.IA.204.DS DI DS 1 1 1 54 E
oqg | Practici europene pentru formare IMCG.IA 205.DS DI DS 1 1 44 C
continua
206 | Cercetare stiintifica 3 IMCG.PA .206.DS.DI DS 12 120 Cc 12
Practica de cercetare. Elaborare
207 diseriafic™ IMCG.PA.207.DS.DI DS 26 356 C 30
. y A — i o . 7 1043 | 12 0 0|0 0| 26
Numar de ore pe sapt. pentru activitati asistate impuse si optionale, numar AE
de probe de evaluare si de puncte de credit pe semestru si numar total de 14 12 356 20 30 0 26 356 1C | 30
ore de activitati neasistate 26 26

* Activitatile asistate sunt activitati asistate integral (C,S,L,P) si activitati asistate partial (PA) si se desfasoara pe durata a 14 saptamani.

** Activitdtile neasistate (SI - studiu individual) sunt calculate ca numar total de ore pe an, in functie de numérul de puncte de credit (24 de ore pe punct de credit); sunt incluse sesiunile de
examene si de restante.

\f’i’f \ Tﬁg(amele de masterat cu 4 semestre.
80 | SREGTOR, /' D , COORDONATOR DOMENIU DE MASTERAT, ~ COORDONATOR PROGRAM DE MASTERAT,
J Pygﬁ‘,ﬁqiy.dfl‘i’r‘\g’t‘(}a§caval Dan Prof.uni dr4i1‘f§4[5ﬁfhi'twﬁji%ri?i;ﬁl che Prof.univ.dr.ing. lon Verzea Sef lucr.univ.dr.ing. Geose= Ardrei Ursan
™ o ’: . sl L w *
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Ministerul
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Cercetarii

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN 1ASI
Facultatea de Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata

PLAN DE INVATAMANT
Seria 2026-2028

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

Facultatea de Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata

Domeniul fundamental (DFI): Inginerie si management

Domeniul de studii universitare de masterat (DSUM): Inginerie si management

Programul de studii universitare de masterat: : Inginerie si management in contextul globalizarii
Tipul programului de masterat: de cercetare

Titlul absolventului: Master

Durata studiilor/ numar de credite: 4 semestre /120

Forma de invatamant: zi

Limba de predare: romana

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN 1ASI
Facultatea de Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata

1. Misiunea programului de studii:

Misiunea in plan didactic a programului de studii ,Inginerie si management in contextual
globalizarii” se inscrie Tn misiunea generala a Universitati Tehnice ,Gheorghe Asachi’ din lasi,
respectiv a Facultatii de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata, find aceea de a forma
specialigti cu pregatire superioara, de nivel universitar, atat in domeniul ingineriei cat si in domeniul
managementului astfel incat, avand la baza o cunoastere inginereasca solida si o buna intelegere a
mediului de afaceri, a interactiunilor cu administratia publica, a restrictiilor legate de protectia mediului
inconjurator si de respectarea normelor nationale gi europene, sa fie capabili in a dezvolta o afacere
sau in a crea una noua care sa faca fata incercarilor specifice unui mediu concurential.

2. Obiectivele programului de studii:
Obiectivele programului de master ,Inginerie si management in contextual globalizarii” sunt:

« comunicarea de informatii, probleme si solutii de catre specialisti in inginerie, management
si de educatie continua;

* cunoasterea tehnologiilor in continud schimbare, precum si a noilor tehnici ca parte a
procesului de educatie continua si de autoperfectionare;

* cunoasterea noilor abordari in cadrul managementului ca urmare a aparitiei unor noi
modele de afaceri, globalizarea si defocalizarea activitatilor de productie si a serviciilor;

* cunoasterea modificarilor in mediul de afaceri ca urmare a apartenentei la UE, a
regionalizarii activitatilor productive si de servicii, aparitia parteneriatelor publice-private,
cresterea importantei actiunilor de protejare a mediului inconjurator

» utilizarea tehnologiei informatiei;

* participarea la proiecte ingineresti de specialitate individuale sau colective rezultate din
lucrul pe echipe;

* conceperea si conducerea proceselor specifice domeniului ingineriei electrice ;

» evaluarea in mod critic a unor rationamente, ipoteze, concepte abstracte gi date pentru a-
si crea propriile rationamente care sa contribuie la solutionarea unor probleme complexe
dintr-un proces creativ ;

» sustinerea de comunicari stiintifice si intocmirea rapoartelor tehnice de specialitate
3. Competentele programului de studii (conform inregistrarii programului in RNCIS):

Competente profesionale:
CP1. Modelarea si utilizarea pietelor de energie si fundamentarea politicilor energetice la nivel local gi
regional.

CP2. Operarea cu metodologii de dezvoltare si realizarea unor sisteme informatice utilizate n
activitatile de proiectare a produselor si serviciilor

CP3. Elaborarea documentatiei in vederea emiterii unei declaratii de conformitate sau a certificarii
unui produs sau serviciu din punctul de vedere al unui standard sau a unui set de standarde si
respectarea normelor de jurisprudenta in afaceri

CP4. Utilizarea conceptului de dezvoltare durabila prin promovarea tehnologii curate, analiza ciclului
de viata si eco-conceptia produselor

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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CP5. Utilizarea sistemelor informationale din mediul afacerilor si implementarea sistemelor de comert
electronic (e-commerce)

CP6. Utilizarea de metode si tehnici de organizare si management in institutiile publice, in particular,
capacitatea de a aplica conceptul eficientei energetice in managementul iluminatului public

Competente transversale:

CT1. Atitudine pozitiva fatd de profesie, asumarea unui comportament etic, acceptarea
diversitatii de opinie, a atitudinilor critice si capacitatea de evaluare a acestora.

CT2. Rezolvarea de probleme complexe si adoptarea unor decizii intr-un context complex,
caracterizat de incertitudini si risc. Abilitdti de gandire creativa si analiza critica, asumarea
responsabilitatilor privind solutiile propuse si deciziile luate.

CT3. Integrare rapida in organizatiile angajatorilor. Abilitati manageriale si de leadership.
Capacitatea de evaluare a activitatilor desfasurate de echipa coordonata si a rezultatelor acestora.

CT4. Capacitatea de autoevaluare, utilizarea oportunitatilor de formare continua si dezvoltare
profesionala.

4. Rezultatele invatarii:
Rezultatele invatarii specifice programului de Inginerie si management in contextul globalizarii
sunt urmatoarele:

+ absolventul cunoaste cadrul legal special in care se desfasoara activitatea de productie si
comerciala in tarile Uniunii Europene si cunoaste conditiile necesare a fi indeplinite pentru
desfasurarea acestora in conditii optime;

+ absolventul este capabil sa analizeze gi sa ia deciziile cele mai bune in concordanta cu
modificarile aparute pe piata de energie;

» absolventul este capabil sa foloseasca cele mai noi tehnologii informatice pentru a
dezvolta si a introduce pe piata produse si servicii inovative;

+ absolventul are capacitatea de a intocmi un manual al calitatii, de a realiza managementul
calitatii, de a intocmi o declaratie de conformitate si de certificare a indeplinirii cerintelor
unui standard pentru un produs sau un serviciu;

* absolventul este capabil sa utilizeze codurile, instrumentele si metodele specifice vizand
etica tehnica si a afacerilor, si are capacitatea de identificare si transfer a drepturilor de
proprietate intelectuala in practica privata;

* absolventul poate identifica problemele din lumea reala (atat cele tehnice céat si cele
manageriale) care sunt susceptibile a fi supuse optimizarilor, le poate analiza, poate
dezvolta modele, algoritmi sau solutii tehnice pe care sa le optimizeze;

» absolventul are capacitatea sa desfasoare Tn mod responsabil si autonom activitati de
cercetare care implica dezvoltarea de modele, realizarea de studii si analize, dezvoltarea de
prototipuri si implementarea acestora, tinand cont de cele mai noi metode;

» absolventul are deschidere catre invatarea pe tot parcursul vietii Si catre utilizarea eficienta
a resurselor si tehnicilor de invatare

» absolventul are abilitati de lucru in echipa, de comunicare si da dovada de initiativa si de
spirit antreprenorial.
5. Finalitati:
Absolventii programului de studii universitare de masterat vor accesa urmatoarele ocupatii
posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania ISCO-08:

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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214112 - specialist documentatie studii
214115 - responsabil afacere
214116 - manager de cladire

COORDONATOR COORDONATOR

RECTOR, DECAN, DOMENIU DE PROGRAM DE
MASTERAT, MASTERAT,
Dan Cascaval, Dumitru-Dorin Lucache, lon Verzea George-Andrei
T . . . . Ursan,
Prof.univ.dr.ing. Prof.univ.dr.ing. Prof.univ.dr.ing. .
s.l.dr.ing.
[Semnatura, stampila] [Semnatura, stampila] [Semnatura] [Semnatura]
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DE Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata

Domeniul de studii universitare de masterat: INGINERIE si MANAGEMENT
Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si management in contextul globalizarii

Tipul programului de masterat: de cercetare
Titlul absolventului: Master
Durata studiilor : 4 semestre
Forma de invatamant: zi
Limba de predare: romana

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN 1ASI
Facultatea de Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata

Aprobat,

In Sedinta Senatului
din data de
Presedinte Senat,

SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE INVATAMANT
seria de studii 2026-2028

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

Ministerul
Educatiei si

' Cercetarii

Anul Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
de studii Sem. | Sem. Il larna Vara Toamna Practica larna Primavara Vara-v
toamna
| 14 14 3 3 2 X 3 1 12
1] 14 14 3 3 2 X 3 1 -

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR S| NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII
(DOB) SI LA DISCIPLINELE OPTIONALE (DOP)

2.1. Numarul orelor de activitate didactica pe saptamana si numarul creditelor pe semestru

Pregatire teoretica Practica*
(activ. did. de C, S, L si P)
Nr. total ore
Anul de Nr. ore/ sapt. Nr. credite Nr. total ore | Nr. credite activitati Nr. total credite
studii didactice
Sem.| | Sem. Il | Sem. | | Sem. |l Practica Practica

| 15 15 22 22 432 16 420 60

I 14 6 18 18 648 24 280 60
TOTAL 29 21 40 40 1080 30 700 120

* practica profesionala pentru masterat de tip profesional si practica de cercetare pentru masterat de cercetare.

2.2. Repartizarea orelor si a creditelor

Tipul disciplinelor dupa regimul

% din nr. total

% din nr. total

frecventarii lor de catre studenti Nr. de ore de ore Nr. credite de credite
DOB - discipline obligatorii 1344 97,96% 120 98,36%
DOP - discipline optionale - - - -
DFA - discipline facultative 28 2,04% 2 1,64%
Nr. total de ore/ credite 1372 100 122 100

2.3. Repartizarea orelor si a creditelor in functie de contributia disciplinelor la formarea absolventului

Categoria disciplinelor dupa contributia la Numarul % din nr. total Numarul % din nr. total
formarea absoventului de ore de ore de credite de credite
DF — discipline fundamentale 294 21,43% 31 25,4%
DS — discipline de specializare 1050 76,53% 89 72,96%
DC — discipline complementare 28 2,04% 2 1,64%
Nr.total de ore/ credite 1372 100 122 100

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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2.4. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice

Nr. ore repartizate pe activitati % fata de nr.ore
Total ore Predare Aplicatii Predare Aplicatii
C S L P Practica C S L P Practica
Total ore/ 322 70 | 126 | 182 | 644 23,96% | 521% | 9,38% | 13,54% | 47,91%
C,S.L,P,Pr. ’ ’ ’ ’ ’
Total ore/ predare, | 55, 1022 23,96% 76,04%
aplicatii

2.5. Repartizarea formelor de evaluare

Numar total de examene (E): 11; Numar total alte forme de verificare ( V): 8.
(Evaluarea acum poate fi:

- continua (de tip V, cu nota sau A/R, pe parcursul semestrului, in interiorul celor 14 saptamani);
- sau sumativa (de tip E, in afara celor 14 saptamani ale semestrului, in perioada de sesiune).
3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele obligatorii (DOB) si de la cele optionale (DOP);
b) obtinerea creditelor suplimentare prevazute pentru promovarea examenului de disertatie.

COORDONATOR COORDONATOR

RECTOR, DECAN, DOMENIU DE PROGRAM DE
MASTERAT, MASTERAT,
Dan Cascaval, Dumitru-Dorin Lucache, lon Verzea George-Andrei
LT . . . ) Ursan,
Prof.univ.dr.ing. Prof.univ.dr.ing. Prof.univ.dr.ing. .
s.l.dr.ing.
[Semnatura, stampila] [Semnatura, stampila] [Semnatura] [Semnatura]

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO



Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI . APFObat’ _
FACULTATEA DE Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata In Sedinta Senatului
Domeniul de studii universitare de masterat: INGINERIE si MANAGEMENT dindatade ...............

Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si management in contextul globalizar
Tipul programului de masterat: de cercetare

Titlul absolventului: Master

Durata studiilor : 4 semestre

Forma de invatamant: zi

Limba de predare: roméana

Presedinte Senat,

PLAN DE INVATAMANT

ANUL [1], [2026-2027] Seria de studii 2026-2028
Semestrul 1 Semestrul 2
INr. crt. Denumirea disciplinei Cod Opt. |[Form Ngigg?élisjépt/ s IFel k Nr.ore/ sapt/ disciplina st lFelk
S|L| P Pr C/lS|L|P
1 Piete de energie — management si reglementare IMCG.5.501|DOB| DF | 2 1 66 | E |4
2 Managementul iluminatului public si arhitectural IMCG.5.502|DOB| DF 2 1 93| E |5
3 Tehnologia informatiei in proiectarea produselor si serviciilor IMCG.5.503|DOB| DF | 2 1 93| E |5
4 Conformitate, standardizare si certificare IMCG.5.504|DOB| DF | 2 1 66 | E |4
5 Elemente de legislatie europeana IMCG.5.505|DOB| DF 112 93|V |5
16 Etica tehnica si a afacerilor IMCG.5.506|DOB| DS 20 1 93| E |5
7 Simulari decizionale in afaceri IMCG.5.507|DOB| DS 2 1 1 79 5
18 Metode de optimizare IMCG.5.508|DOB| DS | 1 2 66 | E |4
(€] Managementul institufiilor publice IMCG.5.509|DOB| DS 11 1 1 93|E |5
10 Etica si integritate IMCG.5.510|DOB| DS 11 1 26|V |2
11 Practica de cercetare 1 IMCG.5.511|DOB| DS 12 |48|V |8
12 Practica de cercetare 2 IMCG.5.512|DOB| DS 10 |76|V |8
13 Comunicare interumana si profesionala IMCG.5.513|DFA| DC | 1 |1 26 V|2
Total ore pe saptamana, total forme de evaluare si credite pe semestru, la DOB si DOP| 8 (2| 4 1 12 432 3E 30 8] 3 | 1 3 10 460 4E 30
15 12 2V I 15 10 2V I

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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Legenda:
DOB - Disciplina obligatorie; DOP — Disciplina optional; DFA — Disciplin facultativé; DF — Discipling fundamental; DS — Disciplina de specializare; DC — Disciplina complementars; C — Curs; S — Seminar; L- Laborator; P — Proiect; SI - Ore de studiu individual; K — nr. de credite; opt. — categoria de optionalitate: DOB/ DOP/ DFA; form. — categoria formativé: DF/ DS/ DC; SI - nr. ore studiu

individual pe semestru; FE — forma de evaluare (E - Examen , V- Verificare
COORDONATOR COORDONATOR

RECTOR, DECAN, PROGRAM DE
DOMENIU DE MASTERAT, MASTERAT,

Dan Cascaval, Dumitru-Dorin Lucache, lon Verzea George-Andrei Ursan,
Prof.univ.dr.ing. Prof.univ.dr.ing. Prof.univ.dr.ing. s.l.dr.ing.

Formular PO.DID.04 M-F1 E3RO
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI A Aprobat,
FACULTATEA DE Inginerie electrica, energetica si informatica aplicata In Sedinta Senatului
Domeniul de studii universitare de masterat: INGINERIE si MANAGEMENT dindatade ...............
Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si management in contextul globalizarii Presedinte Senat,

Tipul programului de masterat: de cercetare
Titlul absolventului: Master

Durata studiilor : 4 semestre

Forma de invatamant: zi

Limba de predare: roméana

PLAN DE INVATAMANT

ANUL [2], [2027-2028] Seria de studii 2026-2028
Semestrul 1 Semestrul 2
21'_; Denumirea disciplinei Cod Opt. [Form Nrdig(r;tiaé"snéépt/ st leel k Nr.ore/ sapt/ disciplina st lFel k
C S | L P |Pr C|S L P | Pr
Management strategic IMCG.6.601|DOB| DF 2 1 66 | E
Dezvoltare durabila - strategii si prognoze IMCG.6.602|DOB| DF 2 1 66 | E
;’;r!;i;:oir:formatice si de comunicatii in administrarea IMCG.6.603|008!| DS 1 5 39 |E|l3
Managementul creativitatji IMCG.6.604|DOB| DS 1 1 1 66 | E
Practici europene pentru formare continua IMCG.6.605|DOB| DS 1 1 53|V
Practica de cercetare 3 IMCG.6.606/DOB| DS 12(156| V |12
Practica de cercetare 4 IMCG.6.607|DOB| DS 12 |156| v |12
Elaborare disertatie IMCG.6.608|DOB| DS 6 206| v |18
Total ore pe saptamana, total forme de evaluare si credite pe semestru, la DOB si DOP 7 0 (4| 3 |12 446 4E 30 6 446 avlso
14 12| |2V ]e 12 |
Legenda:

DOB - Disciplina obligatorie; DOP — Disciplina optionald; DFA — Disciplina facultativa; DF — Disciplina fundamentala; DS — Disciplina de specializare; DC — Disciplind complementara; C — Curs; S —
Seminar; L— Laborator; P — Proiect; SI — Ore de studiu individual; K — nr. de credite; opt. — categoria de optionalitate: DOB/ DOP/ DFA; form. — categoria formativa: DF/ DS/ DC; S| — nr. ore studiu
individual pe semestru; FE — forma de evaluare (E - Examen , V- Verificare)

Cod - de forma: acronim PS.acronim disciplina. an de studiu (5-6) nr. de ordine (AIA.AM.501).
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COORDONATOR DOMENIU COORDONATOR
RECTOR, DECAN, DE MASTERAT, PROGRAM DE MASTERAT,
Dan Cascaval, Dumitru-Dorin Lucache, lon Verzea George-Andrei Ursan,
Prof.univ.dr.ing. Prof.univ.dr.ing. Prof.univ.dr.ing. s.l.dr.ing.
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