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Tabel - rezultatele invitarii asigurate de disciplinele din PI

Anexa B.2.3 Rezultatele invatarii asigurate de disciplinele din PI (tabel, sintetic, pe categorii de discipline — la cele de specialitate
corelare cu competentele si calificarile RNCIS, ESCO etc)

organizare a unei firme
moderne si identifica
factorii perturbatori in
activitatea curenta;

- Utilizeaza informatii
despre piata in
stabilirea strategiilor de
dezvoltare;

conceptelor de baza utilizate
in managementul firmei;
Aplicd concepte, principii si
metode de management,
identificd probleme si
propune solutii de crestere a

competitivitatii.

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si

Nr Catecoria Rezultatele Invatarii Competente Competente
' Disciplina -ateec . . o Responsabilitate si profesionale transversale
crt. disciplinei Cunostinte Aptitudini s
S autonomie program (RNCIS)
101 Managemenm] DA StuAdentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP3, CT1, CT2, CT3
firmei - Intelege principiile de - Apreciaza limitele - respecta principiile, CP5

' DA - discipline aferente domeniului; DS - discipline de specialitate; DO - discipline optionale.




tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

102 Sustenabilitate DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP3 CT1, CT3
ERNCN : - explica conceptele - aplicd metode si instrumente | - respectd principiile, normele
§111SC In afaceri fundamentale ale de analiza a stakeholderilor, si valorile de eticd in
sustenabilitatii a contextului intern i extern executarea corecta i la
organizationale si si a impactului deciziilor termen a sarcinilor
relatia dintre asupra performantei profesionale, prin abordarea
dimensiunile organizationale; unei strategii de munca
economicd, de mediu si | - identificd si formuleaza riguroase, eficiente si
sociala in mediul de riscuri si oportunitati in responsabile in luarea
afaceri; organizatii, construind deciziilor pentru rezolvarea
- defineste notiunile de matrice de prioritizare si problemelor;
risc, incertitudine, planuri de raspuns adaptate - se informeaza si se
oportunitate si obiectivelor strategice; documenteaza permanent in
amenintare in raport cu | - elaboreazd si argumenteaza domeniul propriu de
obiectivele organizatiei decizii manageriale in activitate prin utilizarea
si sistemele de conditii de incertitudine, adecvatd a metodelor si
management; utilizand modele sistemice tehnicilor eficiente de
- descrie cadrul si criterii multicriteriale; invatare pe durata intregii
conceptual al integrarii | - analizeaza si interpreteaza vieti.
sustenabilitatii in indicatori ESG si rapoarte - evalueaza critic solutiile
strategia si guvernanta de sustenabilitate pentru a propuse pentru
organizatiilor, inclusiv evalua performanta si managementul riscurilor si
rolul stakeholderilor si maturitatea organizationala, al performantei sustenabile,
al culturii - proiecteaza actiuni de justificand alegerile in
organizationale; imbunatatire a raport cu impactul
- cunoaste etapele sustenabilitatii si rezilientei economic, social si de
procesului de organizatiilor, fundamentate mediu;
identificare, analiza, pe date, feedback si procese - contribuie activ la
evaluare si de invatare organizationala. dezvoltarea culturii de
monitorizare a responsabilitate si rezilienta
riscurilor in organizatii, in cadrul organizatiilor si
conform principiilor echipelor din care face
managementului parte;
riscului; - utilizeaza strategii de
- explica rolul invatare pe termen lung
indicatorilor ESG si al pentru actualizarea continud
raportarii non- a cunostintelor in domeniul
financiare in evaluarea sustenabilitatii si
performantei managementului riscului.
organizationale si in
comunicarea
responsabila.
103 Managemenm] DA Studentul/ Absolventul: | Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP6 CT1,CT3

ciclului de viata
al produsului

- intelegerea conceptului
de ciclul de viata al
produsului si a etapelor
acestuia: introducere,

- analizeaza datele din piata si
utilizeaza adecvat analizele
in procesele strategice de
luare a deciziilor.

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor




crestere, maturitate si
declin.
- descrie logic si articulat

- planifica si implementeaza
strategii pentru fiecare etapa
a ciclului de viata al

profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si

conceptele, metodele si produsului. responsabile in luarea
instrumentarul de lucru deciziilor pentru rezolvarea
necesare identificarii problemelor;
factorilor care - 1si asuma responsabilitati
influenteaza pentru a contribui la
functionarea cunostintele si practicile
organizatiei, analizei profesionale si/sau pentru
mediului de marketing, revizuirea performantei
studierii pietei, strategice a echipelor;
intelegerii - se informeaza si se
comportamentului documenteaza permanent in
consumatorilor si domeniul propriu de
analizei datelor activitate prin utilizarea
semnificative adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.
105 Marketing si DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP2, CP6 CT2,CT3
branding - demon_streazé - dezvolta aptitudini avansate | - demgngt_rea_zé capacitatea
cunostinte avansate in de programare a executiei de a initia, implementa si
privinta teoriilor, proiectelor utilizand metode monitoriza proiecte, in
conceptelor si clasice si moderne, bazate contextul alocarii optime a
instrumentarului pe utilizarea rationald a resurselor, pe baza utilizarii
necesar initierii, resurselor in cadrul instrumentarului specific
planificarii, proiectelor, pe domeniului (grafice retea,
implementarii, dimensionarea optima a antecalculatii de cost,
exploatarii si costului si a bugetelor rapoarte de progres,
monitorizarii acestora, tinand cont de software specializate).
proiectelor, pe baza identificarea si analiza - respecta principiile,
utilizarii riscurilor. normele si valorile de etica
managementului - foloseste adecvat produse in executarea corectd si la
timpului, a costului, a software pentru activitatea termen a sarcinilor
calitatii si a resurselor de managementul profesionale, prin abordarea
in cadrul proiectelor. proiectelor, inclusiv pe cele unei strategii de munca
bazate pe tehnologii din riguroase, eficiente si
domeniul inteligentei responsabile in luarea
artificiale. deciziilor pentru rezolvarea
problemelor.
107 Management DA Studentul/ Ab.sol.ve.ptul: Studentu!/ 1§b§01'\/entul: Studenml{ Ab.sol.ve'r.ltul: CP1, CP2, CP3 CT1,CT3
operational - Intelege principiile de - Apreciaza limitele - respecta principiile,

organizare proceselor
de productie si a
activatilor de sustinere;

- Identifica factorii
perturbatori in
managementul
operatiilor;

conceptelor de baza utilizate
in managementul
operational;

- Aplica concepte, principii si
metode de management
operational, identifica
probleme si propune solutii

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea




- Utilizeaza informatii
despre piata in
stabilirea strategiilor de
dezvoltare;

de crestere a
competitivitatii.

deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

108

Management
financiar

DA

Studentul:

- intelege rolul si
continutul
documentelor
financiare de sinteza
(bilant contabil, cont de
profit si pierdere,
situatia fluxurilor de
numerar, bugete);

- cunoaste metodele de
analiza a structurii
financiare a firmei si
principalilor indicatori
de echilibru financiar,
lichiditate, solvabilitate,
performanta etc.;

- asimileaza notiuni
privind sursele de
finantare interna si
externa si
fundamentarea
structurii financiare
optime;

- cunoaste principiile de
gestionare a capitalului
de lucru si a ciclului de
exploatare;

- cunoaste criteriile de
evaluare a eficientei
investitiilor si de

Studentul:

are capacitatea de a citi,
interpreta si utiliza
documentele financiare de
sinteza pentru
diagnosticarea situatiei
economico-financiare a
firmei;

aplica metodele si tehnicile
de analiza financiara pentru
evaluarea echilibrului
financiar, a lichiditatii,
rentabilitatii etc.;
elaboreaza si utilizeaza
instrumentele de
fundamentare a deciziilor
privind investitiile si
structura surselor de
finantare;

analizeaza si dimensioneaza
necesarul de capital de lucru
si resurselor financiare
aferente ciclului de
exploatare;

formuleaza concluzii si
recomandari pe baza
interpretarii indicatorilor
economico-financiari;

are capacitatea de integrare
a rezultatelor analizei
financiare in procesul

Studentul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- se integreaza in grupul de
lucru si aplica tehnici de
relationare §i munca
eficienta in echipe
multidisciplinare, pe
diverse paliere ierarhice;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti;

- elaboreaza proiecte
profesionale din domeniul
ingineriei.

CP3, CP4

CT1, CT3




fundamentare a
deciziilor de finantare;
intelege modalitatile de
masurare si interpretare
a performantelor
financiare ale firmei,
precum si tendintele
acestora.

decizional strategic si tactic
al firmei.

109

Managementul
resurselor
umane

DA

Studentul /
Absolventul:

explica in ce constau
serviciile de recrutare,
evaluare si selectie a
candidatilor, angajarea
si orientarea/integrarea
noilor angajati;
compara metodele de
motivare, de evaluare a
performantelor
individuale,
recompensarea
angajatilor si retentia
talentelor;

evalueaza posturile,
performantele
angajatilor, conditiile
de lucru, microclimatul
de la locul muncii si
satisfactia iIn munca a
angajatilor;

defineste, formuleaza si
implementeaza strategii
inovative de resurse
umane privind
acoperirea necesarului
de personal din punct
de vedere cantitativ si
calitativ (meserii,
profesii, ocupatii,
specializari,
competente);

descrie si analizeaza
cultura organizationala
si asigurd
comportamente
organizationale
adecvate unui mediu
organizational inovativ
si participativ;

Studentul / Absolventul:
utilizeazd metode adecvate
de comunicare eficientd in
organizatie si pentru
promovarea afacerii;

aplica metode si tehnici de
evaluare a necesarului de
resurse umane, de analiza si
de dimensionare a posturilor
in concordanta cu specificul
organizatiei;

utilizeaza metode eficiente
de stabilire a unui raport
optim intre resursele umane
si resursele organizatiei,
aplica tehnici eficiente
privind motivarea si
recompensarea personalului
in functie de specificul
activitatilor organizatiei si
de stilul de conducere;
organizeaza si gestioneaza
activitatea de calcul si
planificare a necesarului de
personal si se implica in
operatiunile de recrutare,
selectie, orientare si
integrare in munca;

aplicd metode moderne de
evaluare a performantelor
profesionale individuale ale
angajatilor;

elaboreaza un plan coerent
de dezvoltare profesionala a
angajatilor dintr-o
organizatie.

Studentul / Absolventul:
- 1si asuma responsabilitati cu

privire la dezvoltarea
continua a competentelor
profesionale;

adopta o atitudine pozitiva,

corecta, etica si

responsabild in desfasurarea

activitatii profesionale;
aplica norme etice in
evaluarea personalului,
promovand echitatea si
transparenta in toate
procesele aferente
gestionarii resurselor
umane;

se informeaza si se

documenteaza permanent in

domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de

invatare pe durata intregii

vieti;

CPs, CP6

CT2, CT3




- elaboreaza previziuni
legislative din
domeniul
managementului
muncii, protectiei
sociale si cele de
sanatate si securitate a
muncii, precum si
reglementarile interne
ale firmelor in acest
domeniu pentru
asigurarea egalitatii de
tratament si evitarea
discriminarii la locul de
munca;

- aplicd tehnici adecvate
pentru evaluarea
resurselor umane,
stimularea comunicarii
si spiritului lucrului in
echipa.

110

Managementul
calitatii

DA

Studentul/ Absolventul:

- explica si interpreteaza
documentatia tehnica,
economica si
manageriala, pentru
definirea si evaluarea
conceptelor si factorilor
care influenteaza
variatia din procesele
din organizatie

Studentul/ Absolventul:

- elaboreaza planuri, rapoarte,
documentatia tehnica,
economicd si manageriala
asociata proiectelor
specifice ingineriei si
managementului bazate pe
aplicarea metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice cercetarii
individuale si in echipe
interdisciplinare.

- culege si analizeaza date
calitative si cantitative in
procesul de realizare a unui
proiect de imbunatatire a
calitatii.

Studentul/ Absolventul:

- documenteaza, descrie si
gestioneaza procese
specifice creativitatii si
inovarii in managementul
proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluri
in echipa si prezentarea
rezultatelor, respectand
cerintele de etica si
integritate.

- constientizeaza si respectd
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteazd permanent in

CP1, CP2, CP5

CT1, CT3




domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

111 Etica si DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP5 CT1, CT3
inte gritate - 1si va Insusirea - Intelegerea importantei eticii | - respecta principiile,
standardele privind sl integritatii in normele si valorile de etica
etica si integritatea invatdmantul universitar; in executarea corecta si la
academica pentru o - Insusirea principiilor de termen a sarcinilor
utilizare corecta a etica, integritate si calitate in profesionale, prin abordarea
informatiilor necesare mediul academic; unei strategii de munca
elaborarii calitative a - Dezvoltarea deprinderilor de riguroase, eficiente si
lucrarilor stiintifice. utilizare a bazelor de date responsabile in luarea
internationale necesare deciziilor pentru rezolvarea
pentru realizarea unei problemelor;
cercetari calitative; - 1si asuma responsabilitati
- Adoptarea unei conduite pentru a contribui la
academice prin respectarea cunostintele si practicile
codurilor etice in profesionale si/sau pentru
fnvatamantul universitar. revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

201 Tehnici DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP3 CT1, CT3

cantitative de
luare a deciziilor
manageriale

- explica conceptele,
principiile si metodele
fundamentale ale
cercetarii operationale
si ale procesului
decizional in
management;

- descrie principalele
tehnici cantitative
utilizate in
fundamentarea
deciziilor manageriale
(programare liniara,
analiza drumului critic,
analiza stocurilor,

formuleze modele
matematice de optimizare a
deciziilor referitoare la
alocarea resurselor,
planificarea productiei si
gestionarea stocurilor;
utilizeze metode si tehnici
cantitative pentru analiza
deciziilor in conditii de
certitudine, incertitudine si
risc;

aplice algoritmi si
instrumente informatice
(programe de calcul,
aplicatii software dedicate)

- respecta principiile, normele
si valorile de eticd in
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.




teoria liniilor de
asteptare etc.);
defineste modelele
matematice si
economice aplicabile in
analiza deciziilor
complexe la nivel
organizational;
interpreteaza relatiile
dintre variabilele
economice i resursele
organizationale prin
utilizarea
instrumentelor
cantitative de
optimizare;

compara diferite
metode de analiza si
evaluare multicriteriala
utilizate in planificarea
si controlul proceselor
manageriale;
integreaza conceptele si
tehnicile de analiza
decizionala in
elaborarea strategiilor
de management
operational si strategic.

pentru rezolvarea
problemelor decizionale
complexe;

- elaboreze studii de caz si
simulari decizionale
utilizand analiza drumului
critic (CPM/PERT), analiza
transporturilor sau modelele
de gestiune economica a
stocurilor;

- interpreteze rezultatele
obtinute din modelele
cantitative si sa
fundamenteze decizii
manageriale eficiente si
argumentate;

- colaboreze in echipe
multidisciplinare pentru
formularea si implementarea
solutiilor optime in
domeniul managementului
organizational si al
productiei.

- 1isi asuma responsabilitatea
pentru calitatea solutiilor
decizionale propuse si
pentru impactul acestora
asupra performantei
organizationale;

- se documenteaza
permanent, utilizand surse
stiintifice si tehnologii
moderne, pentru
actualizarea competentelor
si perfectionarea
profesionald continua,

- actioneaza autonom in
identificarea, formularea si
solutionarea problemelor
decizionale complexe,
integrand analiza cantitativa
in procesele de
management strategic si
operational.

202

Management
strategic

DA

Studentul/ Absolventul:
descrie, compara,
evalueaza si foloseste
diferite metode, tehnici
si instrumente de
analiza strategicd a
mediului extern si
intern al organizatiei,
care determina natura
deciziilor strategice
intr-o organizatie;
explica influentele pe
care diferite active,
tangibile si intangibile,
le au asupra formularii

Studentul/ Absolventul:

- opereaza cu diferite metode,
tehnici si instrumente de
analiza strategica;

- utilizeaza ,,studiul de caz”
ca instrument de invatare
specific domeniului
Management Strategic.

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru

CP1, CP2, CP3

CT1, CT3




si implementarii
strategiilor
concurentiale;

- descrie, compara si
evalueaza tipurile de
strategii corporative, de
afaceri si functionale
care pot fi avute in
vedere la formularea si

revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii

implementarea vieti.
strategiilor
concurentiale intr-o
organizatie.
204 Tehnici DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP3 CT1, CT3
statistice pentru - explica concbep.te.lbe (.le - utili'ze'fizé IBM S.PSS - respectd principiile,
managemenml baza ale statisticii s1 Statistics pentru lmp(?rtarea normele si valorile de etica
afacerilor etapele cercetarii datelor, descrieri statistice, in executarea corecti si la

statistice aplicate in
business;

- compara tipuri de date,
scale de masura si
forme de reprezentare
grafica
univariatd/bivariata;

- evalueaza distributiile
probabilistice uzuale
(binomiald, Poisson,
normala) in contexte
manageriale;

- defineste indicatorii
descriptivi ai tendintei
centrale si ai
variabilitatii, asimetriei
si boltirii;

- descrie metodele de
esantionare, teorema
limitei centrale si
sursele erorilor de
reprezentativitate;

- foloseste conceptele de
estimare punctuala si
prin interval de

vizualizari si raportare;

- planifica si executa analize
de corelatie
(Pearson/Spearman/Kendall)
si regresie (liniard, neliniard)
pentru generarea modelelor
relationale din
managementul afacerilor;

- opereazd modele ANOVA
unifactoriald/bifactoriala si
interpreteaza efectele
principale si interactiunile;

- evalueaza critic ipotezele
modelelor prin verificarea
normalitatii,
homoscedasticitatii si
validarii statistice;

termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

- gestioneaza in mod
autonom proiecte analitice
end-to-end (de la definirea
problemei la raport
executiv), asigurand




incredere pentru medii
si proportii;

- aplica testele de ipoteza
parametrice (z, t,
ANOVA) si
neparametrice (Mann—
Whitney, Wilcoxon,
Kruskal-Wallis),
inclusiv teste 2 si
Kolmogorov—Smirnov.

transparenta calculelor si
replicabilitatea in SPSS;

- comunicd rezultatele
analitice intr-un limbaj
accesibil managementului,
argumentand deciziile pe
baza evidentelor statistice.

209 Elaborarea DA - - - CP1-CP6 CT1-CT3
disertatiei
210 Managementul DA.DO Stude_ntul/ Absolventul: | Studentul/ Absol_ven_tul: Studentul/ Ab;olyegtul: CP1, CP2, CP5 CT1,CT2, CT3
p erformangei - descrie, vcotﬁpara, - Oper.ea.za. ?u diferite metode, | - respecta prmmp}lle, .
S evalueaza si foloseste tehnici si instrumente normele si valorile de etica
organizationale SN ’ o . s o
diferite modele, utilizate in procesul de in executarea corectd si la
metode, tehnici si management al performantei termen a sarcinilor
instrumente care pot fi organizationale, in profesionale, prin abordarea
utilizate pentru concordanta cu factorii unei strategii de munca
managementul specifici care definesc riguroase, eficiente si
perfromantei contextul organizational: responsabile in luarea
individuale, de grup si culturd, structura, stiluri de deciziilor pentru rezolvarea
organizationale; management, motivare, problemelor;
- analiza strategica a resurse, etc. - 1isi asuma responsabilitati
mediului extern si - utilizeaza ,,studiul de caz” pentru a contribui la
intern al organizatiei, ca instrument de invatare cunostintele si practicile
care determina natura specific domeniului profesionale si/sau pentru
deciziilor strategice Managementul revizuirea performantei
intr-o organizatie; Performantei. strategice a echipelor;
- descrie si explica - se informeaza i se

influentele pe care documenteaza permanent in
diferite active, tangibile domeniul propriu de
si intangibile, le au activitate prin utilizarea
asupra formularii si adecvatd a metodelor si
implementarii tehnicilor eficiente de
obiectivelor de invatare pe durata intregii
performanta vieti.
organizationala;

211 | Managementul DA.DO - - - CP1, CP2, CP5 CT1, CT3

schimbdrilor
104 Economie DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP3, | CTI1,CT3
pentru manageri CP4




- explica principalele

concepte utilizate de
catre manageri in
desfasurarea
activitatilor economice,
explica mecanismele
cererii si ofertei,
precum si mecanismul
formarii preturilor,
explica modul de
interactiune a
companiei cu piata
financiara, piata
monetara si piata
muncii;

compara diferite
categorii de nevoi si
resurse, compara
eficienta economica
(utilizand indicatori
specifici), compara
avantajele si
dezavantajele
diferitelor piete si a
diferitelor strategii de
preturi, compara
importurile si
exporturile realizate de
catre compania
analizata,

evalueaza
comportamentele
consumatorilor si
producatorilor;
evalueaza cererea si
oferta pentru un anumit
produs/serviciu,
evalueaza preturile
proprii si preturile
practicate de
concurenti,
oportunitatile de

utilizeaza concepte,
instrumente si tehnici
specifice analizei de piata si
managementului
organizational;

utilizeaza informatiile
furnizate de piata pentru
stabilirea de strategii
organizationale;

planifica achizitii/utilizari de
resurse; planifica volume de
vanzari;

selecteaza si aplica
concepte, principii si metode
pentru rezolvarea
problemelor particulare in
elaborarea documentatiei
economice si manageriale;
opereaza cu documente
specifice, care permit
documentarea si
fundamentarea deciziei
manageriale;

evalueaza critic diferite
strategii privind volumul
productiei, diferite niveluri
de costuri si preturi, diferite
nivele de eficienta
economica;

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente §i
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.




extindere a vanzarilor
pe piete externe;

- defineste costurile,
veniturile, profitul si
rentabilitatea afacerii;
defineste
responsabilitatea
sociala, piata
financiara, piata
muncii, indicatorii
macroeconomici de
masurare a rezultatelor;
defineste balanta de
plati si dezechilibrele
macroeconomice;

- descrie
comportamentele
consumatorilor si
producatorilor,
responsabilitatea
sociala si eficienta
economica;

- foloseste suportul de
curs §i seminar, precum
si alte informatii
specifice pentru a
explica aspecte de ordin
economic si
managerial;

- aplica tehnici si
instrumente specifice
pentru determinarea
costurilor si a
productiei (individuale,
medii, marginale,
totale), a profitului
(brut, economic,
normal), a elasticitatii
cererii si ofertei, a
pretului si a soldului
balantei comerciale.

106

Strategii pentru
transformarea

DS

Studentul/ Absolventul:

Studentul/ Absolventul:

Studentul/ Absolventul:

CP1, CP2

CT1, CT3




digitala a
companiilor

- Explica principiile
transformarii digitale si
relatia dintre
digitalizare,
automatizare si
Industrie 4.0;

Identifica principalele
tehnologii digitale si
modul lor de integrare
in procesele industriale;

- Descrie modele de
afaceri digitale si
strategiile de
implementare asociate;

- Analizeaza impactul
transformarii digitale
asupra performantei si

companiilor;

- Evalueaza nivelul de
maturitate digitald al unei
organizatii si propune
directii de dezvoltare;

- Utilizeaza instrumente de
analiza strategica (ex.
Business Model Canvas,
Digital Maturity Model);

- Elaboreaza o strategie de
transformare digitala pentru
o companie reala sau
ipotetica,

- Aplica conceptele de
management al schimbarii
in contexte digitale;

- Manifesta spirit critic si etic
in implementarea
tehnologiilor digitale;

- Colaboreaza eficient in
echipe multidisciplinare,
folosind instrumente
digitale;

- Demonstreaza autonomie in
documentarea si alegerea de
solutii digitale adaptate
contextului industrial;

112

Practica de
cercetare 1

DS

Studentul/ Absolventul:

- descrie logic si coerent
conceptele, metodele si
instrumentele utilizate
in activitatea de
cercetare stiintifica,
demonstrand
capacitatea de a
identifica si analiza
factorii relevanti pentru
tema de cercetare
aleasa;

- demonstreaza
intelegerea principiilor
fundamentale ale
cercetarii academice,
inclusiv formularea
obiectivelor, selectarea
metodologiei potrivite
si interpretarea critica a
rezultatelor;

- aplicd in mod corect
metodele de
documentare, colectare

Studentul/ Absolventul:

- analizeaza in mod critic si
riguros datele colectate in
cadrul activitatilor de
cercetare, utilizind metode
cantitative si calitative
adecvate pentru
interpretarea rezultatelor si
formularea concluziilor
relevante;

- aplicd instrumente statistice
si analitice pentru evaluarea
fenomenelor si tendintelor
identificate in domeniul
cercetat, integrand
rezultatele in procesul
decizional specific temei de
studiu;

- demonstreaza capacitatea de
a corela datele obtinute cu
fundamentele teoretice si cu
literatura de specialitate,
contribuind la validarea

Studentul/ Absolventul:

- dovedeste spirit de echipa,
fiind capabil sa stabileasca
relatii bazate pe respect si
incredere pe parcursul
elaborarii si implementarii
proiectelor de comunicare
complexa.

- demonstreaza
responsabilitate si
comportament etic in relatia
cu partenerii implicati in
diferite etape ale procesului
de comunicare.

- manifestd curiozitate
intelectuald, proactivitate,
creativitate si gandire
criticd in procesul de
elaborare de proiecte
complexe de comunicare
integratd de marketing

CP1-CP6 (in
functie de tema de
cercetare)

CTl, CT2, CT3




si analiza a
informatiilor provenite
din surse stiintifice,
utilizand baze de date
academice si
instrumente digitale
specializate;

ipotezelor si la formularea
unor recomandari practice;

- intelege conceptele
fundamentale privind
comunicarea stiintifica si
diseminarea rezultatelor
cercetarii, prin redactarea de
rapoarte, prezentari si lucrari
academice structurate
conform normelor
metodologice si etice;

113

Practica de
cercetare 2

DS

Studentul/ Absolventul:

- descrie logic si coerent
conceptele, metodele si
instrumentele utilizate
in activitatea de
cercetare stiintifica,
demonstrand
capacitatea de a
identifica si analiza
factorii relevanti pentru
tema de cercetare
aleasa;

- demonstreaza
intelegerea principiilor
fundamentale ale
cercetarii academice,
inclusiv formularea
obiectivelor, selectarea
metodologiei potrivite
si interpretarea criticd a
rezultatelor;

- aplicd in mod corect
metodele de
documentare, colectare
si analiza a
informatiilor provenite
din surse stiintifice,
utilizand baze de date
academice si
instrumente digitale
specializate;

Studentul/ Absolventul:

- analizeaza in mod critic si
riguros datele colectate in
cadrul activitatilor de
cercetare, utilizand metode
cantitative si calitative
adecvate pentru
interpretarea rezultatelor si
formularea concluziilor
relevante;

- aplicd instrumente statistice
si analitice pentru evaluarea
fenomenelor si tendintelor
identificate in domeniul
cercetat, integrand
rezultatele in procesul
decizional specific temei de
studiu;

- demonstreaza capacitatea de
a corela datele obtinute cu
fundamentele teoretice si cu
literatura de specialitate,
contribuind la validarea
ipotezelor si la formularea
unor recomandari practice;

- intelege conceptele
fundamentale privind
comunicarea stiintifica si
diseminarea rezultatelor
cercetarii, prin redactarea de
rapoarte, prezentari si lucrari
academice structurate

Studentul/ Absolventul:

- dovedeste spirit de echipa,
fiind capabil sa stabileasca
relatii bazate pe respect si
incredere pe parcursul
elaborarii si implementarii
proiectelor de comunicare
complexa.

- demonstreaza
responsabilitate si
comportament etic in relatia
cu partenerii implicati in
diferite etape ale procesului
de comunicare.

- manifestd curiozitate
intelectuala, proactivitate,
creativitate si gandire
criticd in procesul de
elaborare de proiecte
complexe de comunicare
integratd de marketing

CP1-CP6

CT1, CT2, CT3




conform normelor
metodologice si etice;

203

Comunicare in
afaceri

DS

Studentul/ Absolventul:

- explica notiunilor
teoretice, conceptuale si
a practicilor
fundamentale pentru
analiza si producerea
planurilor de
comunicare, negociere
si a campaniilor de
relatii publice in mediul
de afaceri;

- compara diverse
strategii, instrumente si
metode de comunicare
si negociere ;

- - evalueaza modul
optim de a realiza o
campanie de
comunicare coerenta pe
o perioada de timp,
confomr unui plan de
comunicare
organizational;

- defineste conceptul de
comunicare in afaceri,
tipologii de
comunicare, canale si
instrumente utilizare in
mediul de afaceri;

- descrie notiunilor
teoretice, conceptuale si
a practicilor
fundamentale pentru
analiza si producerea
planurilor de
comunicare, negociere
si a campaniilor de
relatii publice in mediul
de afaceri;

- foloseste retele
informationale si

Studentul/ Absolventul:

- utilizeaza limbajul,
metodologiile si cunostintele
de specialitate din domeniul
stiintelor comunicarii
aplicate in mediul de
afaceri;
planifica realizarea unor
campanii de relatii publice si
comunicare specifice
mediului de afaceri;

- opereaza cu multiple
instrumente, metode,
vocabular specific
comunicarii in mediul de
afaceri;

- evalueaza critic eficienta
strategiilor de comunicare
(auditul de comunicare)
utilizate de o organizatie.

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corectd si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

CP6

CT2, CT3




sisteme de colectare,
interpretare, gestionare
a datelor 1n vederea
solutionarii
problemelor si aplicarii
creative, pe baza unui
plan /cod de
comunicare, in
conformitate cu un
caiet de sarcini/cod de
cpmunicare/strategie de
comunicare, pentru
realizarea unei
campanii eficiente de
RP si nu numai;

- aplicd instrumentarul
analitic profesional
pentru definirea,
producerea si evaluarea
in mod corect si
adecvat a
evenimentelor si
produselor de
comunicare din
domeniul relatiilor in
lumea afacerilor

205

Metode de
cercetare in
management

DS

Studentul/ Absolventul:

- explica conceptele
fundamentale privind
cercetarea stiintifica in
management si etapele
demersului de
cercetare;

- compara diferite
metode si tehnici de
cercetare utilizate In
management;

- evalueaza relevanta,
validitatea si
aplicabilitatea
metodelor de cercetare
in functie de obiectivele
unui studiu;

Studentul/ Absolventul:

- utilizeaza diferite metode,
instrumente si tehnici de
analiza pentru prelucrarea
datelor de cercetare;

- planifica si organizeaza
etapele unui demers de
cercetare stiintifica,
stabilind obiective, ipoteze
si resurse;

- opereaza cu instrumente
digitale pentru redactarea,
prezentarea si diseminarea
rezultatelor cercetarii;

- evalueaza critic sursele
bibliografice, relevanta
informatiilor si calitatea

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corectd si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

CP1, CP2, CP6

CT1, CT2, CT3




- defineste notiuni
precum: ipoteza de
cercetare, variabila,
esantion, instrument de
cercetare, analiza
calitativa si cantitativa,
etc.;

- descrie procesul de
proiectare si elaborare a
unui plan de cercetare;

- foloseste conceptele de
analiza a datelor,
interpretare statistica si
sinteza a rezultatelor;

- aplicd principiile etice
si normele de redactare
stiintifica in elaborarea
unei lucari de cercetare.

metodologica a diferite
studii;

integreaza concepte
teoretice si practice din
domeniul managementului
in proiectarea cercetarii;
colaboreaza eficient in
echipe de cercetare
multidisciplinare si
comunica rezultatele;
demonstreaza autonomie in
documentare, analiza si
elaborarea diferitelor
materiale stiintifice;
gestioneaza etic procesul de
colectare si prelucrare a
datelor, respectand
standardele de calitate si
confidentialitate.

- se informeaza si se

documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

206

Practica de
cercetare 3

DS

Studentul/ Absolventul:

- descrie logic si coerent
conceptele, metodele si
instrumentele utilizate
in activitatea de
cercetare stiintifica,
demonstrand
capacitatea de a
identifica si analiza
factorii relevanti pentru
tema de cercetare
aleasa;

- demonstreaza
intelegerea principiilor
fundamentale ale
cercetarii academice,
inclusiv formularea
obiectivelor, selectarea
metodologiei potrivite
si interpretarea critica a
rezultatelor;

- aplicd in mod corect
metodele de
documentare, colectare

Studentul/ Absolventul:
- analizeaza in mod critic si

riguros datele colectate in
cadrul activitatilor de
cercetare, utilizind metode
cantitative si calitative
adecvate pentru
interpretarea rezultatelor si
formularea concluziilor
relevante;

aplica instrumente statistice
si analitice pentru evaluarea
fenomenelor si tendintelor
identificate in domeniul
cercetat, integrand
rezultatele in procesul
decizional specific temei de
studiu;

demonstreaza capacitatea de
a corela datele obtinute cu
fundamentele teoretice si cu
literatura de specialitate,
contribuind la validarea

Studentul/ Absolventul:
- dovedeste spirit de echipa,

fiind capabil sa stabileasca
relatii bazate pe respect si
incredere pe parcursul
elaborarii si implementarii
proiectelor de comunicare
complexa.

demonstreaza
responsabilitate si
comportament etic in relatia
cu partenerii implicati in
diferite etape ale procesului
de comunicare.

manifesta curiozitate
intelectuala, proactivitate,
creativitate si gandire
criticd in procesul de
elaborare de proiecte
complexe de comunicare
integratd de marketing

CP1-CP6

CTl, CT2, CT3




si analiza a
informatiilor provenite
din surse stiintifice,
utilizand baze de date
academice si
instrumente digitale
specializate;

ipotezelor si la formularea
unor recomandari practice;

- intelege conceptele
fundamentale privind
comunicarea stiintifica si
diseminarea rezultatelor
cercetarii, prin redactarea de
rapoarte, prezentari si lucrari
academice structurate
conform normelor
metodologice si etice;

207

Practica de
cercetare 4

DS

Studentul/ Absolventul:

- descrie logic si coerent
conceptele, metodele si
instrumentele utilizate
in activitatea de
cercetare stiintifica,
demonstrand
capacitatea de a
identifica si analiza
factorii relevanti pentru
tema de cercetare
aleasa;

- demonstreaza
intelegerea principiilor
fundamentale ale
cercetarii academice,
inclusiv formularea
obiectivelor, selectarea
metodologiei potrivite
si interpretarea criticd a
rezultatelor;

- aplicd in mod corect
metodele de
documentare, colectare
si analiza a
informatiilor provenite
din surse stiintifice,
utilizand baze de date
academice si
instrumente digitale
specializate;

Studentul/ Absolventul:

- analizeaza in mod critic §i
riguros datele colectate in
cadrul activitatilor de
cercetare, utilizind metode
cantitative si calitative
adecvate pentru
interpretarea rezultatelor si
formularea concluziilor
relevante;

- aplicd instrumente statistice
si analitice pentru evaluarea
fenomenelor si tendintelor
identificate in domeniul
cercetat, integrand
rezultatele in procesul
decizional specific temei de
studiu;

- demonstreaza capacitatea de
a corela datele obtinute cu
fundamentele teoretice si cu
literatura de specialitate,
contribuind la validarea
ipotezelor si la formularea
unor recomandari practice;

- intelege conceptele
fundamentale privind
comunicarea stiintifica si
diseminarea rezultatelor
cercetarii, prin redactarea de
rapoarte, prezentari si lucrari
academice structurate

Studentul/ Absolventul:

- dovedeste spirit de echipa,
fiind capabil sa stabileasca
relatii bazate pe respect si
incredere pe parcursul
elaborarii si implementarii
proiectelor de comunicare
complexa.

- demonstreaza
responsabilitate si
comportament etic in relatia
cu partenerii implicati in
diferite etape ale procesului
de comunicare.

- manifestd curiozitate
intelectuala, proactivitate,
creativitate si gandire
criticd in procesul de
elaborare de proiecte
complexe de comunicare
integratd de marketing

CP1-CP6

CT1, CT2, CT3




conform normelor
metodologice si etice;

208 | Practica pentru DS - - - CP1-CP6 CT1-CT3
elaborarea
disertatiei
114 Comportamentul DS.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP6 CT2,CT3
consumatorului explica si interpreteaza - elaboreaza planuri, rapoarte, | - documenteaza, descrie si
documepti}.gié} tehnica, s documentatia tehnica, gestioneazd procese
eeonomca s1 man.agerlala, economica si manageriala specifice creativitatii si
pentru definirea si R PN
evaluarea conceptelor si asociatd proiectelor 1n0§/ar11 " r‘nan.ageme.ntul
factorilor care specifice ingineriei si proiectelor ingineresti cu
influenteaza managementului bazate pe preluarea diferitelor roluri
comportamentul aplicarea metodelor si in echipa si prezentarea
consumatorilor instrumentelor de lucru rezultatelor, respectand
specifice cercetarii cerintele de eticd si
individuale si in echipe integritate.
interdisciplinare. - constientizeaza si respecta
- culege si analizeaza date executarea covrevcté sila
calitative si cantitative in termer% a sarcml'lor
procesul de realizare a unei profesionale, prin abordarea
cercetir a unei strategii de munca
comportamentului riguroase, eficiente si
consumatorilor. responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” din IASI
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor

Domeniul de masterat: Inginerie i management
Forma de invatamant: zi
Durata studiilor: 4 semestre
Specializare: Inovare si antreprenoriat

TABEL - Rezultatele invatarii asigurate de disciplinele din PI

Anexa B.2.3 Rezultatele invatarii asigurate de disciplinele din PI (tabel, sintetic, pe categorii de discipline — la cele de specialitate
corelare cu competentele si calificarile RNCIS, ESCO etc)

ciclului de viata
al produsului

- explica conceptele,
principiile si modelele
teoretice specifice
managementului
ciclului de viata al
produsului;

- compara strategiile de
gestionare a produselor
in functie de etapa
ciclului de viata si de
contextul pietei;

- evalueaza impactul
inovarii, sustenabilitatii
si digitalizarii asupra
performantei si
produselor;

- defineste criteriile de
succes pentru fiecare
etapd a ciclului de viata
al produsului;

- utilizeaza metode si tehnici

de analiza a performantei
produselor in diferite etape
ale ciclului de viata;
planifica strategii de
dezvoltare, lansare si
revitalizare a produselor in
corelatie cu dinamica pietei
si obiectivele
organizationale;

opereaza cu instrumente
informatice si aplicatii
dedicate managementului
ciclului de viata al
produsului (PLM, ERP,
CRM etc.);

evalueaza critic deciziile
strategice si tactice privind
inovatia, sustenabilitatea si
competitivitatea produselor,
in vederea imbunatatirii

- respecta principiile,

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si

. Rezultatele Invatarii Competente Competente
Nr. N Categoria pp - S |
Disciplina N . o Responsabilitate si profesionale transversale
crt. disciplinei Cunostinte Aptitudini o
S autonomie program (RNCIS)
103 Managementul DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP3 CT1

' DA - discipline aferente domeniului; DS - discipline de specialitate; DO - discipline optionale.




- descrie procesele performantei tehnicilor eficiente de
decizionale si organizationale. invatare pe durata intregii
operationale implicate vieti.
in dezvoltarea si
lansarea produselor;

- foloseste instrumente
moderne de analiza si
management al
portofoliului de
produse (ex. PLM,
modele de forecasting,
analize de costuri si
valoare);

- aplica cunostintele
teoretice in studii de
caz si proiecte practice,
elaborand strategii
integrate de
management al ciclului
de viata orientate spre

inovare si
sustenabilitate.
106 Managementul DA Studen‘.ful/ Absolventul: StudeTltlll/ Absolve.:ntul:. . Studenml{ Ab.sol.ve':r.ltul: CP1, CP2, CP5, CT1, CT2
inovarii - explica conceptele - aplicd metode si tehnici de - respecta principiile, CP6
fundamentale ale stimulare a creativitatii in normele si valorile de etica
managementului rezolvarea problemelor in executarea corectd si la
s complexe din mediul termen a sarcinilor
inovarii, precum R . .
. . .. organizational; profesionale, prin abordarea
mnventia, c.reat1v1tatea, - utilizeaza instrumente de unei strategii de munca
valoarea si analiza functionala, riguroase, eficiente si
reengineering-ul management al valorii i responsabile in luarea
organizational, reengineering in procesele deciziilor pentru rezolvarea
- descrie procesele, de inovare; problemelor;
etapele si factorii - plamﬁca,v coovrdvoye'aza si - se mformeazzi si se A
. Lo evalueaza activitati de documenteaza permanent in
determinanti ai inovarii . N oy . .
la nivel o 1si inovare in cadrul echipelor domeniul propriu de
anve 1er1V1dua §1 multidisciplinare; activitate prin utilizarea
organizational; - elaboreaza studii de caz si adecvatd a metodelor si
- defineste rolul si proiecte de inovare bazate tehnicilor eficiente de
competentele pe criterii tehnice, invatare pe durata intregii
managerului de inovare economice si de viefl. o
in dezvoltarea si sustenal{llltate, - demon_stfeaza ) atltu_dlvne‘
. - opereaza cu modele de proactiva, responsabila si
implementarea A L S
o . gandire strategica si etica in derularea
strategulor. mnovative; decizionald in contexte activitatilor profesionale si
- compard diferite organizationale dinamice si in luarea deciziilor
modele si tipologii competitive; inovative;
organizationale in - evalueaza critic performanta | - 1isi asuma roluri de
si relevanta solutiilor coordonare sau contributie

inovative propuse. semnificativa in echipele de




functie de gradul de
inovare;

- evalueaza impactul
proceselor inovative

si sustenabilitatii unei

inovare si dezvoltare
organizationald;

- manifestd autonomie in
formularea, implementarea
si evaluarea strategiilor
inovative, adaptandu-se la
contexte complexe si

organizatii; schimbatoare.

- utilizeaza standardele si
conceptele specifice
managementului prin
valoare si ale ingineriei
valorii in analiza si
optimizarea solutiilor
inovative.

107 Strategii de DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP3 CT1

afaceri - descrie, compara, - opereaza cu diferite metode, | - respectd principiile,

evalueaza si foloseste tehnici si instrumente de normele si valorile de etica
diferite metode, tehnici analiza strategica; in executarea corecta si la
si instrumente de - utilizeaza ,,studiul de caz” termen a sarcinilor
analiza strategica a ca instrument de invatare profesionale, prin abordarea
mediului extern si specific domeniului unei strategii de munca
intern al organizatiei, Management Strategic. riguroase, eficiente si
care determina natura responsabile in luarea
deciziilor strategice deciziilor pentru rezolvarea
intr-o organizatie; problemelor;

- explica influentele pe - 1si asuma responsabilitati
care diferite active, pentru a contribui la
tangibile si intangibile, cunostintele si practicile
le au asupra formularii profesionale si/sau pentru
si implementarii revizuirea performantei
strategiilor strategice a echipelor;
concurentiale; - se informeaza si se

- descrie, compara si documenteaza permanent in
evalueaza tipurile de domeniul propriu de
strategii corporative, de activitate prin utilizarea
afaceri si functionale adecvata a metodelor si
care pot fi avute in tehnicilor eficiente de
vedere la formularea si invatare pe durata Intregii
implementarea vieti.
strategiilor
concurentiale intr-o
organizatie.

109 Etica si DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP5 CT1, CT3
integritate - 1si va insusirea - Intelegerea importantei eticii | - respecta principiile,

standardele privind
etica si integritatea
academica pentru o
utilizare corecta a
informatiilor necesare

sl integritatii in
invatdmantul universitar;

- Insusirea principiilor de
etica, integritate si calitate in
mediul academic;

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de muncd




elaborarii calitative a
lucrarilor stiintifice.

- Dezvoltarea deprinderilor de
utilizare a bazelor de date
internationale necesare
pentru realizarea unei
cercetdri calitative;

- Adoptarea unei conduite
academice prin respectarea
codurilor etice in
invatamantul universitar.

riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii

vieti.
202 | Managementul DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP4, CP5 CT2
resurselor - explica conceptele - utilizeaza instrumente - respecta principiile,
fundamentale ale moderne de diagnoza normele si valorile de etica
umane pentru sustenabilitatii si organizationala, analiza a in executarea corecta si la
IMM aplicabilitatea lor in climatului intern si termen a sarcinilor

domeniul resurselor
umane (economica,
sociala si ecologicd);
compara modele si
strategii de
management al
resurselor umane in
organizatii traditionale
versus organizatii
sustenabile;

evalueaza impactul
politicilor i practicilor
HR asupra
performantei
sustenabile a
organizatiei si asupra
stakeholderilor interni
si externi;

defineste concepte
precum HR verde,
leadership sustenabil,
diversitate, incluziune,
recompensare eticd,
digitalizare sustenabila
etc.;

descrie procesele si
ctapele necesare

monitorizare a performantei
HR in raport cu obiectivele
de sustenabilitate;

- aplica principii de
sustenabilitate in toate
functiunile resurselor umane
(recrutare, formare,
evaluare, recompensare,
relatii de munca), integrand
valori etice, sociale si de
mediu;

- planifica strategii si
initiative de management
sustenabil al capitalului
uman, aliniate la obiectivele
organizationale si la
cerintele ESG
(environmental, social,
governance);

- opereaza cu platforme
digitale si sisteme
informatice dedicate HR-
ului (HRIS, e-learning, HR
analytics) pentru
optimizarea proceselor si
pentru promovarea unui
management verde;

profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.




implementarii unei
strategii HR sustenabile
in contexte
organizationale diverse;

- foloseste instrumente
moderne de analiza,
planificare si
monitorizare a
initiativelor HR
sustenabile, inclusiv
indicatori de
performanta (KPI) si
platforme digitale
specifice;

- aplicd principii, metode
si bune practici de
management sustenabil
al resurselor umane in
proiecte, studii de caz si
situatii organizationale
reale sau simulate.

- evalueaza critic eficienta si
impactul practicilor HR din
perspectiva sustenabilitatii,
utilizand indicatori de
performanta (KPI), rapoarte
non-financiare si metode de
audit intern.

204

Plan de afaceri
in IMM

DA

Studentul/ Absolventul:

- explica si interpreteaza
documentatia tehnica,
economica si
manageriald, pentru
definirea si evaluarea
conceptelor si factorilor
care influenteaza
finantarea deschiderea
si functionarea unei
afaceri inovative

Studentul/ Absolventul:

- elaboreaza planuri, rapoarte,
documentatia tehnica,
economica si manageriala
asociata proiectelor
specifice ingineriei si
managementului bazate pe
aplicarea metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice cercetarii
individuale si in echipe
interdisciplinare.

- Studentul/absolventul
modeleaza si simuleaza
concepte si procese in
rezolvarea de sarcini
specifice, in regim asistat de
calculator. Culege si
analizeaza date calitative si
cantitative in procesul de
realizare a unui plan de
afaceri .

Studentul/ Absolventul:

- documenteaza, descrie si
gestioneaza procese
specifice creativitatii si
inovarii in managementul
proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluri
in echipa si prezentarea
rezultatelor, respectand
cerintele de etica si
integritate.

- evalueaza si valorifica
oportunitati de afaceri si de
dezvoltare antreprenoriala
si executa corect si la
termen sarcinile
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de

CP1, CP2, CP3,
CP6

CT1, CT3




invatare pe durata intregii
vieti.

205 Tehnici DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP2, CP3 CT1
statistice pentru - explica concvep.te.lve (.ie - utlh;egzﬁ IBM SPSS - respectd pvr1n01plvlle, .
baza ale statisticii si Statistics pentru importarea normele si valorile de etica
managementul etapele cercetarii datelor, descrieri statistice, in executarea corecta si la
afacerilor statistice aplicate in vizualizari si raportare; termen a sarcinilor
business; - planifica si executd analize profesionale, prin abordarea
- compara tipuri de date, de corelatie unei strategii de munca
scale de masura si (Pearson/Spearman/Kendall) riguroase, eficiente si
forme de reprezentare si regresie (liniard, neliniard) responsabile in luarea
grafica pentru generarea modelelor deciziilor pentru rezolvarea
univariata/bivariata; relationale din problemelor;
- evalueaza distributiile managementul afacerilor; - 1si asuma responsabilitati
probabilistice uzuale - opereazda modele ANOVA pentru a contribui la
(binomiald, Poisson, unifactoriala/bifactoriala si cunostintele si practicile
normald) in contexte interpreteaza efectele profesionale si pentru
manageriale; principale si interactiunile; revizuirea performantei
- defineste indicatorii - evalueaza critic ipotezele strategice a echipelor;
descriptivi ai tendintei modelelor prin verificarea - se informeaza si se
centrale si ai normalitatii, documenteaza permanent in
variabilitatii, asimetriei homoscedasticitatii si domeniul propriu de
si boltirii; validarii statistice; activitate prin utilizarea
- descrie metodele de adecvata a metodelor si
esantionare, teorema tehnicilor eficiente de
limitei centrale si invatare pe durata intregii
sursele erorilor de vieti.
reprezentativitate; - gestioneaza in mod
- foloseste conceptele de autonom proiecte analitice
estimare punctuala si end-to-end (de la definirea
prin interval de problemei la raport
incredere pentru medii executiv), asigurand
si proportii; transparenta calculelor si
- aplica testele de ipoteza replicabilitatea in SPSS;
parametrice (z, t, - comunica rezultatele
ANOVA) si analitice intr-un limbaj
neparametrice (Mann— accesibil managementului,
Whitney, Wilcoxon, argumentand deciziile pe
Kruskal-Wallis), baza evidentelor statistice.
inclusiv teste ¥ si
Kolmogorov—Smirnov.
101 Identificarea si DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP6 CT1

evaluarea
oportunitatilor

de afaceri

industriale

explica structura si
dinamica pietelor
industriale, tipologiile
B2B si rolul lanturilor
de aprovizionare in
generarea avantajului
competitiv;

- aplicd metode de cercetare
de piata, analiza competitiva
si instrumente digitale (ex.
Google Trends, OEC, Our
World in Data) pentru
identificarea oportunitatilor
viabile in industrii specifice;

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea




- descrie si compara
metodele de analiza
strategica (SWOT,
PESTEL, cele Cinci
Forte Porter, analiza
ciclului de viata al
industriei) utilizate in
identificarea
oportunitatilor de
afaceri in sectorul
industrial;

- cunoaste conceptele si
instrumentele necesare
evaludrii fezabilitatii
tehnico-economice si
identificarii riscurilor
asociate proiectelor de
afaceri industriale;

- explica rolul inovarii,
economiei circulare si
principiilor de design
thinking in dezvoltarea
si validarea unor
modele de afaceri

- realizeaza evaluari tehnico-
economice ale proiectelor de
afaceri, incluzind analiza
resurselor, costurilor,
beneficiilor, riscurilor si
potentialului de scalare;

- elaboreaza si argumenteaza
modele de afaceri
industriale sustenabile,
adaptate contextului de piata
si cerintelor stakeholderilor;

- utilizeaza tehnici de analiza
strategica si design thinking
pentru formularea de solutii
inovative si planuri
strategice de intrare pe piata.

deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti;

- gestioneaza procese de
invatare si dezvoltare
profesionala continud,
utilizand in mod autonom
resurse informationale,
instrumente digitale si
metode de cercetare
relevante domeniului;

- colaboreaza eficient in
echipe multidisciplinare,
coordonand sau contribuind
la proiectarea si
implementarea de solutii
inovative in mediul de

sustenabile. afaceri industrial,

- 1si asuma responsabilitatea
in fundamentarea deciziilor
strategice privind initierea
si dezvoltarea proiectelor de
afaceri industriale, in
contexte complexe.

104 Managementul DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP6 CT1, CT2
marketingului - descrie logic si artlcula} - anallzegza d@te}g de § - d(?vedeste splr}t de e'chlpai
conceptele, metodele si marketing si utilizeaza fiind capabil sa stabileasca
pentru IMM instrumentarul de lucru adecvat analizele in relatii bazate pe respect si

necesare identificarii
factorilor care
influenteaza
functionarea
organizatiei, analizei
mediului de marketing,
studierii pietei,
intelegerii
comportamentului
consumatorilor si
analizei datelor
semnificative pentru
activitatea de
marketing.

procesele decizionale de
marketing.

- demonstreaza intelegerea
conceptelor fundamentale
privind comunicarea de
marketing, branding,
publicitate, promovarea
vanzarilor, relatiile publice,
marketingul direct, si
marketingul evenimentelor.

incredere pe parcursul
elaborarii si implementarii
proiectelor de comunicare
complexa.

- demonstreaza
responsabilitate si
comportament etic in relatia
cu partenerii implicati in
diferite etape ale procesului
de comunicare.

- manifesta curiozitate
intelectuald, proactivitate,
creativitate si gandire
critica in procesul de
elaborare de proiecte




- demonstreaza
intelegerea conceptelor
fundamentale privind
comunicarea de
marketing, branding,
publicitate, promovarea
vanzarilor, relatiile
publice, marketingul
direct, si marketingul

complexe de comunicare
integratd de marketing

evenimentelor.
105 Tehnici de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3 CT1
finantare a - explic? paljticulafité'gile - ptilizeazé concepte, - respectd p'rincipibile, '
afacérilor afacerilor industiale, instrumente si tehnici normele si valorile de etica

nevoile si resursele
acestor afaceri; explica
particularitatile
diferitelor tipuri de
surse si resurse de
finantare;

- compara diferite
categorii de resurse
financiare, tinand cont
de natura riscurilor,
costurile asociate si
impactul lor;

- compara diferite
strategii de finantare;

- evalueaza cauzele si
efectele utilizarii
diferitelor tehnici de
finantare;

- defineste politica
financiara, strategia de
de finantare, procesul
de finantare;

- descrie etapele de
accesare a diferitelor
surse de finantare;

- foloseste suportul de
curs §i seminar, precum
si alte informatii
specifice pentru a
explica optiunea pentru
anumite tehnici de
finantare;

- aplica tehnici si
instrumente specifice
pentru atragerea
finantarilor

specifice managementului
financiar in afaceri
industriale;

- planifica programe de
finantare in cadrul studiilor
de caz pe care le dezvolta;

- opereaza cu tehnici de
finantare ;

- evalueaza critic diferitele
tipuri de tehnici de finantare
si diferitele strategii de
finantare a afacerilor.

in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.




108 | Analiza tehnico- DS Studentgl/ Absolvqptul: Studentu_l/ Ab§olyentu1: Studentul/ Ab_solygptul: CP2, CP3 CT1
economici a - Identifica factorii - Apreciaza limitele - respecta principiile,
. perturbatori in conceptelor de baza utilizate normele si valorile de etica
afacerilor managementul firmei, in analiza tehnico- in executarea corecta si la
industriale selecteaza metode si economica a afacerilor termen a sarcinilor
tehnici de management industriale; profesionale, prin abordarea
performant al firmei; - Aplica concepte, principii si unei strategii de munca
- Utilizeaza metode de metode analiza, identifica riguroase, eficiente si
analiza tehnico- probleme si propune solutii responsabile in luarea
economica pentru de crestere a deciziilor pentru rezolvarea
evaluarea situatiilor de competitivitatii. problemelor;
incertitudine si risc in - 1si asuma responsabilitati
raport cu pentru a contribui la
caracteristicile firmei cunostintele si practicile
- Analizeaza proiecte profesionale si/sau pentru
pentru afaceri revizuirea performantei
inovative. strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

110 Practica de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1-CP6 CTI1-CT3
cercetare 1 - explica si interpreteazd | - apreciaza calitatea si - documenteaza, descrie si
documentatia tehnica, identifica limitele gestioneaza procese

economica si
manageriala, pentru
definirea si evaluarea
conceptelor si factorilor
care influenteaza
inovarea si activitatea
antreprenoriald din
organizatie.

- explica si interpreteaza
modul in care se
inregistreaza pentru
accesul la baza de date
cu articole la care este
abonatd universitatea

- selecteaza conceptele
adecvate temei, gaseste
articole stiintifice cu
informatii relevante
pentru tema aleasa in
mai multe baze de date
academice pentru

conceptelor, simbolizarilor
si reprezentarilor specifice
domeniului.

- selecteaza si aplica
concepte, principii si metode
pentru rezolvarea
problemelor particulare in
elaborarea documentatiei
tehnice, economice si
manageriale.

- evalueaza avantajele si
limitele aplicatiilor software
pentru rezolvarea de sarcini
specifice ingineriei si
managementului.

- intelege conceptele
fundamentale privind
comunicarea stiintifica si
diseminarea rezultatelor
cercetarii, prin redactarea de
rapoarte, prezentari si lucrari

specifice creativitatii si
inovarii in managementul
proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluri
in echipa si prezentarea
rezultatelor, respectand
cerintele de etica si
integritate.

- constientizeaza si respectd
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru




dezvoltarea proiectelor
si proceselor specifice

academice structurate
conform normelor

revizuirea performantei
strategice a echipelor;

domeniului. metodologice si etice; - se informeaza si se
- ulege si analizeaza date documenteaza permanent in
calitative si cantitative in domeniul propriu de
procesul de realizare a unei activitate prin utilizarea
cercetari stiintifice. adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.
111 Practica de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1-CP6 CT1-CT3
cercetare 2 - explica si interpreteazd | - apreciaza calitatea si - documenteaza, descrie si
documentatia tehnica, identifica limitele gestioneaza procese
economica si conceptelor, simbolizarilor specifice creativitatii si
manageriala, pentru si reprezentarilor specifice inovarii in managementul
definirea si evaluarea domeniului. proiectelor ingineresti cu
conceptelor si factorilor | - selecteaza si aplica preluarea diferitelor roluri
care influenteaza concepte, principii si metode in echipa si prezentarea
inovarea si activitatea pentru rezolvarea rezultatelor, respectand
antreprenoriald din problemelor particulare in cerintele de etica si
organizatie si modul in elaborarea documentatiei integritate.
care stabileste tehnice, economice si - constientizeaza si respectd
fenomenul central al manageriale. executarea corecta si la
studiului, scopul si - aplicd in mod corect termen a sarcinilor
obiectivele lucrarii metodele de documentare, profesionale, prin abordarea

- identifica si selecteaza colectare si analiza a unei strategii de munca
articole stiintifice care informatiilor provenite din riguroase, eficiente si
vizeaza un fenomen surse stiintifice, utilizand responsabile in luarea
central similar cu cel al baze de date academice si deciziilor pentru rezolvarea
studiului propriu instrumente digitale problemelor;

- demonstreaza specializate; - 1isi asuma responsabilitati
intelegerea principiilor - intelege conceptele pentru a contribui la
fundamentale ale fundamentale privind cunostintele si practicile
cercetarii academice, comunicarea stiintifica si profesionale si/sau pentru
inclusiv formularea diseminarea rezultatelor revizuirea performantei
obiectivelor, selectarea cercetdrii, prin redactarea de strategice a echipelor;
metodologiei potrivite rapoarte, prezentari si lucrari | - se informeaza si se
si interpretarea critica a academice structurate documenteaza permanent in
rezultatelor; conform normelor domeniul propriu de

metodologice si etice; activitate prin utilizarea
- Culege si analizeaza date adecvatd a metodelor si
calitative si cantitative in tehnicilor eficiente de
procesul de realizare a unei invatare pe durata intregii
cercetari stiintifice. vieti.
201 Managementul DS Studen’_ful/ A!aso_lventul: Stud;r_ltul/ ébsolventul: Studentul/v Ab_solygptul: CP2, CP3 CT1
riscurilor in - explica principalele - utilizeaza concepte, - respecta principiile,
. concepte utilizate in instrumente si tehnici normele si valorile de etica
afaceri managementul specifice managementului in executarea corecta si la
industriale riscurilor, functiile si termen a sarcinilor




scopurile
managementului
riscurilor, strategiile de
management al
riscurilor;

- compara diferite
categorii de riscuri,
tinand cont de natura
riscurilor,
probabilitatea si
impactul lor;

- compara diferite
strategii de abordare a
riscurilor;

- evalueaza cauzele si
efectele riscurilor
identificate;

- defineste riscul,
strategia de
management al
riscurilor, procesul de
management al
riscurilor;

- descrie etapele de
management al
riscurilor;

- foloseste suportul de
curs si seminar, precum
si alte informatii
specifice pentru a
explica prezenta
anumitor riscuri;

- aplica tehnici si
instrumente specifice
pentru evaluarea
riscurilor.

riscurilor in afaceri
industriale;

- planifica procesul de
management al riscurilor in
cadrul studiilor de caz pe
care le dezvolta;

- opereaza cu instrumente
matematice/statistice pentru
estimarea probabilitatii si
impactului riscurilor
identificate;

- evalueaza critic diferitele
tipuri de riscuri precum si
diferitele strategiile de
tratare a riscurilor
identificate.

profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

203

Simularea
afacerilor

DS

Studentul/ Absolventul:

- explica conceptele de
baza ale simularii in
afaceri si etapele unui
proiect de simulare
(definirea sistemului,
ipoteze, alegerea
modelului — Monte
Carlo, lanturi Markov,
cozi de asteptare —,
calibrare, rulari, analiza
KPI, validare si
recomandari).

Studentul/ Absolventul:

- utilizeaza aplicatii Excel
pentru pregatirea datelor de
simulare (import, descrieri
statistice), vizualizarea
distributiilor/traiectoriilor
rezultate (histograme,
boxplot, run charts) si
raportarea (SLA,
throughput, profit, utilizare)
din ruléri multiple.

- planifica si executa analize
de corelatie
(Pearson/Spearman/Kendall)

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile

CP2, CP3

CT1




compara tipuri de date
si scale folosite ca
intrari/iesiri de simulare
(cerere, timpi, stari),
precum si reprezentari
grafice
univariate/bivariate
relevante pentru
rezultate (histograme,
boxplot-uri, run charts,
diagrame stare—stare,
diagrama dispersie
KPI—cost).

evalueaza distributiile
probabilistice uzuale in
scenarii manageriale
simulate: binomiala
(rata de
succes/abandony),
Poisson
(sosiri/defectiuni),
normala (timp de
ciclu/cost), alegand
distributia de intrare si
interpretand
distributiile de iesire.
defineste indicatorii
descriptivi ai tendintei
centrale si variabilitatii
(medie, mediana, SD,
IQR), asimetriei si
boltirii pentru
rezultatele de simulare
(timp de asteptare,
profit) si riscul asociat
(percentile).

descrie metodele de
esantionare si design
experimental in
simulare (replici
independente, perioada
de warm-up, batching),
rolul Teoremei Limitei
Centrale in intervale de
incredere si sursele de
erori/bias.

foloseste estimarea
punctuala si prin
interval de incredere
pentru medii si

si regresie (liniara/neliniard)
pentru calibrarea modelelor
de simulare in afaceri si
construirea relatiilor de
intrare - iesire (cerere - pret,
timp - incarcare, cost -
volum), inclusiv scenarii
»What-if”.

opereaza modele ANOVA
unifactoriald/bifactoriala in
experimente de simulare
(compararea politicilor,
setarilor de capacitate,
strategiilor de pret/serviciu),
interpreteaza efectele
principale si interactiunile si
traduce rezultatele 1n decizii
operationale.

evalueaza critic ipotezele
modelelor de simulare,
verificand normalitatea,
omoscedasticitatea si
validarea statistica a iesirilor
(teste, diagrame reziduale,
replici), precum si
robustetea la schimbari de
distributii si sensibilitatea la
parametri.

profesionale si pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

gestioneaza in mod
autonom proiecte analitice
end-to-end (de la definirea
problemei la raport
executiv), asigurand
transparenta calculelor si
replicabilitatea in MS
Excel;

comunicd rezultatele
analitice Intr-un limbaj
accesibil managementului,
argumentand deciziile pe
baza evidentelor statistice.




proportii pe baza
replicilor, inclusiv
dimensionarea
numarului de rulari
pentru precizia dorita.

- aplica teste de ipoteza
parametrice (z, t,
ANOVA pentru
compararea
politicilor/scenariilor)
si neparametrice (Mann
- Whitney, Wilcoxon,
Kruskal - Wallis),
precum si teste x>
(distributii pe stari) si
Kolmogorov—Smirnov,
in validarea si
comparatia strategiilor
de modelare si

simulare.
206 Metode de DS Studen'.ful/ Al?solventul: § Studentul/ AJ)solvenFul: Studentul/ Abso}ventul:' ' CP1, CP2, CP3 CT1-CT3
cercetare in - explica si interpreteaza | - elaboreaza planurl,_ rapoarte, | - docqmenteaza, descrie si
.. documentatia tehnica, documentatia tehnica, gestioneaza procese
studii economica si economica si manageriala specifice creativitatii si
antreprenoriale manageriala, pentru asociata proiectelor inovarii in managementul

elaborarea unor planuri,
rapoarte, sinteze,
proiecte bazate pe
aplicarea inovativa a
metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice gestiunii si
evaludrii proiectelor

specifice ingineriei si
managementului bazate pe
aplicarea metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice cercetarii
individuale si in echipe
interdisciplinare.

- Culege si analizeaza date
calitative si cantitative in
procesul de realizare a unei
propuneri de cercetare
reprezinta elemente
fundamentale ale lucrarii de
disertatie.

proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluri
in echipa si prezentarea
rezultatelor, respectand
cerintele de etica si
integritate.

- congtientizeazad executarea
corecta si la termen a
sarcinilor profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si




tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

207 Practica de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1-CP6 CT1-CT3
cercetare 3 - explica si interpreteazd | - elaboreaza planuri, rapoarte, | - documenteaza, descrie si
documentatia tehnica, documentatia tehnica, gestioneaza procese
economica si economicd si manageriala specifice creativitatii si
manageriald, pentru asociata proiectelor inovarii in managementul
elaborarea unor planuri, specifice ingineriei si proiectelor ingineresti cu
rapoarte, sinteze, managementului bazate pe preluarea diferitelor roluri
proiecte bazate pe aplicarea metodelor si in echipa si prezentarea
aplicarea inovativa a instrumentelor de lucru rezultatelor, respectand
metodelor si specifice cercetarii cerintele de etica si
instrumentelor de lucru individuale si in echipe integritate.
specifice gestiunii si interdisciplinare. Culege si constientizeaza si respecta
evaludrii proiectelor analizeaza date calitative si executarea corecta si la
cantitative in procesul de termen a sarcinilor
conceptualizare si profesionale, prin abordarea
operationalizare a unei strategii de munca
fenomenului central al riguroase, eficiente si
studiului si a factorilor care responsabile in luarea
il influenteaza. deciziilor pentru rezolvarea
- apreciaza calitatea si problemelor;
identifica limitele isi asuma responsabilitati
conceptelor, simbolizarilor pentru a contribui la
si reprezentarilor specifice cunostintele si practicile
domeniului. profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;
se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.
208 Practica de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1-CP6 CT1-CT3

cercetare 4

- explica si interpreteaza
documentatia tehnica,
economica si
manageriala, pentru
elaborarea unor planuri,
rapoarte, sinteze,
proiecte bazate pe
aplicarea inovativa a
metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice gestiunii si
evaludrii proiectelor

- elaboreaza planuri, rapoarte,
documentatia tehnica,
economicd si manageriala
asociata proiectelor
specifice ingineriei si
managementului bazate pe
aplicarea metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice cercetarii
individuale si in echipe
interdisciplinare. Culege si
analizeaza date calitative si

- documenteaza, descrie si

gestioneaza procese
specifice proiectelor
ingineresti cu preluarea
diferitelor roluri in echipa si
prezentarea rezultatelor,
respectand cerintele de etica
si integritate.
constientizeaza si respecta
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea




cantitative in procesul de
esantionare si stabilire a
metodologiei de cercetare
pentru atingerea scopului si
obiectivelor propuse.

- apreciaza calitatea si
identifica limitele
conceptelor, simbolizarilor
si reprezentarilor specifice
domeniului.

unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

209

Practica pentru
elaborarea
disertatiei

DS

Studentul/ Absolventul:

- explica si interpreteaza
documentatia tehnica,
economica si
manageriala, pentru
elaborarea unor planuri,
rapoarte, sinteze,
proiecte bazate pe
aplicarea inovativa a
metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice gestiunii si
evaludrii proiectelor

Studentul/ Absolventul:

- elaboreaza planuri, rapoarte,
documentatia tehnica,
economicd si manageriala
asociata proiectelor
specifice ingineriei si
managementului bazate pe
aplicarea metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice cercetarii
individuale si in echipe
interdisciplinare.

- apreciaza calitatea si
identifica limitele
conceptelor, simbolizarilor
si reprezentarilor specifice
domeniului, culege si
analizeaza date calitative si
cantitative din esantion,
stabileste metodologia de
cercetare pentru atingerea
scopului si obiectivelor
propuse, verifica ipoteze si
dezvolta concluzii si
recomandari.

Studentul/ Absolventul:

- documenteaza, descrie si
gestioneaza procese
specifice proiectelor
ingineresti cu preluarea
diferitelor roluri in echipa si
prezentarea rezultatelor,
respectand cerintele de etica
si integritate.

- congtientizeaza si respecta
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de

CP1-CP6

CT1-CT3




invatare pe durata intregii
vieti.

210 Elaborarea DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1-CP6 CT1-CT3
disertatiei - explica si ir{telpret.eazﬁ - elaboreaza planuri,. rapoarte, | - doct}menteazﬁ, descrie si
’ documentatia tehnica, documentatia tehnica, gestioneaza procese
economica si economica si manageriala specifice proiectelor
manageriald, pentru asociata proiectelor ingineresti cu preluarea
elaborarea unor planuri, specifice ingineriei si diferitelor roluri in echipa si
rapoarte, sinteze, managementului bazate pe prezentarea rezultatelor,
proiecte bazate pe aplicarea metodelor si respectand cerintele de etica
aplicarea inovativa a instrumentelor de lucru sl integritate.
metodelor si specifice cercetarii - constientizeaza si respecta
instrumentelor de lucru individuale si in echipe executarea corecta si la
specifice gestiunii si interdisciplinare. termen a sarcinilor
evaludrii proiectelor - apreciaza calitatea si profesionale, prin abordarea
identifica limitele unei strategii de munca
conceptelor, simbolizarilor riguroase, eficiente si
si reprezentarilor specifice responsabile in luarea
domeniului, culege si deciziilor pentru rezolvarea
analizeaza date calitative si problemelor;
cantitative din esantion, - 1isi asuma responsabilitati
stabileste metodologia de pentru a contribui la
cercetare pentru atingerea cunostintele si practicile
scopului si obiectivelor profesionale si/sau pentru
propuse, verifica ipoteze si revizuirea performantei
dezvolta concluzii si strategice a echipelor;
recomandari. - se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.
112 | Comportamentul DS.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP6 CT2, CT3
consumatorului - explica si interpreteazd | - elaboreaza planuri, rapoarte, | - documenteaza, descrie si

documentatia tehnica,
economica si
manageriala, pentru
definirea si evaluarea
conceptelor si factorilor
care influenteaza
comportamentul
consumatorilor

documentatia tehnica,
economicd si manageriala
asociata proiectelor
specifice ingineriei si
managementului bazate pe
aplicarea metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice cercetarii
individuale si in echipe
interdisciplinare.

- Culege si analizeaza date
calitative si cantitative in
procesul de realizare a unei
cercetari a

gestioneaza procese
specifice creativitatii si
inovarii in managementul
proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluri
in echipa si prezentarea
rezultatelor, respectand
cerintele de etica si
integritate.

- constientizeaza si respectad
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de muncd




comportamentului
consumatorilor.

riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.

113

Antreprenoriat

DS.DO

CP1, CP2, CP6

CT1, CT2

114

Dreptul
proprietatii
industriale

DS.DO

Studentul/ Absolventul:

- Explica principiile
fundamentale ale
proprietatii industriale,
ratiunea protectiei
juridice a creatiilor
tehnice si distinctive,
precum si rolul acesteia
in dezvoltarea
economica si
inovationala.

- Compara regimul
juridic al diferitelor
forme de proprietate
industriala (brevete,
marci, modele, indicatii
geografice) si identifica
asemanarile si
diferentele dintre
sistemul national
(OSIM) si cel
european/international
(EUIPO, OMPI, EPO).

- Evalueazi validitatea si
forta juridica a
drepturilor de
proprietate industriala
in functie de conditiile
legale de protectie,
durata drepturilor,

Studentul/ Absolventul:

Utilizeaza in mod autonom
instrumentele juridice,
legislative si informationale
necesare pentru
identificarea, analiza si
solutionarea problemelor
specifice protectiei
proprietatii industriale (legi,
regulamente, jurisprudenta,
baze de date OSIM, EUIPO,
WIPO).

Planifica strategii eficiente
de protejare si valorificare a
drepturilor de proprietate
industriala, adaptate
contextului economic,
juridic si tehnologic al
entitatilor (intreprinderi,
universitati, institute de
cercetare).

Opereaza cu concepte,
principii si proceduri
juridice complexe privind
inregistrarea, transmiterea si
apararea drepturilor de
proprietate industriala, in
acord cu cerintele legislatiei
nationale si internationale.

Studentul/ Absolventul:

respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.

CP4, CP5

CT2




precum si de
modalitatile de aparare
in caz de incalcare.

- Defineste conceptele
esentiale din domeniu —
,brevet de inventie”,
,,model de utilitate”,
,,marca”, , desen
industrial”, ,licenta”,
,,contrafacere”,
,.concurenta neloiala” —
utilizand terminologia
juridica adecvata.

- Descrie procedurile
administrative si
judiciare privind
acordarea, mentinerea,
transmiterea si protectia
drepturilor de
proprietate industriala,
atat la nivel national,
cat si european.

- Foloseste corect
legislatia specifica (legi
nationale, regulamente
UE, tratate
internationale) si bazele
de date oficiale (OSIM,
EUIPO, WIPO) pentru
documentare si
solutionarea cazurilor
practice.

- Aplica in mod practic
cunostintele teoretice
dobandite pentru
redactarea cererilor de
nregistrare a marcilor,
inventiilor si desenelor
industriale, pentru
elaborarea contractelor
de licenta/cesiune,
precum si pentru
argumentarea juridica
in spete de

- Evalueaza critic situatiile
juridice concrete privind
posibile incalcari ale
drepturilor de proprietate
industriala, identificand
solutiile optime de
remediere §i protectie, prin
prisma principiilor echitatii,
concurentei loiale si
practicii judiciare relevante.

contrafacere.
115 Dreptul DS.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP4 CT2
afacerilor - Explica principiile - Utilizeaza eficient - respecta principiile,

generale ale dreptului
afacerilor, natura

instrumentele juridice,
economice si digitale

normele si valorile de etica
in executarea corectd si la




juridica a raporturilor
dintre profesionisti si
rolul acestora in
organizarea si
functionarea economiei
de piata.

Compara diferitele
forme de organizare a
activitatilor economice
(societati comerciale,
intreprinderi
individuale, asociatii,
cooperative) din
perspectiva
reglementarilor legale,
a structurii de
guvernanta si a
raspunderii
patrimoniale.
Evalueaza regimul
juridic al principalelor
contracte comerciale si
efectele acestora asupra
relatiilor dintre
profesionisti,
identificand riscurile
juridice si economice
ale tranzactiilor.
Defineste conceptele
esentiale din domeniul
dreptului afacerilor —
,profesionist”, ,,act de
comert”, ,,societate
comerciala”, ,titlu de
valoare”, ,,insolventa”,

,»guvernanta
corporativa” — utilizand
terminologia juridica
specifica.

Descrie procedurile
juridice privind
constituirea,
functionarea,
reorganizarea $i
dizolvarea societatilor
comerciale, precum si
procedurile aferente
insolventei si
falimentului.

specifice domeniului
afacerilor (legi, baze de date
juridice, jurisprudenta,
documente contractuale),
pentru identificarea si
solutionarea problemelor de
drept comercial.

Planifica strategii juridice si
manageriale adecvate
desfasurarii si dezvoltarii
unei afaceri, tinand cont de
particularitatile legislatiei
nationale si europene,
precum si de riscurile
juridice si economice
asociate activitatii
profesionistilor.

Opereaza cu proceduri
complexe de drept al
afacerilor — constituirea si
reorganizarea societatilor
comerciale, derularea
contractelor comerciale,
instrumentarea procedurilor
de insolventa — utilizand
corect metodologia juridica
si documentatia necesara.
Evalueaza critic situatiile
juridice si economice
concrete din mediul de
afaceri, identificand solutiile
legale optime, argumentand
profesional si etic deciziile
adoptate, in concordanta cu
principiile concurentei loiale
si ale responsabilitatii
corporative.

termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.




- Foloseste corect
instrumentele juridice
aplicabile activitatii
comerciale — legislatia
nationald si europeana,
normele OSIM,
regulamentele UE,
codurile de bune
practici — pentru
interpretarea si
aplicarea normelor
dreptului afacerilor.

- Aplica cunostintele
teoretice dobandite in
analizarea si
solutionarea spetelor
din practic, redactarea
actelor juridice
comerciale (contracte,
statute, acorduri),
elaborarea opiniilor
juridice si formularea
strategiilor de prevenire
a litigiilor in mediul de
afaceri.

116

E-business

DS.DO

Studentul/ Absolventul:

- descrie logic si articulat
conceptele si teoriile
asociate activitatilor de
marketing in mediul
online, inclusiv celor
utilizate pentru
marketingul prin canale
de comunicare sociale
(social media).

- demonstreaza
intelegerea conceptelor
referitoare la utilizarea
instrumentelor si
aplicatiilor informatice
utilizate in marketing,
inclusiv a celor bazate
pe tehnologii din
domeniul inteligentei
artificiale.

Studentul/ Absolventul:

utilizeaza instrumente online
pentru a comunica $i partaja
resurse in medii digitale;
utilizeaza instrumente
digitale pentru organizarea,
colectarea, stocarea,
extragerea, arhivarea si
prelucrarea datelor,
informatiilor si continutului
digital.

utilizeaza cunostintele
avansate legate de
sistemelor informatice de
marketing si poate contribui
la digitalizarea activitatilor
de marketing ale
organizatiei.

Studentul/ Absolventul:

- initiaza legaturi cu alte
persoane si colaboreaza cu
acestea direct sau prin
intermediul instrumentelor
digitale;

- manifesta o atitudine
deschisa, bazata pe rigoare
stiintifica cu privire la
procesul de dezvoltare a
instrumentelor de
comunicare In mediul
online (pagini web) bazate
pe principii de marketing si
realizarea de strategii de
marketing online.

- demonstreaza capacitatea
de a fundamenta analize si
studii specifice in domeniul
instrumentelor software de
marketing, inclusiv a celor
bazate pe tehnologii din
domeniul inteligentei
artificiale.

CP1, CP2, CP6

CT1




117

Afaceri
internationale

DS.DO

Studentul/ Absolventul:

- descrie logic si articulat
conceptele si teoriile
asociate activitatilor
economice si
comerciale
internationale, inclusiv
cele privind
globalizarea, comertul
international,
investitiile straine si
cooperarea economica
transnationala;

- demonstreaza
intelegerea
mecanismelor si
instrumentelor utilizate
in analiza mediului
international de afaceri,
precum i a strategiilor
de internationalizare si
management
intercultural aplicate in
organizatiile globale.

Studentul/ Absolventul:

utilizeaza instrumente
digitale si surse
internationale de informatii
economice pentru a analiza
pietele externe si mediul
global de afaceri;

aplica metode si instrumente
de comunicare online pentru
colaborarea si negocierea cu
parteneri internationali;
integreaza date economice,
comerciale si culturale in
procesul de luare a deciziilor
privind extinderea si
operarea pe pietele
internationale.

Studentul/ Absolventul:
- initiaza si dezvolta relatii

profesionale cu parteneri
internationali, colaborand
eficient In contexte
multiculturale si prin
intermediul instrumentelor
digitale;

manifesta o atitudine
deschisa, bazata pe rigoare
stiintifica, fatd de analiza si
dezvoltarea strategiilor de
afaceri internationale,
fundamentate pe principii
economice, comerciale si
etice;

demonstreaza capacitatea
de a realiza analize si studii
aplicate privind pietele
internationale, mediul
competitiv si instrumentele
utilizate in managementul si
marketingul global.

CP1, CP2, CP6

CT1, CT3




Anexa B.2.3 Rezultatele invatarii asigurate de disciplinele din PI (tabel, sintetic, pe categorii de discipline — la cele de specialitate

corelare cu competentele si calificarile RNCIS, ESCO etc)

UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” din IASI
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor

Domeniul de masterat: Inginerie i management
Forma de invatamant: zi
Durata studiilor: 4 semestre
Specializare: Managementul proiectelor europene in domeniul ingineriei

w _ ee

Tabel - rezultatele invitarii asigurate de disciplinele din PI

dezvoltare
organizationala
prin proiecte

- descrie, compara, evalueaza

si foloseste diferite metode,
tehnici si instrumente de
analiza strategica a mediului
extern si intern al
organizatiei, care determina
natura deciziilor strategice
intr-o organizatie;

explica influentele pe care
diferite active, tangibile si
intangibile, le au asupra
formularii si implementarii
strategiilor concurentiale;
descrie, compara si
evalueaza tipurile de strategii
corporative, de afaceri si
functionale care pot fi avute
in vedere la formularea si
implementarea strategiilor
concurentiale intr-o
organizatie.

- opereaza cu diferite metode,

tehnici si instrumente de
analiza strategica;

utilizeaza ,,studiul de caz” ca
instrument de invatare specific
domeniului Managementul
Proiectelor.

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si

. Rezultatele Invatarii Competente Competente
Nr. N Categoria — - S :
Disciplina . o . T Responsabilitate si profesionale transversale
crt. disciplinei Cunostinte Aptitudini SR
ST autonomie program (RNCIS)
101 Strategii de DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3 CP1, CP3

' DA - discipline aferente domeniului; DS - discipline de specialitate; DO - discipline optionale; DL — discipline liber alese




tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

103

Introducere in
managementul
proiectelor si
programelor

DA

Studentul/ Absolventul:

- explica conceptele,
principiile si procesele
fundamentale ale
managementului de proiect si
program, precum si
importanta acestora in
atingerea obiectivelor
organizationale;

- compara principalele
metodologii si standarde
internationale (PMI,
PRINCE2, IPMA),
evidentiind diferentele
conceptuale dintre abordarile
predictive, adaptive si
hibride;

- evalueaza relevanta
diferitelor instrumente si
tehnici de planificare,
executie si control in functie
de specificul proiectului si de
contextul strategic al
organizatiei;

- defineste etapele ciclului de
viata al proiectului, rolurile
si responsabilitatile echipei
de management, precum si
notiunile de program si
portofoliu;

- descrie structura planului de
management de proiect,
interdependentele dintre
domeniile de cunoastere
(scop, timp, cost, calitate,
risc, resurse, comunicare) si
criteriile de succes;

- foloseste concepte si
terminologie specifica
managementului de proiect,
precum WBS, Gantt, RACI,
KPI, stakeholder register,
lessons learned, in elaborarea
documentatiei de proiect;

- aplica principiile de
integrare, coordonare si
monitorizare in planificarea

Studentul/ Absolventul:

- utilizeaza instrumente
software si metode specifice
(MS Project, Trello,
GanttProject, Miro) pentru
planificarea, urmarirea si
raportarea progresului
proiectelor;

- planifica activitatile si
resursele unui proiect prin
stabilirea obiectivelor,
livrabilelor, responsabilitatilor
si termenelor de executie;

- opereaza procesele de initiere,
executie si control al
proiectelor, aplicand tehnici de
comunicare, coordonare si
analiza a riscurilor;

- evalueaza critic performanta
proiectelor si programelor pe
baza indicatorilor de timp,
cost, calitate si satisfactie a
stakeholderilor, formuland
recomandari pentru
imbunatatirea continua.

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti;

- demonstreaza autonomie si
spirit critic in aplicarea
metodelor de management
de proiect, asumand decizii
strategice in conditii de
incertitudine si
complexitate;

- coordoneaza echipe
multidisciplinare in
atingerea obiectivelor de
proiect si program,
promovand colaborarea,
comunicarea transparenta
si leadershipul etic;

- evalueaza impactul
deciziilor asupra
performantei
organizationale si asupra
utilizarii eficiente a
resurselor, contribuind la
crearea unei culturi a
imbunatatirii continue.

CP1

CT1, CT3




si implementarea proiectelor
si programelor complexe,
respectand standardele etice
si profesionale.

104 | Managementul DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP4 CT2,CT3
: - descrie, compara, evalueazd | - opereaza cu diferite metode, - respecta principiile,
proiectelor ) pa e X X .
si foloseste diferite metode, tehnici si instrumente de normele si valorile de etica
europene. tehnici si instrumente de gandire analitica; in executarea corecta si la
Surse de identificare si analiza a - utilizeaza ,,studiul de caz” ca termen a sarcinilor
finantare potentialelor surse de instrument de invatare specific profesionale, prin
’ finantare, care pot fi domeniului Managementul abordarea unei strategii de
identificate pentru Proiectelor. munca riguroase, eficiente
dezvoltarea si implementara si responsabile in luarea
proiectelor; deciziilor pentru
- explica influentele pe care rezolvarea problemelor;
diferite active, tangibile si - 1si asuma responsabilitati
intangibile, le au asupra pentru a contribui la
formularii si implementarii cunostintele si practicile
propunerilor de proiecte; profesionale si/sau pentru
- descrie, compara si revizuirea performantei
evalueaza diferite surse si strategice a echipelor;
linii de finantare a - se informeaza si se
proiectelor. documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.
106 | Fundamentarea DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP4, CP5 CT2,CT3
economici a - intelege elementele - are capacitatea de a elabora si - respecta principiile,
. economico-financiare interpreta proiectii de fluxuri normele si valorile de etica
prmectelor implicate in fundamentarea de numerar pentru diverse in executarea corectd si la

proiectelor de investitii
(cheltuieli totale, fluxuri de
numerar, rata de actualizare,
valoare reziduala, durata de
exploatare);

cunoaste criteriile
traditionale si moderne de
evaluare a eficientei
investitiilor (perioada de
recuperare, rata interna de
rentabilitate, valoarea
actualizata neta, indicele de
profitabilitate etc.);

poate analiza fluxurile de
numerar pentru proiecte de

tipuri de proiecte;

utilizeaza criteriile de evaluare
a eficientei pentru compararea
si selectarea proiectelor
investitionale;

utilizeaza tehnica actualizarii
pentru determinarea
indicatorilor financiari
relevanti ai proiectelor;
intelege analiza riscului in
procesul de fundamentare si
selectie a proiectelor;
utilizeaza programul Excel
pentru calcule financiare,
simulari si analize de
sensibilitate;

termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- se integreaza in grupul de
lucru si aplica tehnici de
relationare si munca
eficienta in echipe
multidisciplinare, pe
diverse paliere ierarhice;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de




investitii de inlocuire si
extindere;

este familiarizat cu metodele
de evaluare a riscului
asociate proiectelor
investitionale.

utilizeaza instrumentelor
informatice (Excel) pentru
estimarea fluxurilor de
numerar si calculul
indicatorilor de eficientd;
intelege impactul deciziilor
de investitii asupra
performantei firmei.

formuleaza concluzii si
recomandari privind
oportunitatea implementarii
proiectelor de investitii.

activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti;

- elaboreaza proiecte
profesionale din domeniul
ingineriei.

107

Managementul
financiar al
proiectelor

DA

Studentul/ Absolventul:
- explica principalele concepte

utilizate in managementul
financiar al proiectelor
(finantari
eligibile/neeligibile, finantari
interne/externe, finantari pe
termen scurt/pe termen
lung);

compara diferite categorii de
resurse financiare care pot fi
angajate in proiecte, compara
costurile si riscurile aferente
diferitelor strategii de
finantare, compara facilitatile
oferite de diferitele linii de
finantare;

evalueaza eligibilitatea
cheltuielilor, costurile
resurselor financiare angajate
in proiecte, gradul de
indatorare, fluxul de
lichiditate la nivelul
proiectului;

defineste managementul
financiar, programul de
finantare, sursele de
finantare, bugetul si planul
financiar al proiectului;
descrie procesul de
management financiar al
proiectului si particularitatile
diferitelor surse de finantare;
foloseste suportul de curs si
indrumarul de proiect,
precum si alte ghidurile

St

udentul/ Absolventul:
utilizeaza concepte,
instrumente si tehnici
specifice managementului
financiar al proiectelor pentru
a stabili structura de finantare
a propriului proiect pe care il
dezvolta;

planifica resursele proiectelor
si le cuantifica in forma
monetara pentru a determina
bugetul proiectului; realizeaza
previziuni privind cash flow-
ul proiectului; planifica
momentele de Incasare a
asistentei financiare
nerambursabile;

selecteaza si aplica criterii de
evaluare a costurilor si
riscurilor asociate diferitelor
tehnici de finantare;

opereaza cu documente si
instrumente specifice
managementului financiar
(previziuni de costuri,
previziuni de venituri, buget,
cash flow);

evalueaza critic diferite
strategii de finantare a
proiectelor.

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteazd permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.

CP4

CT2, CT3




specifice pentru a explica
alternativele de finantare

disponibile.
109 Etica §i DA Stl{d.entuAl/ Ab§olvenml: Stl}dentul/ Absplventul: o Studentul/v Ab.sol.ve?r.ltul: CP1, CP2, CP5, CT1, CT2, CT3
inte gritate - 1si va Insusirea standardele - Intelegerea importantei eticii - respecta principiile, CP6
privind etica si integritatea si integritatii in invatamantul normele si valorile de etica
academica pentru o utilizare universitar; in executarea corecta si la
corectd a informatiilor - Insusirea principiilor de etica, termen a sarcinilor
necesare elaborarii calitative integritate si calitate in mediul profesionale, prin
a lucrarilor stiintifice. academic; abordarea unei strategii de
- Dezvoltarea deprinderilor de munca riguroase, eficiente
utilizare a bazelor de date si responsabile in luarea
internationale necesare pentru deciziilor pentru
realizarea unei cercetari rezolvarea problemelor;
calitative; - 1isi asuma responsabilitati
- Adoptarea unei conduite pentru a contribui la
academice prin respectarea cunostintele si practicile
codurilor etice in invatamantul profesionale si/sau pentru
universitar. revizuirea performantei
strategice a echipelor;
- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.
201 Managemenm] DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3 CT1,CT3
resurselor - explica particularitatile - utilizeaza concepte, - respecta principiile,
. managementului diferitelor instrumente si tehnici normele si valorile de etica
proiectelor resurse materiale (de natura specifice managementului

activelor), umane, financiare
si de timp;

- compara costurile asociate
diferitelor categorii de
resurse care pot fi angajate in
proiecte; compara cauzele si
efectele
resurselor la nivelul
proiectelor;

- evalueaza necesarul fizic si
valoric de resurse aferente
proiectelor; evalueaza
eligibilitatea cheltuielilor
aferente procurarii
resurselor, costurile
resurselor angajate in
proiecte; evalueaza durata de

resurselor proiectelor pentru a
fundamenta propria propunere
de proiect;

- planifica resursele proiectelor
si le cuantifica in forma
monetara pentru a determina
bugetul proiectului; realizeaza
previziuni privind necesarul
de resurse, tinand cont de
previziunile privind volumul
productiei si volumul
vanzarilor;

- selecteaza si aplica standarde
ISO, dedicate managementului
resurselor; selecteaza si aplica
criterii economice si tehnice
pentru realizarea achizitiilor;
selecteaza durate de utilizare

in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea




utilizare / durata de
exploatare a resurselor tinand
cont de legislatia in vigoare;

- defineste managementul
activelor, managementul
resurselor umane,
managementul resurselor
financiare, managementul
timpului;

- descrie procesul de
management al resurselor,
corespunzator fazelor de
derulare a proiectelor
(initiere, planificare,
implementare si control si
monitorizare);

- foloseste suportul de curs si
indrumarul pentru proiect,
precum si alte ghiduri
specifice, pentru a identifica
cele mai potrivite combinatii
de resurse care sa asigure
succesul proiectului.

(conform cadrului legal) si
regimuri de amortizare
aplicabile

- evalueaza critic diferite
strategii de combinare a
resurselor, tinand cont de
particularitatile proiectelor;
evalueaza critic modul de
desfasurare a activitatilor
consumatoare de resurse (in
serie / in paralel).

adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

203

Calitatea in
managementul
proiectelor

DA

Studentul/ Absolventul:

- explica si intelege conceptele
fundamentale ale calitatii in
proiecte;

- identifica standardele si
metodele relevante pentru
asigurarea calitatii in
managementul proiectelor;

- analizeaza legislatia, normele
si politicile privind calitatea
in diferite tipuri de proiecte;

- descrie procesele de
planificare, asigurare si
control al calitatii intr-un
proiect;

- defineste indicatorii cheie de
performanta si criteriile de
evaluare a calitatii
rezultatelor proiectului;

- interpreteaza cerintele
partilor interesate pentru
stabilirea nivelului optim de
calitate al livrabilelor
proiectului

Studentul/ Absolventul:
elaboreaza planuri de
management al calitatii si
documente de control al
calitatii specifice proiectelor;

- aplica tehnici si instrumente

moderne pentru monitorizarea,

masurarea si imbunatatirea
calitatii proiectului;

- structureaza si adapteaza
proceduri de asigurare si
evaluare a calitatii, in functie
de cerintele proiectului;

- analizeaza si raporteaza
abaterile de la criteriile de
calitate, propunand masuri de
remediere;

- evalueaza si optimizeaza
procesele interne pentru
obtinerea unor rezultate
conforme cu standardele de
calitate;

Studentul/ Absolventul:
exercitd autonomie in
coordonarea si gestionarea
activitatilor legate de
calitatea proiectelor;

- manifestd initiativa si se
implica activ in
colaborarea cu membrii
echipelor pentru asigurarea
calitatii proiectului;

- adopta decizii cu
responsabilitate si
actioneaza pentru
implementarea acestora in
domeniul calitatii;

- respecta principiile etice,
promoveaza transparenta si
demonstreaza
responsabilitate in toate
procesele de management
al calitatii;

- sustine si promoveaza
cultura calitatii si procesele
de imbunatatire continua la
nivelul echipei si
organizatiei;

CP2

CT2




- selecteaza, consulta si
utilizeaza surse relevante
privind practici si tendinte
ale managementului
calitatii;

- demonstreaza autonomie
in aplicarea si
monitorizarea masurilor de
control al calitatii;

- 1isi asuma raspunderea
pentru respectarea
standardelor si pentru
atingerea obiectivelor de
calitate stabilite la nivelul

proiectului.
tudentu solventul: tudentu solventul: tudentu solventul:
11 Managemenm DA.D Stud: 1/ Absol 1 Stud: 1/ Absol 1 Stud: 1/ Absol 1 Pl’ P T s T
proces elor - explica si interpreteaza - elaboreaza planuri, rapoarte, - documenteaza, descrie si
documentatia tehnica, documentatia tehnica, gestioneaza procese

economica si manageriala,
pentru dezvoltarea
proiectelor si proceselor
specifice domeniului.

economica si manageriala
asociata proiectelor specifice
ingineriei si managementului
bazate pe aplicarea inovativa
a metodelor si instrumentelor
de lucru specifice gestiunii si
evaluarii proiectelor

specifice creativitatii si
inovarii in managementul
proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluri
in echipa

- constientizeaza si respectd
aspectele de
responsabilitate sociala si
etica profesionald in
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.




212 | Sustenabilitate DA.DO Studen’_ful/ Absolventul: Studer_ltul/ /_%bsolyer}t_ul: Studentul/ Ab_solygptul: CP2, CP5 CT2
in - explica conceptele, - aplica principii si instrumente | - respecta principiile,
principiile si pilonii de management sustenabil in normele si valorile de etica
managementul sustenabilitatii (economic, etapele de initiere, planificare, in executarea corecta si la
prmectelor social, de mediu si implementare, monitorizare si termen a sarcinilor
guvernanta) si modul lor de inchidere a proiectelor; profesionale, prin
integrare in managementul - utilizeaza metode de analiza abordarea unei strategii de
proiectelor; multicriteriala si indicatori de munca riguroase, eficiente
- identifica si interpreteaza performanta (KPIs, SDGs, si responsabile in luarea
cadrul legislativ, normativ si ESG metrics) pentru evaluarea deciziilor pentru
institutional relevant pentru sustenabilitatii proiectelor; rezolvarea problemelor;
proiectele sustenabile la - elaboreaza si fundamenteaza - 1si asuma responsabilitati
nivel national, european si planuri de proiect integrate, pentru a contribui la
international; care si includa obiective de cunostintele si practicile
- intelege relatia dintre sustenabilitate si strategii de profesionale si/sau pentru
sustenabilitate, economie reducere a impactului asupra revizuirea performantei
circulard, responsabilitate mediului; strategice a echipelor;
sociala corporativa (CSR) si - evalueaza critic riscurile de - se informeaza si se
managementul proiectelor; sustenabilitate si oportunitatile documenteaza permanent
- analizeaza metodologiile, de inovare asociate in domeniul propriu de
instrumentele si standardele proiectelor, propunand solutii activitate prin utilizarea
internationale (ex. ISO bazate pe date si analize de adecvatd a metodelor si
21502, ISO 14001, ESG, impact; tehnicilor eficiente de
GRI) aplicabile - utilizeaza instrumente digitale invatare pe durata intregii
managementului sustenabil (ex. MS Project, LCA vieti;
al proiectelor; software, Power BI, - manifesta o atitudine
- cunoaste metodele de simulatoare de impact) pentru responsabila fata de
evaluare a impactului de monitorizarea sustenabilitatii impactul deciziilor
mediu, social si economic al proiectelor; manageriale asupra
proiectelor si principiile - comunica si justifica decizii mediului, economiei si
managementului integrat al manageriale si tehnice prin societatii, asumandu-si
resurselor; raportari de sustenabilitate, rolul de promotor al
- intelege mecanismele de audituri interne si principiilor sustenabilitatii
finantare sustenabila (fonduri documentatii de proiect in cadrul proiectelor si
verzi, investitii responsabile, conforme cu cerintele ESG; organizatiilor;
programe UE) si rolul - colaboreaza interdisciplinar - evalueaza critic procesele
acestora in sprijinirea pentru dezvoltarea de solutii de decizie si rezultatele
proiectelor durabile; sustenabile, demonstrand proiectelor din perspectiva
- distinge tipologiile de gandire critica, etica obiectivelor de dezvoltare
proiecte sustenabile si bunele profesionala si responsabilitate durabila (Agenda 2030,
practici in domenii precum sociala. SDGs), propunand masuri
energie verde, mobilitate corective si imbunatatiri
urband, economie circulara, continue.
digitalizare sustenabila.
102 | Creativitate si DS Studenm'l/ Al;solyentul: » Stud@r}tul/ /}bsolventul:. Studentul/ Absolvventul: o CP1, CP3 CT2,CT3
inovare in - Descrie criteriile, compara si | - ptlllz_eaza metodologia de ) - docgmenteaza, descrie si
evalueaza metodele de identificare a problemelor si gestioneaza procese
managementul analiza a inovarii si evalueaza critic solutiile specifice creativitatii = si
proiectelor creativitatii in managementul pentru stabilirea ariei de inovarii in managementul

proiectelor.

incadrare a proiectului in

proiectelor ingineresti cu




concordanta cu nevoile
partilor interesate.

preluarea diferitelor roluri
in echipa
constientizeaza si respecta

aspectele de
responsabilitate sociala si
etica profesionala in

executarea corectd si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

isiasumd responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele  si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea  performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor  si
tehnicilor  eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

105

Initierea
proiectelor:
elaborarea
cererilor de

finantare

DS

Studentul/ Absolventul:
- descrie, compara, evalueaza

si foloseste diferite metode,
tehnici si instrumente care
pot fi utilizate pentru
elaborarea cererilor de
finantare

descrie, compara si
evalueaza oportunitatile
oferite de implementarea
proiectelor, precum si
rezultatele previzionate ale
acestora

Studentul/ Absolventul:

- opereaza cu diferite metode,
tehnici si instrumente de
gandire analiticd;

- utilizeaza limbjul specific
managementului proiectelor
cu finantare europeana

- dezvolta abilitati de luare a
deciziilor in cadrul proiectelor,
de a planifica achizitii, de a
identifica si selecta resursele
necesare, argumentand
necesitatea si oportunitatea
acestora

- utilizeaza instrumente TIC
specifice pentru elaborarea
documentatiilor aferente
elaborarii propunerilor de
proiecte si gestionarii
ulterioare a proiectelor

Studentul/ Absolventul:

respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;
1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si

CP1, CP4

CT2, CT3




tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii

vieti.
108 | Managementul DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2 CT2,CT3
riscurilor in - explica principalele concepte | - utilizeaza concepte, - respecta principiile,
C . . utilizate in managementul instrumente si tehnici normele si valorile de etica
Initierea sl riscurilor proiectelor (risc, specifice managementului in executarea corectd si la
derularea probabilitate, impact, riscurilor in proiecte pentru a termen a sarcinilor
proiectelor expunere la risc); gestiona eficient riscurile profesionale, prin
- compara diferite categorii de asociate proiectului pe care il abordarea unei strategii de
riscuri specifice proiectelor dezvolta; munca riguroase, eficiente
(utilizand indicatori - planifica resursa umana si responsabile in luarea
specifici), compara responsabila cu gestionarea deciziilor pentru
avantajele si dezavantajele riscurilor; planifica resursele rezolvarea problemelor;
diferitelor strategii de astfel incat sa asigure - 1si asuma responsabilitati
abordare a riscurilor, sustenabilitatea proiectelor; pentru a contribui la
compara utilitatea diferitelor | - selecteaza si aplica principii si cunostintele si practicile
instrumente utilizate in metode de analiza calitativa si profesionale si/sau pentru
managementul riscurilor; cantitativa a riscurilor; revizuirea performantei
- evalueaza expunerea la risc - opereaza cu documente si strategice a echipelor;
si atitudinea fata de risc; instrumente specifice, care - se informeaza si se
evalueaza riscurile aferente permit identificarea si documenteazi permanent
planificarii si implementarii evaluarea diferitelor situatii de in domeniul propriu de
proiectelor; ) risc; o activitate prin utilizarea
- deﬁqeste matricea de risc, - evaluee};a critic diferite adecvata a metodelor si
evenlmer_ltele, 1n‘§1denFele, s_trategu de abordar_e a tehnicilor eficiente de
alertele si factorii de risc; riscurilor precum si diferite - N .
. . . invétare pe durata intregii
- descrie procesul de comportamente fata de risc. .
management al riscului in viett.
diferitele etape ale
proiectelor;
- foloseste suportul de curs si
seminar, precum si alte
informatii specifice, pentru a
explica natura riscurilor
identificate;
- aplica tehnici si instrumente
specifice pentru
identificarea, evaluarea si
tratarea riscurilor specifice
proiectelor.
110 Practica DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3 CT1,CT3

profesionala 1

- defineste si clasifica modele
de planuri de afaceri;

- explica etapele elaborarii
planurilor de afaceri;

- descrie modul de transpunere
a planului de afacere pe
structura unui proiect;

- utilizeaza concepte,
instrumente si tehnici
specifice managementului
proiectelor;

- selecteaza si utilizeaza
instrumente specifice pentru
elaborarea, implementarea si
monitorizarea proiectelor;

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale (specifice
specialistului in proiecte),
prin abordarea unei
strategii de munca




- defineste principii de
evidentiere si gestionare a
necesarului de resurse
aferente propunerii de
proiect;

- descrie si compara
informatiile la nivel de
proiect;

- compara ghiduri specifice
pentru fundamentarea
proiectului pe care 1l

- utilizeaza documente (juridice,
administrative i economice)
specifice proiectelor;

- adopta decizii pentru
eficientizarea comunicarii la
nivel de proiect;

- stabileste si utilizeaza adecvat
metode de autoevaluare a
proiectelor proprii;

- aplica criterii prestabilite (de
finantator) pentru

riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se

dezvolta. autoevaluarea proiectului documenteazi permanent

- proiecteaza / planifica, in domeniul propriu de

organizeaza si desfasoara . L
A . . activitate prin utilizarea
activitati specifice proiectelor; - .

- proiecteaza echipa si structura adecye-ita a me-todelor St
organizatorica proiectului; tehnicilor eficiente de

- elaboreaza raportul de practicd invétare pe durata intregii
conform cerintelor specificate. vieti.

111 Practica DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3 CT1,CT3
profesi onald 2 - deﬁpegte ?.1 clasifica - selecteaza proiecte de referintd | - respectad pvr1n01plvlle, o
proiectele; care pot reprezenta modele normele si valorile de etica
- explica etapizarea pentru elaborarea propriului in executarea corecta si la
proiectelor; proiect; termen a sarcinilor
- defineste principii si criterii - selecteaza si utilizeaza profesionale (specifice
de evaluare a unui proiect; instrumente specifice pentru specialistului in proiecte),
- compara ghiduri specifice analiza diferitelor proiecte prin abordarea unei
pentru fundamentarea care au fost acceptate la strategii de munca
proiectului pe care il finantare; riguroase, eficiente si
dezvolta. - utilizeaza documente (juridice, responsabile in luarea
administrative si economice) deciziilor pentru
specifice proiectelor; rezolvarea problemelor;

- pe baza datelor colectate din - 1si asuma responsabilitati
surse secundare cu privire la pentru a contribui la
proiectele selectate stabileste cunostintele si practicile
criterii de referinta pentru profesionale si/sau pentru
propriul proiect; revizuirea performantei

- stabileste si utilizeaza adecvat strategice a echipelor;
metode de evaluare a - se informeaza si se
proiectelor selectate; documenteaza permanent

- proiecteaza / planifica, in domeniul propriu de
organizeaza si desfasoara activitate prin utilizarea
activitati specifice proiectelor; adecvata a metodelor si

- elaboreaza raportul de practica tehnicilor eficiente de
conform cerintelor specificate. invatare pe durata Intregii

vieti.
112 Dinamica DS.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3 CT1,CT3

grupurilor si
comunicare

- explica conceptele
fundamentale privind

- aplica tehnici de comunicare
eficienta si relationare

- respecta principiile,
normele si valorile de etica




dinamica grupurilor,
comunicarea profesionala si
eficacitatea echipelor de
proiect;

- descrie structura, rolurile si
procesele de functionare ale
echipelor de proiect in
contexte organizationale
diverse;

- identifica factorii care
influenteaza coeziunea,
motivatia si performanta
echipelor;

- Intelege relatia dintre stilurile
de conducere, climatul
organizational si rezultatele
proiectelor;

- defineste principiile
comunicdrii interpersonale,
ale negocierii si ale
gestionarii conflictelor in
mediul de proiect;

- interpreteazd modelele
teoretice privind rolurile in
echipa (de exemplu, modelul
Belbin) si aplicabilitatea
acestora In managementul
echipelor de proiect.

profesionala in cadrul
echipelor de proiect;

- utilizeaza instrumente de
analiza comportamentala
pentru identificarea si
dezvoltarea rolurilor
individuale in echipa;

- proiecteaza si implementeaza
mecanisme de colaborare si
coordonare adaptate
contextului organizational si
specificului proiectului;

- gestioneaza conflicte si sa
aplice tehnici de negociere
pentru mentinerea unui climat
constructiv in echipa;

- conduce, motiveaza si
dezvolta echipe de proiect
performante, bazate pe
incredere, comunicare si
obiective comune;

- evalueaza performanta echipei
de proiect prin instrumente
calitative si cantitative,
identificand oportunitati de
imbunatatire;

- colaboreaza eficient in echipe
multidisciplinare si
multiculturale, demonstrand
empatie, adaptabilitate si spirit
de initiativa.

in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

- 1si asuma roluri de lider
sau de membru activ in
cadrul echipelor de proiect,
contribuind la atingerea
obiectivelor comune;

- demonstreaza autonomie si
discernamant 1n luarea
deciziilor legate de
distributia sarcinilor,
prioritizarea activitatilor si
rezolvarea conflictelor;

- promoveaza o cultura
organizationala bazata pe
cooperare, invdtare
continua si respect
reciproc;

- se documenteaza
permanent, folosind surse
stiintifice si instrumente
moderne de management
al echipelor, pentru
dezvoltarea profesionala
continua.

113

Managementul
echipelor de
proiect

DS.DO

Studentul/ Absolventul:

- explica conceptele
fundamentale privind
dinamica grupurilor,
comunicarea profesionala si
eficacitatea echipelor de
proiect;

- descrie structura, rolurile si
procesele de functionare ale

Studentul/ Absolventul:

- aplica tehnici de comunicare
eficienta si relationare
profesionala in cadrul
echipelor de proiect;

- utilizeaza instrumente de
analizd comportamentala
pentru identificarea si

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

CP1, CP3

CT1, CT3




echipelor de proiect in
contexte organizationale
diverse;

identifica factorii care
influenteaza coeziunea,
motivatia si performanta
echipelor;

intelege relatia dintre stilurile
de conducere, climatul
organizational si rezultatele
proiectelor;

defineste principiile
comunicarii interpersonale,
ale negocierii si ale
gestionarii conflictelor in
mediul de proiect;
interpreteaza modelele
teoretice privind rolurile in
echipa (de exemplu, modelul
Belbin) si aplicabilitatea
acestora Tn managementul
echipelor de proiect.

dezvoltarea rolurilor
individuale in echipa;
proiecteaza si implementeaza
mecanisme de colaborare si
coordonare adaptate
contextului organizational si
specificului proiectului;
gestioneaza conflicte si sa
aplice tehnici de negociere
pentru mentinerea unui climat
constructiv in echipa;
conduce, motiveaza si
dezvolta echipe de proiect
performante, bazate pe
incredere, comunicare si
obiective comune;

evalueaza performanta echipei
de proiect prin instrumente
calitative si cantitative,
identificand oportunitati de
imbunatatire;

colaboreaza eficient in echipe
multidisciplinare si
multiculturale, demonstrand
empatie, adaptabilitate si spirit
de initiativa.

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

- 1isi asuma roluri de lider
sau de membru activ in
cadrul echipelor de proiect,
contribuind la atingerea
obiectivelor comune;

- demonstreaza autonomie si
discernamant in luarea
deciziilor legate de
distributia sarcinilor,
prioritizarea activitatilor si
rezolvarea conflictelor;

- promoveaza o culturd
organizationald bazata pe
cooperare, invatare
continua si respect
reciproc;

- se documenteaza
permanent, folosind surse
stiintifice si instrumente
moderne de management
al echipelor, pentru
dezvoltarea profesionala
continua.

116

Sisteme
informationale
pentru
managementul
proiectelor

DS.DO

Studentul/ Absolventul:
- demonstreaza cunostinte

avansate in privinta teoriilor,
conceptelor si
instrumentarului necesar
initierii, planificarii,
implementdrii, exploatarii si
monitorizarii proiectelor, pe
baza utilizarii
managementului timpului, a
costului, a calitatii si a
resurselor in cadrul
proiectelor.

Studentul/ Absolventul:
- dezvolta aptitudini avansate de

programare a executiei
proiectelor utilizind metode
clasice si moderne, bazate pe
utilizarea rationald a resurselor
in cadrul proiectelor, pe
dimensionarea optima a
costului si a bugetelor
acestora, tinand cont de
identificarea si analiza
riscurilor.

foloseste adecvat produse
software pentru activitatea de
managementul proiectelor,

Studentul/ Absolventul:

- demonstreaza capacitatea
de a initia, implementa si
monitoriza proiecte, in
contextul alocarii optime a
resurselor, pe baza
utilizarii instrumentarului
specific domeniului
(grafice retea,
antecalculatii de cost,
rapoarte de progres,
software specializate).

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la

CP1, CP5

CT2, CT3




inclusiv pe cele bazate pe
tehnologii din domeniul
inteligentei artificiale.

termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea

deciziilor pentru
rezolvarea problemelor.
117 Instrumente DS.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP5 CT2,CT3
digitale in - demonstreaza cunostinte - dezvolta aptitudini avansate de | - demonstreaza capacitatea
managementul avansate in privinta teoriilor, programare a executiei de a initia, implementa si
proiectelor .conceptelor si . pr01.ectel.0r utilizand metode monitoriza pr({lééte, 1.n
instrumentarului necesar clasice si moderne, bazate pe contextul alocarii optime a
initierii, planificarii, utilizarea rationald a resurselor resurselor, pe baza
implementdrii, exploatarii si in cadrul proiectelor, pe utilizarii instrumentarului
monitorizarii proiectelor, pe dimensionarea optima a specific domeniului
baza utilizarii costului si a bugetelor (grafice retea,
managementului timpului, a acestora, tinand cont de antecalculatii de cost,
costului, a calitatii si a identificarea si analiza rapoarte de progres,
resurselor in cadrul riscurilor. software specializate).
proiectelor. - foloseste adecvat produse - respecta principiile,
software pentru activitatea de normele si valorile de etica
managementul proiectelor, n executarea corecta si la
inclusiv pe cele bazate pe termen a sarcinilor
tehnologii din domeniul profesionale, prin
inteligentei artificiale. abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor.
202 Metodologii DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3 CT1,CT3
Agile in - explica principiile, valorile si | - utilizeaza cadrele si - respecta principiile,
managementul practicile fundamentale ale instrumentele Agile (Scrum, normele si valorile de etica
proiectelor metodologiilor Agile si Kanban, OKR, Lean) pentru in executarea corecta si la

diferentele dintre abordarile
predictive (Waterfall) si
iterative (Agile);

- compara principalele cadre
de lucru (Scrum, Kanban,
Lean, SAFe, PRINCE2
Agile) in functie de
caracteristicile proiectului,
structura echipei si gradul de
incertitudine;

planificarea, executia si
controlul proiectelor
complexe;

- planifica activitdtile echipei in
cicluri scurte de livrare,
stabileste prioritati si defineste
criterii clare de finalizare
(,,Definition of Done”);

- opereaza procese de
comunicare si colaborare in

termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile




evalueaza avantajele,
limitarile si conditiile de
aplicabilitate ale fiecarei
metodologii in diverse
domenii (IT, R&D,
marketing, educatie,
industrie);

defineste conceptele cheie
asociate managementului de
proiect modern — backlog,
sprint, roadmap, portofoliu,
OKR, value stream, handoff,
continuous improvement;
descrie procesele, rolurile si
artefactele specifice
metodologiilor Agile,
precum si modul de integrare
a acestora In strategia si
guvernanta organizationala,
foloseste instrumente si
tehnici specifice planificarii
si monitorizarii proiectelor
Agile (panouri Kanban,
burndown chart, Gantt,
mapping de fluxuri de
valoare);

aplicd conceptele de
iterativitate, colaborare,
feedback si livrare continua
de valoare in analiza si
proiectarea fluxurilor de
lucru organizationale.

echipe multidisciplinare,
valorificand feedback-ul
constant si procesele de
retrospectiva pentru
imbunatatire continud;
evalueaza critic performanta
proiectelor pe baza
indicatorilor de valoare,
predictibilitate, satisfactie a
clientului si eficientd a
fluxului de lucru, formuland
recomandari pentru
optimizare.

profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti;

manifesta autonomie in
aplicarea principiilor Agile
si Lean in proiectarea si
imbunatatirea proceselor
de lucru, asumand decizii
bazate pe date si feedback
continuu;

demonstreaza capacitatea
de a coordona echipe auto-
organizate si de a facilita
colaborarea
interdisciplinara,
promovand transparenta,
adaptabilitatea si
responsabilitatea comuna
pentru rezultate;

asuma roluri de leadership
adaptativ si participativ,
contribuind la dezvoltarea
unei culturi
organizationale orientate
spre invatare si
performanta;

evalueazd impactul
deciziilor strategice asupra
eficientei proiectelor si
asupra livrarii de valoare
catre beneficiari, asigurand
alinierea obiectivelor
echipei la strategia
organizationala.




204 Strategii de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3 CT1,CT3
comunicare in - descrie principiile - identifica si segmenteaza - asigurd respectarea
proiecte fundamentale ale publicurile tintd relevante cerintelor de vizibilitate si
europene comunicdrii in proiecte pentru diferite tipuri de a eticii comunicarii in
europene, inclusiv proiecte UE; proiectele finantate de UE;
conceptele de diseminare, - formuleaza mesaje cheie clare, | - coordoneaza si
exploatare si vizibilitate; adaptate cultural si lingvistic, sincronizeaza eforturile de
- recunoaste cerintele si pentru diverse audiente; comunicare cu partenerii
ghidurile de vizibilitate - selecteaza canale si de proiect si partile
impuse de finantatori UE, instrumente adecvate creaza interesate;
precum utilizarea logo-urilor materiale de comunicare - documenteaza si
si conditiile de raportare; eficiente (postari, comunicate, raporteaza rezultatele si
- explica standardele etice si materiale vizuale si lectiile invatate catre
de protectie a datelor multimedia); finantatori si parti
(inclusiv GDPR) aplicabile elaboreaza un plan de relevante;
comunicarii proiectelor comunicare structurat, cu - planifica si implementeaza
europene; obiective SMART, calendar, independent un plan de
- compard avantajele si buget si indicatori de comunicare coerent si
limitarile principalelor canale performanta; masurabil pentru un
de comunicare (social media, | - aplica metode de monitorizare proiect cu finantare UE;
website, newslettere, mass- si evaluare a activitatilor de - evalueaza si ajusteaza
media, evenimente) in comunicare, interpretand proactiv activitatile de
context european; indicatori calitativi si comunicare pe baza
- interpreteaza indicatorii de cantitativi indicatorilor si feedback-
monitorizare si evaluare ului pentru a maximiza
(cantitativi si calitativi) si impactul.
rolul lor in raportarea
rezultatelor catre finantatori
si parti interesate.
205 | Managementul DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP4 CT2,CT3
achizitiilor si - explica si intelege principiile | - elaboreaza Planul anual al - respecta principiile etice si
c ontra’lctelo,r ce guverneaza achizitiile achizitiilor publice (PAAP), normele de transparenta;

publice;

identifica etapele si
documentele unui proces de
achizitie;

analizeaza cadrul juridic si
institutional al
managementului
contractelor;

defineste rolurile actorilor
implicati in procesul de
achizitie;

fise de date, caiete de sarcini,
invitatii de participare,
contracte;

demonstreaza capacitatea de a
aplica in practica principiile si
procedurile de achizitii
publice;

structureazd documentatia
necesara, de la pasii initiali ai
achizitiei publice pana la
monitorizarea contractului.

- selecteaza si consulta surse
legislative si bibliografice
relevante pentru procesele
de achizitii si
managementul
contractelor.

- manifesta initiativa si spirit
de colaborare in cadrul
echipelor implicate in
procesele de achizitii si
gestionare de contracte;




- descrie un proces complet de
achizitii publice: elaborarea
documentatiei de atribuire,
evaluarea ofertelor si
monitorizarea contractelor.

- interpreteaza legislatia in
contextul implementarii

- analizeaza si interpreteaza
rezultatele evaluarii ofertelor
si derularii contractuale in
diferite contexte
organizationale;

- evalueaza performanta
executiei contractuale.

demonstreaza autonomie
in documentarea si
aplicarea legislatiei;
asuma responsabilitatea
deciziilor in procesul de
achizitii;

adopta o conduita

contractelor publice. profesionala si etice in
relatia cu furnizorii,
autoritatile contractante si
ceilalti actori implicati.
206 Metode de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP5 CT2
cercetare - explica si interpreteaza - elaboreaza planuri, rapoarte, - documenteaza, descrie si
pentru documentatia tehnica, documentatia tehnica, gestioneaza procese
manageme ntul economica si manageriala, econf)njlca $v1 managerlal.a spe.mﬁce m?na.gemen.tul
: pentru elaborarea unor asociatd proiectelor specifice proiectelor ingineresti cu
proiectelor

planuri, rapoarte, sinteze,
proiecte bazate pe aplicarea
inovativa a metodelor si
instrumentelor de lucru
specifice gestiunii si
evaludrii proiectelor

ingineriei $i managementului
proiectelor bazate pe aplicarea
metodelor si instrumentelor de
lucru specifice cercetarii
individuale si in echipe
interdisciplinare

preluarea diferitelor roluri
in echipa si prezentarea
rezultatelor, respectand
cerintele de etica si
integritate.
constientizeaza si respecta
aspectele de
responsabilitate sociala si
eticd profesionald in
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;
1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea




adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

207 Practica DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3, CP5 CT1,CT3
profesionali 3 - defineste obiectivul - selecteaza cuvinte cheie care - respecta principiile,
cercetarii; vor ghida cercetarea stiintifica normele si valorile de etica
- explica metodologia de pentru argumentarea propriei in executarea corecta si la
realizare a cercetarii propuneri de proiect; termen a sarcinilor
stiintifice; - acceseaza baze de date si profesionale (specifice
- defineste principalele cuvinte selecteaza articole, carti, specialistului in proiecte),
cheie selectate pentru documente specifice prin abordarea unei
revizuirea de literaturd; domeniului in care de strategii de munca
- defineste principalele teme incadreaza propunerea de riguroase, eficiente si
identificate in cercetarile de proiect; responsabile in luarea
profil; - selecteaza si utilizeaza deciziilor pentru
- compara rezultatele informatii din cercetari rezolvarea problemelor;
diferitelor studii relevante (articole, carti, studii | - 1isi asuma responsabilitati
(bibliografice si de caz) si din documente pentru a contribui la
documentare). oficiale reprezentative; cunostintele si practicile
- elaboreaza sinteze din profesionale si/sau pentru
literatura de specialitate pentru revizuirea performantei
a justifica necesitatea si strategice a echipelor;
oportunitatea proiectului - se informeaza si se
propus; documenteaza permanent
- adopta decizii si emite opinii in domeniul propriu de
cu privire la modul de activitate prin utilizarea
valorificare a rezultatelor adecvata a metodelor si
cercetarii bibliografice si a tehnicilor eficiente de
cercetdrii documentare; invatare pe durata intregii
- elaboreaza raportul de practica vieti.
conform cerintelor specificate.
208 Practica DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3, CP5 CT1,CT3

profesionala 4

defineste obiectivul
proiectului;

explica optiunile privind
activitatile planificate in
cadrul proiectului;
descrie si argumenteaza
maniera de derulare a
activitatilor (in serie si in
paralel);

identifica oportunitati de
dezvoltare prin proiecte;
elaboreaza planuri privind
consumul de resurse;
acceseaza baze de date si
selecteaza informatii utile
pentru planificarea proiectului;
planifica resursa umana;

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corectd si la
termen a sarcinilor
profesionale (specifice
specialistului in proiecte),
prin abordarea unei
strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea




- evalueaza necesarul de
resurse si descrie resursele
angajate pentru derularea
proiectelor;

- foloseste documentatii
specifice proiectelor pentru
care pot atrage finantare

integreaza proiectul propus in
strategiile de dezvoltare
organizationald;

elaboreaza bugetul si planul
financiar al proiectului in
acord cu prevederile
finantatorilor;

deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei

nerambursabila. - evalueaza critic investitiile strategice a echipelor;
propuse, utilizdnd scenarii de - se informeaza si se
realizare a investitiilor (cu sau documenteaza permanent
fara finantare nerambursabila, in domeniul propriu de
scenarii optimiste/pesimiste); activitate prin utilizarea
- elaboreaza raportul de practica adecvatd a metodelor si
conform cerintelor specificate. tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.
209 | Practicd pentru DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP5

elaborarea
disertatiei

- defineste obiectivul lucrarii
de disertatie;

- descrie documentatia
utilizata pentru elaborarea
lucrarii de disertatie;

- explica optiunile privind
activitatile planificate pentru
elaborarea lucrarii de
disertatie;

identifica oportunitati de
dezvoltare prin proiecte;
planifica activitati specifice
pentru elaborarea lucrarii de
disertatie;

proiecteaza structura lucrarii
de disertatie;

acceseaza baze de date si
selecteaza informatii utile
pentru elaborarea lucrarii de
disertatie;

evalueaza critic structura
propusa pentru lucrarea de
disertatie,

elaboreaza raportul de practica
conform cerintelor specificate.

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale (specifice
specialistului in proiecte),
prin abordarea unei
strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

CT2, CT3




210 Elaborarea DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP5 CT2,CT3
disertatiei - defineste obiectivul lucrarii - proiecteaza structura lucrarii - respecta principiile,
de disertatie; de disertatie; normele si valorile de etica
- descrie documentatia - acceseaza baze de date si in executarea corecta si la
utilizata pentru elaborarea selecteaza informatii utile termen a sarcinilor
lucrarii de disertatie; pentru elaborarea lucrarii de profesionale (specifice
- explica organizarea structurii disertatie; specialistului in proiecte),
lucrarii de disertatie; - elaboreaza continutul lucrarii prin abordarea unei
de disertatie, corespunzator strategii de munca
structurii stabilite de comun riguroase, eficiente si
acord cu coordonatorul responsabile in luarea
lucrarii de disertatie; deciziilor pentru
- evalueaza critic continuturile rezolvarea problemelor;
propuse pentru lucrarea de - 1si asuma responsabilitati
disertatie. pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

114 Legislatie DA.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP4 CT2
europeani: - Explica structura - Utilizeaza surse oficiale de - respecta principiile,
institutii, institutionala a Uniunii informatii europene (precum normele si valorile de etica
politici, piata El?ropene si rf)lul. ) EUR-Lex, Curia, portalul . in executarea.C(.)recté sila
unici ’ principalelor institutii in Europa) pentru documentare si termen a sarcinilor

procesul decizional
european;

- Compara competentele
institutiilor europene cu cele
ale institutiilor nationale in
domeniul elaborarii si
aplicarii legislatiei;

- Evalueaza impactul
legislatiei si politicilor
europene asupra statelor

analiza juridica;

Planifica activitati de cercetare
si studiu privind aplicarea
legislatiei europene in diferite
domenii de politici publice;
Opereaza cu concepte,
principii si instrumente
juridice specifice dreptului
Uniunii Europene in contexte
practice sau simulate;

profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru




membre si asupra
functionarii pietei unice;

- Defineste conceptele
fundamentale ale dreptului
Uniunii Europene, precum
suveranitatea partajata,
subsidiaritatea si suprematia
dreptului european;

- Descrie etapele procesului
legislativ european si
mecanismele de transpunere
si implementare a dreptului
UE 1n dreptul intern;

- Foloseste instrumente
juridice si documente
oficiale ale Uniunii Europene
pentru a identifica si
interpreta norme relevante;

- Aplica principiile si
reglementarile pietei unice in
analiza unor situatii practice
privind libera circulatie a
bunurilor, persoanelor,
serviciilor si capitalurilor.

- Evalueaza critic eficienta si
coerenta politicilor si
reglementdrilor europene in
raport cu obiectivele pietei
unice si interesele statelor
membre.

revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

115

Analiza
tehnica a
proiectelor de
investitii

DA.DO

Studentul/ Absolventul:

- Identifica factorii
perturbatori in derularea unei
investitii, selecteaza metode
si tehnici de analiza tehnica a
unui proiect in domeniul
ingineriei;

- Utilizeaza metode de analiza
tehnica pentru evaluarea
situatiilor de incertitudine si
risc in raport cu
caracteristicile investitiei;

- Analizeaza proiecte de
investitii in domeniul
ingineriei.

Studentul/ Absolventul:

- Apreciaza limitele conceptelor
de baza utilizate in analiza
tehnicd a proiectelor de
investitii;

- Aplica concepte, principii si
metode analiza a proiectelor,
identifica probleme si propune
solutii de crestere a eficientei
unei investitii specifice
domeniului ingineriei.

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corectd si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent

CP4, CP5

CT2




in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii

vieti.
118 Proiectele 1In DC.DL Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP2, CP5 CT2
dezvoltarea - defineste concepte - utilizeaza concepte, - respecta principiile,
tehnologiilor fundamentale privind ciclul instrumente si tehnici normele si valorile de etica
de viata al proiectelor specifice tehnologiilor in executarea corecta si la
(analiza, proiectare, specifice proiectelor; termen a sarcinilor
implementare, testare, - identifica probleme reale si profesionale (specifice
evaluare); propune solutii tehnologice specialistului in proiecte),
- clasifica metodele moderne adecvate; prin abordarea unei
de management de proiect - elaboreaza planuri de proiecte strategii de munca
aplicabile in dezvoltarea care includ aspecte de ordin riguroase, eficiente si
tehnologiilor (agile, tehnologic, punctand responsabile in luarea
waterfall, prototipare rapida); obiective, resurse, calendar si deciziilor pentru
- descrie tehnologiilor indicatori de performanta; rezolvarea problemelor;
emergente si a modului in - utilizeaza instrumente digitale | - isi asuma responsabilitati
care acestea pot fi integrate pentru organizarea, pentru a contribui la
in proiecte inovatoare; monitorizarea si documentarea cunostintele si practicile
- compara instrumente proiectelor; profesionale si/sau pentru
software si hardware utilizate | - analizeaza si evalueaza revizuirea performantei
in proiectarea si dezvoltarea fezabilitatea unei solutii strategice a echipelor;
solutiilor tehnologice; tehnologice prin metode - se informeaza si se
- explica principiile de analiza tehnice si economice; documenteaza permanent
a fezabilitatii, evaluare a - comunica eficient rezultatele in domeniul propriu de
riscurilor si estimare a proiectului prin prezentari activitate prin utilizarea
resurselor intr-un proiect tehnice, documentatie si adecvatd a metodelor si
tehnologic. demonstratii practice; tehnicilor eficiente de
- colaboreaza in echipa pentru invatare pe durata intregii
dezvoltarea unui proiect. vieti.
119 | Leadership in DC.DL Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3 CT1,CT3
managementul - explica conceptele - aplica tehnici de comunicare - respecta principiile,
proiectelor fundamentale ale eficienta si management al normele si valorile de etica

leadershipului aplicat in
managementul proiectelor;

- descrie rolurile si
responsabilitatile liderului de
proiect in diferite contexte
organizationale;

relatiilor in echipele de
proiect;

- utilizeaza strategii de motivare
si dezvoltare a echipei in
functie de stadiul proiectului;

in executarea corectd si la
termen a sarcinilor
profesionale (specifice
specialistului in proiecte),
prin abordarea unei
strategii de munca
riguroase, eficiente si




- identifica stilurile de
leadership si impactul
acestora asupra echipelor de
proiect;

- prezinta principiile
comunicarii eficiente,
motivarii si gestionarii
conflictelor in echipe;

- descrie procesele de luare a
deciziilor, managementul
riscurilor si managementul
schimbarii din perspectiva de
leadership.

- exercite leadership situational,
adaptand abordarea la context
si la nevoile echipei;

- faciliteaza procese decizionale
si gestioneaza eficient
problemele si conflictele din
proiect;

- analizeaza stakeholderii si
stabileste strategii eficiente de
implicare si negociere;

- coordoneaza procesele de
management al riscurilor si al
schimbarilor din proiect.

responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.

213

Proiectele in
istoria
afacerilor

DC.DL

Studentul/ Absolventul:

- descrie evolutia proiectelor
in contextul dezvoltarii
afacerilor de-a lungul
istoriei;

- explica impactul
principalelor revolutii
industriale asupra strategiilor
si practicilor de afaceri;

- identifica metodele si
tehnicile istorice de
management al proiectelor;

- recunoaste exemple de
proiecte de afaceri de succes
si esec; identificaa si
analizeaza cauzele acestora;

- intelege influenta globalizarii
asupra proiectelor si
colaborarilor internationale
in afaceri.

Studentul/ Absolventul:

- analizeaza si interpreteaza
studii de caz istorice relevante
privind proiectele in afaceri;

- aplica lectii si bune practici
istorice in gestionarea
proiectelor contemporane;

- comunicd clar si structurat
despre evolutia proiectelor si
impactul lor in afaceri;

- utilizeaza metode de analiza
istoricd pentru a evalua
factorii de succes si esec in
proiecte.

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale (specifice
specialistului in proiecte),
prin abordarea unei
strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de

CP1

CT1




invatare pe durata intregii

vieti.
214 Tehnologii DC.DL Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP5 CT2,CT3
informationale - demonstreazd cunostinte - dezvolta aptitudini avansate de | - demonstreazi capacitatea
penfru avansate in privinta teoriilor, programare a executiei de a initia, implementa si
managementul f:onceptelor si . pr01.ectel.0r utilizdnd metode monitoriza pr(i1<i‘?te, 1p
. instrumentarului necesar clasice si moderne, bazate pe contextul alocarii optime a
proiectelor

initierii, planificarii,
implementarii, exploatarii si
monitorizarii proiectelor, pe
baza utilizarii
managementului timpului, a
costului, a calitatii si a
resurselor 1n cadrul
proiectelor.

utilizarea rationald a resurselor
in cadrul proiectelor, pe
dimensionarea optima a
costului si a bugetelor
acestora, tinand cont de
identificarea si analiza
riscurilor.

- foloseste adecvat produse
software pentru activitatea de
managementul proiectelor,
inclusiv pe cele bazate pe
tehnologii din domeniul
inteligentei artificiale.

resurselor, pe baza
utilizarii instrumentarului
specific domeniului
(grafice retea,
antecalculatii de cost,
rapoarte de progres,
software specializate).

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corectd si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor.




UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” din IASI
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor

Domeniul de masterat: Inginerie i management
Forma de invatamant: zi
Durata studiilor: 4 semestre
Specializare: Inginerie si management in productia de bunuri si servicii

TABEL - Rezultatele invatarii asigurate de disciplinele din PI

Anexa B.2.3 Rezultatele invatarii asigurate de disciplinele din PI (tabel, sintetic, pe categorii de discipline — la cele de specialitate
corelare cu competentele si calificarile RNCIS, ESCO etc)

in conditii de etica si
integritate. Formularea
unor tehnici si
proceduri avansate
pentru evaluarea
resurselor umane,
stimularea comunicarii
si a muncii in echipa, in
conditii de etica si
integritate. Capacitatea
de autoevaluare a
propriilor cunostinte si
performante, utilizarea
oportunitatilor de
formare continua si
dezvoltarea
personalitatii, in

managementului productiei
de bunuri si servicii.
Asimilarea si intelegerea
conceptelor, respectiv a
componentelor
managementului productiei
si serviciilor (atat a celor de
baza cét si celor specifice
metodelor moderne) si a
caracteristicilor fiecareia.
Interpretarea problematicii
managementului productiei
de bunuri si servicii din
perspectiva sistemica,
inclusiv 1n situatia aparitiei
perturbatiilor.

profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si

. Rezultatele Tnvatarii Competente Competente
Nr. TR Categoria pp - )
Disciplina N . T Responsabilitate si profesionale transversale
crt. disciplinei Cunostinte Aptitudini s
ST autonomie program (RNCIS)
101 Managementul DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP5 CT1,CT2
g - Isi dezvolta capacitatea | - Familiarizarea masteranzilor | - respecta principiile,
productiei > o _ . . .
. . ’1 . de a invata, de a evolua cu principalele notiuni, normele si valorile de etica
1ndusFr1.2.1 €8sl independent si de a-si principii, metode si in executarea corecta si la
serviciilor asuma responsabilitati, instrumente specifice termen a sarcinilor

' DA - discipline aferente domeniului; DS - discipline de specialitate; DO - discipline optionale.




conditii de etica si

Operarea cu algoritmii si

tehnicilor eficiente de

integritate. metodele fundamentale de invatare pe durata intregii
calcul specifice domeniului vieti.
(cu focalizare pe aplicarea
practicd).
- Identificarea relatiilor pe
care managementul
productiei de bunuri si
servicii le are cu celelalte
discipline studiate.
102 Managementul DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP5 CT1, CT3
calitatii totale - explicd si interpreteaza | - elaboreaza planuri, rapoarte, | - documenteaza, descrie si
’ documentatia tehnica, documentatia tehnica, gestioneaza procese
economica si economicd si manageriala specifice creativitatii si
manageriala, pentru asociata proiectelor inovarii in managementul
definirea si evaluarea specifice ingineriei si proiectelor ingineresti cu
conceptelor si factorilor managementului bazate pe preluarea diferitelor roluri
care influenteaza aplicarea metodelor si in echipa si prezentarea
variatia din procesele instrumentelor de lucru rezultatelor, respectand
din organizatie specifice cercetarii cerintele de etica si
individuale si in echipe integritate.
interdisciplinare. Culege si - constientizeaza si respecta
analizeaza date calitative si executarea corecta si la
cantitative in procesul de termen a sarcinilor
realizare a unui proiect de profesionale, prin abordarea
imbunatatire a calitatii. unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;
se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

103 Managementul DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP4, CP5 CT1, CT3
- Formarea - Utilizarea unor aplicatii - respecta principiile,

ciclului de viata
al produsului

competentelor de natura
sd asigure proiectarea
unor produse si servicii
performante din punctul

software de analiza a
diferitelor aspecte ale pietei
(comportamentul
consumatorului, comparatii

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea




de vedere al afacerii -
sd asigure, concomitent
si pe termen lung,
satisfactia
consumatorului,
profitul producatorului
si sustenabilitatea
afacerii. Cunoasterea si
stapanirea metodelor si
tehnicilor de investigare
a pietei (tendinte,
consumatori,
concurenta etc., testari
de marketing ale
produsului nou).

- Insusirea unor metode
de configurare a
produsului nou, din
perspectiva de

concurentiale, proiectarea
strategiilor de marketing)
pentru produse de
incaltaminte si
marochinarie.

- Cunoasterea procedurilor de
proiectare a strategiilor de
marketing pentru produse
noi.

unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

marketing.
104 Cultura si DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP6 CT2,CT3
comunicare in - _Va invata utilizarea - Elrearea b_qzel de cur.10§t1n;e - respecta pvrlnc1plvlle, o
e integrata de concepte, in domeniile comunicare normele si valorile de etica
organizatii principii si metode profesionala eficace si in executarea corecta si la

fundamentale pentru
rezolvarea de probleme
teoretice si practice noi
legate de crearea
avantajelor competitive
firmele producitoare de
bunuri si de servicii.

culturd organizationala si
dezvoltarea de abilitati si
competente specifice care sa
permita profesionistilor in
management sa contribuie
eficace si eficient la crearea
in mediul de afaceri propriu
a unor culturi favorabile
competitivitatii in economia
de piata.

- Explicarea conceptelor de
baza, fenomenelor, teoriilor,
modelelor, metodelor si
tehnicilor specifice
comunicarii profesionale si
culturii organizationale;

- Crearea de abilitati de baza
de comunicare profesionala
eficace;

- Formarea si dezvoltarea de
capabilitati de identificare si
intelegere a culturii
organizationale, atat din
punct de vedere al reactiilor
si comportamentelor
existente, cat si din punct de

termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.




vedere al nevoilor de
schimbare identificate in

organizatii
105 Tehnici de DA Studen?ul/ Absvolvenvnil:. Studver.ltul/ ébsolventul: Studentul/v Ab.sol.ve?r.ltul: CP3, CP6 CT1, CT3
finantare a - explica particularitatile - utilizeaza concepte, - respecta principiile,
> afacerilor industiale, instrumente si tehnici normele si valorile de etica
afacerilor nevoile si resursele specifice managementului in executarea corectd si la
acestor afaceri; explica financiar in afaceri termen a sarcinilor
particularitatile industriale; profesionale, prin abordarea
diferitelor tipuri de - planifica programe de unei strategii de munca
surse si resurse de finantare in cadrul studiilor riguroase, eficiente si
finantare; de caz pe care le dezvolta; responsabile in luarea
- compara diferite - opereaza cu tehnici de deciziilor pentru rezolvarea
categorii de resurse finantare ; problemelor;
financiare, tinand cont - evalueaza critic diferitele - 1si asuma responsabilitati
de natura riscurilor, tipuri de tehnici de finantare pentru a contribui la
costurile asociate si si diferitele strategii de cunostintele si practicile
impactul lor; finantare a afacerilor. profesionale si/sau pentru
- compara diferite revizuirea performantei
strategii de finantare; strategice a echipelor;
- evalueaza cauzele si - se informeaza si se
efectele utilizarii documenteaza permanent in
diferitelor tehnici de domeniul propriu de
finantare; activitate prin utilizarea
- defineste politica adecvatd a metodelor si
financiard, strategia de tehnicilor eficiente de
de finantare, procesul invatare pe durata intregii
de finantare; vieti.
- descrie etapele de
accesare a diferitelor
surse de finantare;
- foloseste suportul de
curs si seminar, precum
si alte informatii
specifice pentru a
explica optiunea pentru
anumite tehnici de
finantare;
- aplica tehnici si
instrumente specifice
pentru atragerea
finantarilor.
106 Tehnici DA StudenFu{/ Absqut;ntul: Studentul/ Algso_lventul:v Studentul/v Ab_solygptul: CP1, CP2, CP5 CT1
cantitative in - explica principiile - formuleaza si rezolva - respecta principiile,
fundamentale si probleme decizionale normele si valorile de etica
manage?ment conceptele teoretice complexe prin utilizarea in executarea corecta si la
operaponal specifice cercetarii tehnicilor cantitative, cum ar termen a sarcinilor

operationale si
managementului
operational;

fi metoda simplex, analiza
drumului critic (CPM/

profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si




- descrie metodele
cantitative utilizate in
procesul decizional
managerial, inclusiv
programarea liniara,
analiza drumului critic,
modelele de transport si
modelele de gestiune a
stocurilor;

- defineste rolul si
importanta tehnicilor
matematice si
informatice in
fundamentarea
deciziilor strategice si
operationale;

- identificd modelele
multicriteriale utilizate
in optimizarea
resurselor si in
evaluarea alternativelor
decizionale;

- compard diferite
metode de optimizare si
evaluare aplicabile in
managementul
productiei, logisticii si
proiectelor;

- integreaza conceptele
de analiza decizionala
in contextul sistemelor
moderne de
management si al
transformarilor digitale
din Industria 4.0.

PERT) si modelele de
transport;

- utilizeaza instrumente
informatice dedicate (foi de
calcul, aplicatii software de
optimizare si simulare)
pentru modelarea si analiza
proceselor manageriale;

- elaboreaza modele
matematice de optimizare a
resurselor, productiei si
logisticii, in scopul
imbunatatirii performantei
organizationale;

- aplicd metode de analiza
multicriteriala pentru
selectia alternativelor
decizionale in conditii de
certitudine, risc sau
incertitudine;

- interpreteaza rezultatele
analizelor cantitative si sa
fundamenteze decizii
manageriale eficiente si
sustenabile;

- colaboreaza 1n echipe
interdisciplinare pentru
implementarea de solutii
bazate pe metode stiintifice
in managementul
operational.

responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

- evalueaza critic solutiile
propuse si isi asuma
responsabilitatea pentru
rezultatele deciziilor
adoptate;

- 1si dezvoltda permanent
competentele prin
documentare si autoinvatare
continua, utilizand surse
stiintifice si tehnologii
moderne;

- demonstreaza autonomie in
identificarea, formularea si
solutionarea problemelor
manageriale complexe,
utilizand instrumente
cantitative moderne.

108

Analiza tehnico-
economica a
afacerilor
industriale

DA

Studentul/ Absolventul:

- Identifica factorii
perturbatori in
managementul firmei,
selecteaza metode si
tehnici de management
performant al firmei;

- Utilizeaza metode de
analiza tehnico-
economica pentru
evaluarea situatiilor de
incertitudine si risc in
raport cu caracteristicile
firmei

Studentul/ Absolventul:

- Apreciaza limitele
conceptelor de baza utilizate
in analiza tehnico-
economica a afacerilor
industriale;

- Aplica concepte, principii si
metode analiza, identifica
probleme si propune solutii
de crestere a

competitivitatii.

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru

CP1, CP3, CP5

CT1, CT3




- Analizeaza proiecte
pentru afaceri

revizuirea performantei
strategice a echipelor;

inovative. - se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.ale si de leadership.
109 | Managementul DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP2, CP3, CP5 CT1, CT2
logisticii - Cunoasterea - Stabilirea, cu acuratete, pe - respecta principiile,
. . descriptorilor si baze tehnologice a normele si valorile de etica
industriale asimilarea elementelor componentei si necesarului in executarea corectd si la
fundamentale specifice net pentru o familie de termen a sarcinilor
logisticii industriale, in produse industriale. profesionale, prin abordarea
scopul optimizarii Elaborarea planurilor de unei strategii de munca
activitatilor de productie si a programului riguroase, eficiente si
manipulare, transport si director al fabricatiei. responsabile in luarea
depozitare, cu efect Aplicarea si evaluarea deciziilor pentru rezolvarea
direct asupra rezultatelor celor mai problemelor;
flexibilizarii sistemelor moderne metode de stocare. | - 1isi asuma responsabilitati
de productie industriala Optimizarea fluxurilor de pentru a contribui la
si de diversificare — cu materiale necesare cunostintele si practicile
costuri minime — a fabricatiei. Conceperea unui profesionale si/sau pentru
ofertei firmelor, in sistem logistic industrial si revizuirea performantei
concordanta cu comercial eficient. strategice a echipelor;
cerintele unei piete in Performarea profesionalain | - se informeaza si se
continuu proces de firme ce actioneaza global, documenteaza permanent in
globalizare. pe piete internationale. domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.
110 Etica si DA Stl{dpntu}/ Abgolventul: Studentul/ Abs_olventul: o Studentul/ wAb;olyegtul: CP3, CP5, CP6 CT1, CT2, CT3
integritate - 1si va insusirea - Intelegerea importantei eticii | - respectd principiile,

standardele privind
etica si integritatea
academica pentru o
utilizare corectd a
informatiilor necesare
elabordarii calitative a
lucrarilor stiintifice.

sl integritatii in
invatamantul universitar;

- TInsusirea principiilor de
eticd, integritate si calitate in
mediul academic;

- Dezvoltarea deprinderilor de
utilizare a bazelor de date
internationale necesare
pentru realizarea unei
cercetdari calitative;

- Adoptarea unei conduite
academice prin respectarea

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru




codurilor etice in
invatdmantul universitar.

revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

111

Practica de
cercetare 1

DA

Studentul/ Absolventul:

- 1si va dezvolta
capacitatea de a genera
si de a mentine
ansamblul de relatii
care racordeaza
sistemele productive si
de servicii la mediul
socio-economic,
tehnologic si
informational romanesc
si international in
continua schimbare,
capacitatea de a
conduce si implementa
procese de inovare
pentru a dezvolta
produse, servicii si
sisteme de productie si
de servicii performante,
capacitatea de a
proiecta, implementa si
monitoriza sisteme de
productie si de servicii
sau parti ale acestora
prin utilizarea integrata
a cunostintelor si
abilitatilor tehnice,
tehnologice,
manageriale si
economice.

Studentul/ Absolventul:
- Abilitati de utilizare a

conceptelor, metodelor,
tehnicilor si instrumentelor
specializate prezentate in
programul de Master
”Inginerie si management in
productia de bunuri si
servicii” in cercetarea
teoreticd si aplicativa.
intelegerea logicii
multidisciplinare a ingineriei
si managementului n
productia de bunuri si
servicii;

Elaborarea un diagnostic
eficient al managementului
unui sistem de productie /
unei organizatii;

Analiza critica a diverselor
compartimente functionale
ale unei firme;

Identificarea celor mai
adecvate metode, tehnici si
instrumente specializate
prezentate in programul de
Master “Inginerie si
management in productia de
bunuri si servicii” pentru
fmbunatatirea activitatii unei
firme;

Sistematizarea informatiilor
tehnice, economice si
manageriale rezultat al
cercetarii teoretice si
practice intr-o maniera in
care rezultatele proiectului
de cercetare sa poate fi
aplicat efectiv intr-o
organizatie.

Studentul/ Absolventul:
- respecta principiile,

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

CP1, CP5

CT1, CT3




112 Practici de DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP5 CT1,CT3
cercetare 2 - descrie logic si coerent - analizeazd In mod critic si - dovedeste spirit de echipa,

conceptele, metodele si riguros datele colectate in fiind capabil sa stabileasca
instrumentele utilizate cadrul activitatilor de relatii bazate pe respect si
in activitatea de cercetare, utilizind metode incredere pe parcursul
cercetare stiintifica, cantitative si calitative elaborarii si implementarii
demonstrand adecvate pentru proiectelor de comunicare
capacitatea de a interpretarea rezultatelor si complexa.
identifica si analiza formularea concluziilor demonstreaza
factorii relevanti pentru relevante; responsabilitate si
tema de cercetare - aplicd instrumente statistice comportament etic 1n relatia
aleasa; si analitice pentru evaluarea cu partenerii implicati in
demonstreaza fenomenelor si tendintelor diferite etape ale procesului
intelegerea principiilor identificate in domeniul de comunicare.
fundamentale ale cercetat, integrand manifesta curiozitate
cercetarii academice, rezultatele in procesul intelectuala, proactivitate,
inclusiv formularea decizional specific temei de creativitate si gandire
obiectivelor, selectarea studiu; criticd in procesul de
metodologiei potrivite - demonstreaza capacitatea de elaborare de proiecte
si interpretarea criticd a a corela datele obtinute cu complexe de comunicare
rezultatelor; fundamentele teoretice si cu integratd de marketing
aplica in mod corect literatura de specialitate,
metodele de contribuind la validarea
documentare, colectare ipotezelor si la formularea
si analiza a unor recomandari practice;
informatiilor provenite - intelege conceptele
din surse stiintifice, fundamentale privind
utilizdnd baze de date comunicarea stiintifica si
academice si diseminarea rezultatelor
instrumente digitale cercetarii, prin redactarea de
specializate. rapoarte, prezentari si lucrari

academice structurate

conform normelor

metodologice si etice;

107 Strategii de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP4, CP6 CT1,CT2

afaceri

- descrie, compara,

evalueaza si foloseste
diferite metode, tehnici
si instrumente de
analiza strategicd a
mediului extern si
intern al organizatiei,
care determina natura
deciziilor strategice
intr-o organizatie;
explica influentele pe
care diferite active,
tangibile si intangibile,
le au asupra formularii
si implementarii

- opereaza cu diferite metode,
tehnici si instrumente de
analiza strategicd;

- utilizeaza ,,studiul de caz”
ca instrument de invatare
specific domeniului
Management Strategic.

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la

termen a sarcinilor

profesionale, prin abordarea

unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea

deciziilor pentru rezolvarea

problemelor;

1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile

profesionale si/sau pentru




strategiilor
concurentiale;

- descrie, compara si
evalueaza tipurile de
strategii corporative, de
afaceri si functionale
care pot fi avute in
vedere la formularea si

revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de

implementarea invatare pe durata intregii
strategiilor vieti.
concurentiale intr-o
organizatie.
201 Sisteme DS StudenFu{/ Absqut;ntul: Studenml/ Ab_solventul: Studentul/v Ab_solygptul: CP1, CP2, CP5 CT1,CT2
avansate de - explica principiile, - analizeze si modeleze - respecta principiile,
. conceptele si structura procesele industriale normele si valorile de etica
productie sistemica a utilizand concepte si in executarea corecta si la

intreprinderii
industriale moderne;

- descrie caracteristicile
si functiile sistemelor
avansate de productie si
rolul acestora in
cresterea performantei
organizationale;

- defineste strategiile de
productie, tipologia
proceselor si principiile
fundamentale ale
sistemelor JIT (Just in
Time) si LEAN;

- identifica
particularitatile
tehnologiilor integrate
in contextul Industriei
4.0, inclusiv
conectivitatea digitala,
automatizarea si
sistemele ciber-fizice;

- compari diferite
modele de organizare si
operare a sistemelor de
productie avansate,
evaluand avantajele si
limitarile fiecaruia;

- interpreteaza tendintele
contemporane in
managementul
productiei si
operatiunilor, cu accent
pe digitalizare,

instrumente specifice
sistemelor de productie
avansate;

- aplice metode moderne de
planificare, programare si
control al productiei in
contexte organizationale
diverse;

- utilizeze instrumente
informatice si tehnologii
digitale pentru
monitorizarea si optimizarea
fluxurilor de productie;

- elaboreze si evalueze solutii
de imbunatatire a
performantei operationale,
bazate pe principiile LEAN
si Industria 4.0;

- colaboreze eficient in echipe
multidisciplinare pentru
proiectarea si implementarea
sistemelor integrate de
productie;

- formuleze decizii
manageriale privind
configurarea, automatizarea
si integrarea tehnologica a
sistemelor de productie.

termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

- respectd principiile,
normele si valorile eticii
profesionale n activitatile
de analiza, proiectare si
management al productiei;

- demonstreaza o atitudine
proactiva si responsabild in
identificarea si rezolvarea
problemelor specifice
sistemelor de productie
moderne;

- se documenteaza permanent
asupra tendintelor si
tehnologiilor emergente,
dezvoltand competente de
invatare continua si
autoformare.




sustenabilitate si
eficienta energetica.

202 Simularea DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP5 CT1
functionarii - intelege concept.elg - este capabil .sﬁ elaboreze - respectd pvrincipivile, .
. i fundamentale privind modele de simulare pentru normele si valorile de etica
SIStemelolj de modelarea si simularea diverse tipuri de procese de in executarea corecta si la
pI‘OduCEle proceselor din sistemele productie; termen a sarcinilor

de productie; - poate colecta, prelucra si profesionale, prin abordarea

- cunoaste etapele interpreta date reale pentru unei strategii de munca
procesului de simulare calibrarea si validarea riguroase, eficiente si
(definirea obiectivelor, modelelor; responsabile in luarea
modelarea, validarea, - utilizeaza eficient deciziilor pentru rezolvarea
analiza si optimizarea instrumente software de problemelor;
sistemelor); simulare pentru a testa si - 1si asuma responsabilitati

- intelege principiile de optimiza scenarii de pentru a contribui la
functionare ale functionare; cunostintele si practicile
aplicatiilor software de - analizeaza si compara profesionale si/sau pentru
simulare; rezultate, formuleaza revizuirea performantei

- cunoaste indicatorii de concluzii si propune solutii strategice a echipelor;
performanta utilizati in de imbunatitire a - se informeaza si se
analiza si optimizarea performantei sistemelor; documenteaza permanent in
fluxurilor de productie - redacteaza rapoarte tehnice domeniul propriu de
(timp de ciclu, utilizare si sustine argumentat activitate prin utilizarea
resurse, randament, concluziile obtinute pe baza adecvatd a metodelor si
productivitate); rezultatelor simulate. tehnicilor eficiente de

- are cunostinte despre invatare pe durata Intregii
integrarea simularii in vieti;
contextul Industriei 4.0 - manifesta initiativa in
si al transformarii selectarea si aplicarea
digitale a proceselor metodelor de simulare
industriale. potrivite unui context

industrial dat;

- 1si asuma responsabilitatea
pentru corectitudinea
datelor, a interpretarilor si a
concluziilor extrase din
simulari;

- respecta principiile etice, de
calitate si sustenabilitate in
analiza si proiectarea
sistemelor de productie;

- este capabil sa transfere
cunostintele dobandite catre
activitati de cercetare sau
implementare in mediul
industrial.

203 Managementul DS Studentt.ﬂ/ Absolve.rlltul: Studentu.l/ Absol'\/entul: Studentul/ Ab.sol.ve':r.ltul: CP2, CP5 CT1
mentenantei - Identifica factorii - Apreciaza limitele - respecta principiile,

productive totale

perturbatori in
managementul

conceptelor de baza utilizate
in managementul firmei

normele si valorile de etica
in executarea corectd si la




mentenantei, selecteaza
metode si tehnici de
management
performant;

- Utilizeaza metode de
analiza pentru
evaluarea situatiilor de
incertitudine si risc in

relativ la avantajele
implementarii Mentenantei
Productive Totale intr-un
sistem de productie;

- Aplica concepte, principii si
metode analiza, identifica
probleme si propune solutii
de crestere a

termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati

raport cu caracteristicile competitivitatii. pentru a contribui la
firmei; cunostintele si practicile
- Coreleaza indicatorii profesionale si/sau pentru
tehnico-economici ai revizuirea performantei
mentenantei cu cei ai strategice a echipelor;
functiilor de productie - se informeaza si se
si de calitate. documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.ale si de leadership.
204 Tehnici DS StudenFu{/ Absolventul: Studf:r_ltul/ ébsolventul: Studentul/v Ab_solygptul: CP1, CP3, CP5 CT1
statistice pentru - explicd conceptele de - utilizeaza IBM SPSS - respecta principiile,
baza ale statisticii si Statistics pentru importarea normele si valorile de etica
managemenml etapele cercetarii datelor, descrieri statistice, in executarea corecta si la
afacerilor statistice aplicate in vizualizari si raportare; termen a sarcinilor

business;

- compara tipuri de date,
scale de masura si
forme de reprezentare
grafica
univariatd/bivariata;

- evalueaza distributiile
probabilistice uzuale
(binomiala, Poisson,
normald) in contexte
manageriale;

- defineste indicatorii
descriptivi ai tendintei
centrale si ai
variabilitatii, asimetriei
si boltirii;

- descrie metodele de
esantionare, teorema
limitei centrale si
sursele erorilor de
reprezentativitate;

- foloseste conceptele de
estimare punctuala si
prin interval de

- planifica si executa analize
de corelatie
(Pearson/Spearman/Kendall)
si regresie (liniard, neliniara)
pentru generarea modelelor
relationale din
managementul afacerilor;

- opereazd modele ANOVA
unifactoriald/bifactoriald si
interpreteaza efectele
principale si interactiunile;

- evalueaza critic ipotezele
modelelor prin verificarea
normalitatii,
homoscedasticitatii si
validarii statistice.

profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

- gestioneaza in mod
autonom proiecte analitice
end-to-end (de la definirea
problemei la raport




incredere pentru medii
si proportii;

- aplica testele de ipoteza
parametrice (z, t,
ANOVA) si
neparametrice (Mann—
Whitney, Wilcoxon,
Kruskal-Wallis),
inclusiv teste ¥ si
Kolmogorov—Smirnov.

executiv), asigurand
transparenta calculelor si
replicabilitatea in SPSS;

- comunica rezultatele
analitice intr-un limbaj
accesibil managementului,
argumentand deciziile pe
baza evidentelor statistice.

205 Metode de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3, CP5 CT1, CT3
cercetare in - explicd si interpreteaza | - elaboreaza planuri, rapoarte, | - documenteaza, descrie si
documentatia tehnica, documentatia tehnica, gestioneaza procese
management economica si economicd si manageriala specifice creativitatii si
manageriala, pentru asociata proiectelor inovarii in managementul
elaborarea unor planuri, specifice ingineriei si proiectelor ingineresti cu
rapoarte, sinteze, managementului bazate pe preluarea diferitelor roluri
proiecte bazate pe aplicarea metodelor si in echipa si prezentarea
aplicarea inovativa a instrumentelor de lucru rezultatelor, respectand
metodelor si specifice cercetrii cerintele de etica si
instrumentelor de lucru individuale si in echipe integritate.
specifice gestiunii si interdisciplinare. Culege si - constientizeaza executarea
evaludrii proiectelor analizeaza date calitative si corecta si la termen a
cantitative in procesul de sarcinilor profesionale, prin
realizare a unei propuneri de abordarea unei strategii de
cercetare reprezinta munca riguroase, eficiente
elemente fundamentale ale si responsabile in luarea
lucrarii de disertatie. deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

206 Practica de DS Studentul/ Absolyentul: Studentul/ Absqlventul: Studentul/ Absolventul:' ' CP1, CP5 CT1, CT3
cercetare 3 - Vainvata analiza - Propunerea si, acolo unde e - documenteaza, descrie si
critica a stadiului actual cazul, implementarea unor gestioneaza procese

in domeniul
temei stabilite.

- Identificarea punctelor
in care se poate veni

solutii de rezolvare a
problemelor identificate,
precum si stabilirea unor
rezultate asteptate.

specifice creativitatii si
inovarii in managementul
proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluri




cu solutii inovative
specifice si propunerea
unor dezvoltari
ulterioare.

- Cunoasterea
principiilor de
intocmire a unui raport
de cercetare.

- Definirea structurii si
continutului unei lucrari de
cercetare.

- Redactarea si comunicarea
in domeniul temei.

in echipa si prezentarea
rezultatelor, respectand
cerintele de etica si
integritate.

- congtientizeaza si respecta
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.

207

Practica de
cercetare 4

DS

Studentul/ Absolventul:

- Face uz de cunostintele
dobandite la
disciplinele de practica
din cele trei semestre
anterioare si poate
folosi materialele
elaborate la momentele
respective.

- Poate avea in vedere
pregétirea unui articol
stiintific pentru reviste
sau conferinte de
specialitate sau pentru
Sesiunile de
Comunicari Stiintifice
Studentesti.

Studentul/ Absolventul

dezvolta

- Gandire critica si analitica:
Capacitatea de a evalua
informatii complexe, de a
identifica probleme si de a
formula solutii logice si
bazate pe dovezi.

- Managementul informatiilor
(Documentare si sinteza):
Abilitatea de a cauta,
selecta, evalua critic si
sintetiza volume mari de
informatii din surse
academice (baze de date,
reviste stiintifice, carti).

- Formularea de ipoteze si
intrebari de cercetare:
Competenta de a transpune
o tema generala intr-o
problematica specifica, cu
obiective si ipoteze clare,
testabile.

Studentul/ Absolventul:

- documenteaza, descrie si
gestioneaza procese
specifice creativitatii si
inovarii in managementul
proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluri
in echipa si prezentarea
rezultatelor, respectand
cerintele de etica si
integritate.

- constientizeaza si respectad
executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile

CP1, CP5

CT1, CT3




- Proiectarea metodologiei de
cercetare: Abilitatea de a
alege si aplica metode si
instrumente adecvate
(calitative sau cantitative:
sondaje, interviuri,
experimente, studii de caz,
analize statistice) pentru a
colecta date relevante.

- Colectarea si interpretarea
datelor: Capacitatea de a
aduna date in mod
sistematic, de a le prelucra si
de a le interpreta in
contextul literaturii de
specialitate si al ipotezelor
initiale.

- Solutionarea de probleme
complexe: Abilitatea de a
aborda provocari teoretice
sau practice aparute pe
parcursul cercetarii si de a
gasi solutii riguroase.

profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

208

Practica pentru
elaborarea
lucrarii de

disertatie

DS

Studentul/ Absolventul:

- 1si dezvolt capacitatea
de a genera side a
mentine ansamblul de
relatii care racordeaza
sistemele productive si
de servicii la mediul
socio-economic,
tehnologic si
informational romanesc
si international in
continua schimbare,
capacitatea de a
conduce si implementa
procese de inovare
pentru a dezvolta
produse, servicii si
sisteme de productie si
de servicii performante,
capacitatea de a
proiecta, implementa si
monitoriza sisteme de
productie si de servicii
sau parti ale acestora
prin utilizarea integrata
a cunostintelor si
abilitatilor tehnice,

Studentul/ Absolventul:

- Capacitatea de a invata, de a
evolua independent si de a-
conditii de etica si
integritate.

- Formularea unor tehnici si
proceduri avansate pentru
evaluarea resurselor umane,
stimularea comunicarii si a
muncii in echipa, in conditii
de eticd si integritate.

- Capacitatea de autoevaluare
a propriilor cunostinte si
performante, utilizarea
oportunitatilor de formare
continua si dezvoltarea
personalitatii, in conditii de
etica si integritate.

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.

CP1, CP5

CT1, CT3




tehnologice,
manageriale si

economice
113 Dreptul DA.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP6 CT1
St - Explica principiile - Utilizeaza In mod autonom - respecta principiile,
proprietatii . L ; . .
. . fundamentale ale instrumentele juridice, normele si valorile de etica
industriale

proprietatii industriale,
ratiunea protectiei
juridice a creatiilor
tehnice si distinctive,
precum si rolul acesteia
in dezvoltarea
economica si
inovationala.

- Compara regimul
juridic al diferitelor
forme de proprietate
industriala (brevete,
marci, modele, indicatii
geografice) si identifica
asemanarile si
diferentele dintre
sistemul national
(OSIM) si cel
european/international
(EUIPO, OMPL, EPO).

- Evalueaza validitatea si
forta juridica a
drepturilor de
proprietate industriala
in functie de conditiile
legale de protectie,
durata drepturilor,
precum si de
modalitatile de aparare
in caz de incalcare.

- Defineste conceptele
esentiale din domeniu —
,brevet de inventie”,
,,model de utilitate”,
,,marca”, , desen
industrial”, ,licenta”,
,,contrafacere”,
,,concurentd neloiala” —
utilizdnd terminologia
juridica adecvata.

- Descrie procedurile
administrative si
judiciare privind
acordarea, mentinerea,

legislative si informationale
necesare pentru
identificarea, analiza si
solutionarea problemelor
specifice protectiei
proprietatii industriale (legi,
regulamente, jurisprudenta,
baze de date OSIM, EUIPO,
WIPO).

- Planifica strategii eficiente
de protejare si valorificare a
drepturilor de proprietate
industriala, adaptate
contextului economic,
juridic si tehnologic al
entitatilor (intreprinderi,
universitati, institute de
cercetare).

- Opereaza cu concepte,
principii si proceduri
juridice complexe privind
inregistrarea, transmiterea si
apararea drepturilor de
proprietate industriala, in
acord cu cerintele legislatiei
nationale si internationale.

- Evalueaza critic situatiile
juridice concrete privind
posibile incalcari ale
drepturilor de proprietate
industriald, identificand
solutiile optime de
remediere si protectie, prin
prisma principiilor echitatii,
concurentei loiale si
practicii judiciare relevante.

in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.




transmiterea si protectia
drepturilor de
proprietate industriala,
atat la nivel national,
cét si european.

- Foloseste corect
legislatia specifica (legi
nationale, regulamente
UE, tratate
internationale) si bazele
de date oficiale (OSIM,
EUIPO, WIPO) pentru
documentare si
solutionarea cazurilor
practice.

- Aplica in mod practic
cunostintele teoretice
dobandite pentru
redactarea cererilor de
inregistrare a marcilor,
inventiilor si desenelor
industriale, pentru
elaborarea contractelor
de licenta/cesiune,
precum si pentru

argumentarea juridica
in spete de
contrafacere.
114 Dreptul DA.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP6 CT1
afacerilor - Explica principiile - Utilizeaza eficient - respecta principiile,

generale ale dreptului
afacerilor, natura
juridica a raporturilor
dintre profesionisti si
rolul acestora n
organizarea si
functionarea economiei
de piata.

- Compara diferitele
forme de organizare a
activitatilor economice
(societati comerciale,
intreprinderi
individuale, asociatii,
cooperative) din
perspectiva
reglementarilor legale,
a structurii de
guvernanta si a

instrumentele juridice,
economice si digitale
specifice domeniului
afacerilor (legi, baze de date
juridice, jurisprudenta,
documente contractuale),
pentru identificarea si
solutionarea problemelor de
drept comercial.

- Planifica strategii juridice si
manageriale adecvate
desfasurarii si dezvoltarii
unei afaceri, tinand cont de
particularitatile legislatiei
nationale si europene,
precum si de riscurile
juridice si economice
asociate activitatii
profesionistilor.

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvatd a metodelor si




raspunderii - Opereaza cu proceduri tehnicilor eficiente de

patrimoniale. complexe de drept al invatare pe durata intregii
Evalueaza regimul afacerilor — constituirea si vieti.
juridic al principalelor reorganizarea societatilor
contracte comerciale si comerciale, derularea
efectele acestora asupra contractelor comerciale,
relatiilor dintre instrumentarea procedurilor
profesionisti, de insolventa — utilizand
identificand riscurile corect metodologia juridica
juridice si economice si documentatia necesara.
ale tranzactiilor. - Evalueaza critic situatiile
Defineste conceptele juridice si economice
esentiale din domeniul concrete din mediul de
dreptului afacerilor — afaceri, identificand solutiile
,profesionist”, ,,act de legale optime, argumentand
comert”, ,,societate profesional si etic deciziile
comerciala”, ,titlu de adoptate, in concordanta cu
valoare”, ,,insolventa”, principiile concurentei loiale
»guvernanta si ale responsabilitatii
corporativa” — utilizand corporative.

terminologia juridica

specifica.

Descrie procedurile
juridice privind
constituirea,
functionarea,
reorganizarea si
dizolvarea societatilor
comerciale, precum si
procedurile aferente
insolventei si
falimentului.
Foloseste corect
instrumentele juridice
aplicabile activitatii
comerciale — legislatia
nationald si europeana,
normele OSIM,
regulamentele UE,
codurile de bune
practici — pentru
interpretarea si
aplicarea normelor
dreptului afacerilor.
Aplicé cunostintele
teoretice dobandite in
analizarea si
solutionarea spetelor
din practica, redactarea
actelor juridice




comerciale (contracte,
statute, acorduri),
elaborarea opiniilor
juridice si formularea
strategiilor de prevenire
a litigiilor in mediul de
afaceri.

115 E-business DA.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP4, CP6 CT1, CT2
- descrie logic si articulat | - utilizeaza instrumente online | - initiaza legaturi cu alte
conceptele si teoriile pentru a comunica $i partaja persoane si colaboreaza cu
asociate activitdtilor de resurse in medii digitale; acestea direct sau prin
marketing in mediul - utilizeaza instrumente intermediul instrumentelor
online, inclusiv celor digitale pentru organizarea, digitale;
utilizate pentru colectarea, stocarea, manifesta o atitudine
marketingul prin canale extragerea, arhivarea si deschisa, bazata pe rigoare
de comunicare sociale prelucrarea datelor, stiintifica cu privire la
(social media). informatiilor si continutului procesul de dezvoltare a
- demonstreaza digital. instrumentelor de
intelegerea conceptelor | - utilizeaza cunostintele comunicare in mediul
referitoare la utilizarea avansate legate de online (pagini web) bazate
instrumentelor si sistemelor informatice de pe principii de marketing si
aplicatiilor informatice marketing si poate contribui realizarea de strategii de
utilizate in marketing, la digitalizarea activitatilor marketing online.
inclusiv a celor bazate de marketing ale demonstreaza capacitatea
pe tehnologii din organizatiei. de a fundamenta analize si
domeniul inteligentei studii specifice in domeniul
artificiale. instrumentelor software de
marketing, inclusiv a celor
bazate pe tehnologii din
domeniul inteligentei
artificiale.
116 Afaceri DA.DO Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP6 CT2, CT3
internationale - descrie logic si articulat | - utilizeaza instrumente - initiaza si dezvolta relatii

conceptele si teoriile
asociate activitdtilor
economice si
comerciale
internationale, inclusiv
cele privind
globalizarea, comertul
international,
investitiile straine si
cooperarea economica
transnationala;

- demonstreaza
intelegerea
mecanismelor si
instrumentelor utilizate
in analiza mediului
international de afaceri,

digitale si surse
internationale de informatii
economice pentru a analiza
pietele externe si mediul
global de afaceri;

aplicd metode si instrumente
de comunicare online pentru
colaborarea si negocierea cu
parteneri internationali;
integreaza date economice,
comerciale si culturale in
procesul de luare a deciziilor
privind extinderea si
operarea pe pietele
internationale.

profesionale cu parteneri
internationali, colaborand
eficient in contexte
multiculturale si prin
intermediul instrumentelor
digitale;

manifestd o atitudine
deschisd, bazata pe rigoare
stiintifica, fata de analiza si
dezvoltarea strategiilor de
afaceri internationale,
fundamentate pe principii
economice, comerciale si
etice;

demonstreaza capacitatea
de a realiza analize si studii
aplicate privind pietele




precum si a strategiilor
de internationalizare si
management
intercultural aplicate in
organizatiile globale.

internationale, mediul
competitiv si instrumentele
utilizate in managementul si
marketingul global.

209

Dezvoltare
durabild in
productia de
bunuri si servicii

DS.DO

Studentul/ Absolventul:

- explicd conceptele,
principiile si pilonii
dezvoltarii durabile si
modul in care acestea
se aplica in contextul
productiei de bunuri si
servicii;

- cunoaste principalele
cadre strategice,
legislative si normative
privind dezvoltarea
durabila, economia
circulara si tranzitia
verde in industrie (ISO
14001, ISO 50001, ISO
26000, EU Green Deal,
Taxonomia UE);

- analizeaza relatia dintre
performanta
economicd, impactul
ecologic si
responsabilitatea
sociald in activitatile de
productie si servicii;

- intelege principiile de
ecoeficienta, ecodesign,
analiza a ciclului de
viata (LCA) si
management al
resurselor in procesele
industriale;

- identificd metode de
masurare i raportare a
performantei
sustenabile (indicatori
ESG, KPI de mediu,
bilant ecologic, audit de
sustenabilitate);

- recunoaste modele
moderne de afaceri
sustenabile si
instrumente
manageriale aplicabile
productiei durabile

Studentul/ Absolventul:

aplicd instrumente si metode
moderne de management al
mediului si al performantei
sustenabile in activitatile de
productie si servicii;
elaboreaza planuri si
strategii organizationale
orientate spre eficienta
energetica, reducerea
emisiilor si optimizarea
consumului de resurse;
utilizeaza metode de
evaluare a ciclului de viata
(LCA), analiza costurilor
ecologice si evaluarea
impactului de mediu pentru
produse, servicii si procese;
proiecteaza solutii de
productie sustenabila
integrate cu principiile
economiei circulare,
recircularizarii materialelor
si minimizarii deseurilor;
analizeaza date de
sustenabilitate utilizand
instrumente digitale de
raportare si vizualizare;
evalueaza riscurile si
oportunitatile sustenabilitatii
in organizatii, propunand
masuri corective si actiuni
de imbunatatire continua;
comunica si argumenteaza
decizii manageriale in
contextul sustenabilitatii
prin prezentari, rapoarte si
documentatii tehnico-
economice.

Studentul/ Absolventul:

respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti;

manifesteaza o atitudine
responsabila fatd de
impactul activitatilor
industriale asupra mediului,
economiei si societatii,
promovand principiile
dezvoltarii durabile in
cadrul organizatiilor;
demonstreaza autonomie si
initiativa in identificarea si
aplicarea solutiilor tehnice
si manageriale inovative
pentru tranzitia catre
modele de productie verde
si circulara.

CP3, CP4

CT1, CT3




(lean & green
manufacturing, circular
supply chain, green
logistics);

- distinge tendintele
actuale privind
digitalizarea
sustenabild, energia
regenerabild si inovarea
responsabila in
industrie.

210

Ecosisteme de
afaceri
sustenabile

DS.DO

Studentul/ Absolventul:

- Invati stabilirea unei
strategii de
sustenebilitate prin
integrarea obiectivelor
de mediu si sociale in
modelul de afaceri si in
procesele de
management.

- Identifica partenerii si
implicarea acestora;

- Aplica cunostinte
privind promovarea
inovarii prin investiti in
cercetare si dezvoltare
pentru a crea produse si
servicii durabile.

- Invati sa construiasca
un lant valoric
sustenabil, asigurandu-
se cd toti partenerii din
lantul de aprovizionare
respecta standarde etice
si de mediu.

- Explica impactul si
comunica efficient,
folosind indicatori de
performanta pentru a
evalua impactul
actiunilor si comunicati
rezultatele catre public.

- Invati sa sustina cauze
sociale si sd contribuie
la dezvoltarea
comunitatilor locale.

Studentul/ Absolventul:

- Activeaza gandirea
strategica, foloseste
informatii tehnice si
aptitudini sociale,
concentrandu-se pe
echilibrul intre aspectele
ecologice, economice si
sociale. Acestea includ
abilitati de leadership
sustenabil, management al
lantului de aprovizionare
ecologic, inovatie,
managementul riscurilor si
comunicare, precum $i
expertiza in analiza de date,
economie circulara si drept
de mediu.

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata Intregii
vieti.

CP3, CP4, CP6

CT1, CT3




Anexa B.2.3 Rezultatele invatarii asigurate de disciplinele din PI (tabel, sintetic, pe categorii de discipline — la cele de specialitate
corelare cu competentele si calificarile RNCIS, ESCO etc)

UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” IASI
Facultatea Constructii de Masini si Management Industrial

Domeniul de masterat: Inginerie si Management

Programul de studii universitare de masterat: Antreprenoriat Industrial
Forma de invatdmant (zi/seral/fard frecventd/la distantd): zi

Durata studiilor: 4 semestre

TABEL - Rezultatele invatarii asigurate de disciplinele din PI

. Rezultatele invatarii Competente Competente
Nr. Discinlina Categoria o ; .
isciplind A . P Responsabilitate si profesionale transversale
crt. disciplinei Cunostinte Aptitudini :
autonomie program (RNCIS)
102 | Managementul DA - Stu(i_erltul/.Ab_sq%/entul: - Studentul/ Absolventul: - Studentul/ Absolventul: CP1, CP2,CP3 CTI1
proiectelor - expueaprneipie, - ) N
. etapele sistructuraunui | - utilizeaza instrumente - respectd principiile,
tehnice proiect tehnic complex, informatice de planificare si normele si valorile de etica
precum si rolul management al proiectelor in executarea corectd si la
managementului in (MS Project); termen a sarcinilor
atingerea obiectivelor | - planifica activitatile, profesionale, prin abordarea
acestuia; resursele si costurile unei strategii de munca
- compara metodele si proiectelor complexe din riguroase, eficiente si
instrumentele moderne domeniul ingineriei si responsabile in luarea
de management de cercetarii aplicate; deciziilor pentrurezolvarea
proiect utilizate in - opereaza cu modele problemelor;
mediul industrial si in decizionale bazate pe - isi asuma responsabilitati
cercetarea aplicata analiza riscurilor, evaluarea pentru a contribui la
(PMBOK, PRINCE2, performantei si optimizarea cunostintele si practicile
Agile etc.); resurselor; profesionale si/sau pentru

IDA - discipline aferente domeniului; DS - discipline de specialitate; DO - discipline optionale.




- evalueaza impactul
factorilor tehnici,
economici si de risc
asupra performantei
proiectelor ingineresti;

- defineste conceptele
fundamentale privind
planificarea,
monitorizarea si
controlul proiectelor
tehnice;

- descrie procesele de
integrare intre
componentele tehnice,
economice si de resurse
umane ale unui proiect;

- foloseste terminologia
specifica
managementului
proiectelor tehnice si
standardele
internationale in
documentatia de

- evalueaza critic solutiile
tehnice si managerialedintr-
un proiect, identificand
punctele critice si
propunand imbunatatiri;

- integreaza metode de
cercetare stiintifica si
analiza statistica in
elaborarea si evaluarea
proiectelor tehnice;

- documentatii stiintifice,
rapoarte de progres si lucrari
de cercetare bazate pe date
si rezultate reale.

revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

- manifesta autonomie in
proiectarea, implementarea
si evaluarea proiectelor
tehnice si de cercetare
aplicata;

- conduce activitati de
cercetare si dezvoltare,
gestionand independent
resursele siobiectivele unui
proiect complex;

proiect;
102 Antreprenoriat DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CP5, CT1,CT2
industrial 1 - explica legdturile dintre | - utilizeazd solutii informatice | - respecta principiile,nomele CP6

mecanismele si etapele
necesare initierii unui
proces de infiintarea unei
companii cu luarea in
consideratie a aspectelor
de baza;

- defineste si compara
metode sipropune solutii
necesare pentru
identificareaaspectelor ce
tin de etica si
deontologie profesionala
in antreprenoriatul
industrial cu urmarirea
aplicabilitatii intr-un
scenariu de

afacere dat;

- evalueaza rezultatele
obtinute si utilizeaza
eficient normativele
(standarde, legislatie, etc.)
pentru

actualizate in conformitate cu
normele actuale;

- evalueaza din punct de
vedere cantitativ si calitativ o
companie;

- planifica fluxul informational
derivat din analiza cadrului
legislativ;

- se raporteaza la climatul
economic actual si evalueazi
eficient stadiul actual al pietei-
tinta;

- opereaza si traseaza sarcini
pentru respectarea §i
mentinerea viabilitatii unei
propuneri de finantare a
companiei;

- evalueaza critic procesul
decizional si propune metode
de eficientizare a acestuia.

si valorile de etica in
executarea corecta si la termen
a sarcinilor

profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 131 asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteazd permanent in
domeniul propriu de activitate
prin utilizarea adecvata

a metodelor si tehnicilor
eficiente de invatare pedurata
intregii vieti;




definirea variantelor de
lucru;

- descrie, analizeaza si
gestioneaza posibile
situatii dificile pe care le
potintdmpina companiile;
- foloseste solutii tehnice
actualizate cu respectarea
protocoalelor de securitate
a informatiei;

- aplica regulile de
confidentialitate de tip

- demonstreaza autonomie in
invatare pe problematici
specifice antreprenoriatului
industrial;

- selecteaza si utilizeazad surse
bibliografice pertinente (din
surse verificate) si de
actualitate.

GDPR si elaboreaza
documentatia necesara
transparentizarii
activitatilor din companie.
103 Planificarea DS Studer}tl}l/ Absolventul: Stu('lelmtul/uAbsol.\'/entul: Studentu}/ Absolventul: CP1, CP2,CP3 CT1
resurselor - explica legaturile dintre - utilizeaza solutii - respecta principiile, normele
. K . mecanismele sietapele de informatice actualizate in si valorile de etica in
intreprinderii planificare a resurselor conformitate cu normele executarea corectd si la termen

care determina si
influenteaza
desfasurarea activitatii
intr-o intreprindere;

- compard metode si
propune solutii software
informatice necesare
pentru automatizarea si
urmaérirea

efectelor unei decizii de
planificare a resurselor
luate la nivel centralizat/
descentralizat;

- evalueaza rezultatele
obtinute si utilizeaza
eficient normativele
(standarde, legislatie, etc.)
pentru

definirea variantelor de
lucru;

- defineste si
implementeaza normele
de etica si deontologie
profesionald aplicabile
intr-un scenariu dat;

- descrie, analizeaza si
gestioneaza posibile
situatii dificile pe care le
pot intdmpina
intreprinderile ca

actuale;

- evalueaza din punct de
vedere cantitativ si calitativ
resursele necesare unei
intreprinderi;

- planifica fluxul
informational derivat din
procesul de administrare a
resurselor;

- se raporteaza la climatul
economic actual si
evalueaza eficient stadiul
actual al intreprinderii din
perspectiva necesarului de
resurse;

- opereaza si traseaza sarcini
pentru respectarea si
mentinerea unui flux
constant de resurse;

- evalueaza critic procesul
de planificare si propune
metode de eficientizare a
acestuia.

a sarcinilor

profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de activitate
prin utilizarea adecvata

a metodelor si tehnicilor
eficiente de invatare pedurata
intregii vieti;

- demonstreazd autonomie in
invatare pe problematici
specifice planificarii resurselor
unei intreprinderi;

- selecteaza si utilizeaza surse
bibliografice pertinente (din
surse verificate) si de
actualitate.




urmare a unei planificari a
resurselor incorectd;

- foloseste solutii tehnice
actualizate cu respectarea
protocoalelor de securitate
a informatiei;

- aplica regulile de
confidentialitate de tip

GDPR si elaboreaza

documentatia necesara

transparentizarii

procesului decizional de

planificare.

104 Prelucrarea DA Studentul/ Absolventul: | Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2,CP5 CT1,CT3
statisticd a - explica conceptele - utilizeaza metode statistice | - demonstreaza
fundamentale ale adecvate diferitelor tipuri de | responsabilitate in selectarea si
datelor statisticii descriptive si | probleme; aplicarea corectd a metodelor
inferentiale; - interpreteaza rezultatele statistice, asigurand validitatea
- compara tipurile de analizelor; rezultatelor;
date si scalele de - elaboreaza rapoarte statistice | - actioneazd autonom in
masurare; clare; realizarea analizelor;
- explica metodele de | - utiliza instrumente software | - potjustifica decizii bazate pe
esantionare; pentru procesarea automatd a | date, contribuind la procese de
- defineste indicatorii datelor sireprezentarea grafica | cercetare si management
statistici; a rezultatelorr bazate pe dovezi.
- descrie distributiilede
frecventa;
- foloseste testele de
ipoteze;
- aplica analiza
corelatiilor
106 Antreprenoriat DS - Studentul/ Absolventul: | - Studentul/ Absolventul: - Studentul/ Absolventul: CP3, CP4, CP5 CT2
industrial 2 - Defineste conceptele - Utilizeaza instrumente - Lucra autonom si

fundamentale ale
antreprenoriatului
industrial si explica
rolul antreprenorului in
dezvoltarea afacerilor
din domeniul ingineriei
si managementului.

- Explica structura,
functiile si etapele de
dezvoltare ale unei
afaceri industriale, de la
idee la implementare.

- Compara diferite
modele de afaceri si
strategii de dezvoltare
aplicabile in sectorul
industrial si tehnologic.

specifice de analiza
antreprenoriald si planificare
strategica pentru elaborarea
si fundamentarea planului
de afaceri industrial.

- Planifica activitatile de
marketing, resurse umane,
finante si calitate in cadrul
unei intreprinderi
industriale, in corelare cu
obiectivele economice §i
tehnice.

- Opereaza cu metode si
aplicatii informatice

specifice (ERP, CRM, Excel

financiar, platforme de
marketing digital) pentru

responsabil in elaborarea si
implementarea proiectelor
antreprenoriale industriale.

- Colabora eficient in echipe
interdisciplinare,
contribuind activ la
planificarea si
implementarea strategiilor
organizationale.

- Manifesta initiativa si
gandire critica in
identificareaoportunitatilor
si solutiilor inovatoare
pentru dezvoltarea
afacerilor industriale.

- Asuma responsabilitatea
pentru decizile manageriale




- Descrie principiile si
instrumentele de baza
ale marketingului
industrial, structura
unui plan de marketing
sirolul acestuia in
cresterea

- Folosesteconceptele de
management al
resurselorumane pentru
a explica procesele de
recrutare, selectie,
motivare si dezvoltare
profesionala in
intreprinderile
industriale.

- Aplica notiunile de
analiza financiara
pentru a interpreta
indicatorii economici
de performanta ai unei
afaceri industriale.

- Evalueaza importanta
implementarii
sistemelor de
management al calitatii
si impactul acestora
asupra eficientei si
imaginii
organizationale.

gestionarea proceselor
antreprenoriale.

- Evalueaza critic performanta
economica, eficienta
manageriala si calitatea
deciziilor luate in cadrul
unei afaceri industriale.

- Utilizeaza datele financiare,
indicatorii de cost si analiza
de rentabilitate pentru
optimizarea deciziilor
strategice.

- Planifica si coordoneazi
echipe de lucru, proiecte
antreprenoriale §i activitati
de productie, respectdnd
cerintele de calitate si
siguranta.

- Evalueaza critic impactul
tehnologic si economic al
solutiilor propuse asupra
sustenabilitatii si
competitivitatii organizatiei

si economice luate,
respectand principiile etice,
deontologice si
sustenabilitatea mediului de
afaceri.

- Evalua impactul
activitatilor antreprenoriale
asupra mediului economic,
social si ecologic,
promovand un
comportament profesionist
siresponsabil.

- Demonstra autonomie
profesionala in aplicarea
conceptelor integrate de
management, marketing,
finante §i calitate pentru
dezvoltarea durabild a
afacerilor industriale.
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Managementul
calitatii totale

DA

Studentul/ Absolventul:
- explica principiile,
conceptele si modelele
managementului calitatii
totale;

- explica rolul
standardelor internationale
1SO;

- intelege impactul calitaii
asupra performantei si
organizationale;

- foloseste metodologia
auditului intern;

- cunoaste metodele
imbunatatirii continue a
proceselor

Studentul/ Absolventul:

- utilizeaza instrumentele
calitatii (PDCA, Pareto,
Ishikawa, FMEA etc.);

- aplica metode moderne de
planificare, monitorizare si
evaluare a calitatii;

- aplica metode pentru analiza
proceselor organizationale si
identificareaneconformitatilor;
-rezolva probleme de analiza
statistica

Studentul/ Absolventul:
-manifestad responsabilitate in
mentinerea standardelor de
calitate $i in promovarea
culturii organizationale bazate
pe imbunatatire

continua;

-isiasuma responsabilitati si
actioneaza autonom si etic in
luarea deciziilor privind
managementul calitatii;

-pot coordona echipe pentru
implementarea sistemelor de
calitate totala in diverse
domenii;

-se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriude activitate

CP1, CP2, CP3,
CP6

CT1,CT3




prin utilizarea adecvata a
metodelor si tehnicilor
eficiente de invatare pedurata
intregii vieti

108 | Managementul DC Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP2, CP3 CT1
conflictelor de - explica legaturile - evalueaza cantitativ §i - demonstreaza autonomie
- dintre mecanismele si calitativ a posturile de lucru in invatare pe problematici
munca procesele care si a locurile de munca; specifice codului muncii;
determina si - elaboreaza documentatie in - respecta principiile,
influenteaza privinta desfasurarii normele sivalorile de etica
desfagurarea activiitatii conflictelor de munca ; in executarea corecta si la
in - face analize ale situatiilor termen a sarcinilor
conformitate cu conflictuale pentru profesionale;
contractele colective / organizatii publice se integreaza in grupul de
individuale de munca; interpreteaza rezultatele lucru si aplica tehnici de
- identificd normelorde obtinute; relationare si munca
etica si deontologie - opereaza §i traseaza sarcini eficienta;
profesionala, pentru respectarea normelor selecteaza si utilizeaza
- asuma responsabilitagi codului muncii; surse bibliografice specifice
pentru deciziile luate - evalueaza critic se informeaza si se
- utilizeaza eficient respectarea codului muncii, documenteaza prin
normele (standarde, a contractelor colective si utilizarea adecvata a
legislatie etc.) in individuale de munca;. metodelor si tehnicilor
definirea variantelor de - aleage metoda adecvata eficiente de invatare;
lucru pentru rezolvarea elaboreaza proiecte
- elaboreaza conflictelor individuale de profesionale pentru
documentatianecesarai munci realizarea procedurilor de
unei analize a unei stari - Utilizeaza eficient normele rezolvare a conflictelor
conflicuale; (standarde, legislatieetc.) in colective de munca.
- analizeaza si definirea variantelor de
manageriaza posible lucru;
situatii conflictuale
- cunoaste modul de
generare implementare
in organizatii a
procedurilor de
management
conflictelor;
- aplica metode de
rezolvare a conflictelor
- cunoaste tehnici de
informare §i
documentare a
conflictelor;.
109 Inovare DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ lv\bsolventulz . Studentul/ Abgolventul: . CP1, CP2,CP6 CT1
tehnologica - cunoaste rolul jucat de - elaboreaza documentatie - demonstreaza autonomie

activitatea de cercetare
— dezvoltare in
activitatea unei
intreprinderi;.

tehnica, interpreteaza
conditii tehnice si verifica
concordanta dintre
caracteristicile

in Invatare pe problematici
specifice produselor,
fenomenelor si proceselor
de prelucrare




-aplica diverse tipuri de
stategii de dezvoltare
ale unei intreprinderi in
cazuri specifice;

- cunoaste posibilitatile
de dezvoltare
tehnologica si formele
de protejare a
tehnolgiilor

- cunoaste principalele
forme de prognoza
tehnologica.

- cunoaste principalele
surse de finantare
pentru proiecte de
inovare tehnologica si
este capabili sa aplice
pentru

obtinerea de finantari
- elaboreaza
documentatianecesarai
descrierilor deinventii;
- analizeaza si
manageriald a idei in
vederea brevetarii

- redacteaza descrieri
de inventie

- cunoaste tehnici de
informare si
documentare stiintifica;

prescrise sirolul functional
al reperelor;

- face achizitia informatiilor
asociate §i interpreteaza
rezultatele obtinute;

- opereaza i traseaza sarcini
pentru intocmirea unor
proiecte de cercetare -
dezvoltare;

- utilizeaza sisteme software
pentru proiectarea si
simularea proceselor si a
echipamentelor;

- opereaza cu aparatura de
laborator utilizata la
studierea fenomenelor
produse in timpul prelucrarii
mecanice

- evalueaza critic procedee
de prelucrare si dispozitivele
adiacente si propune solutii
de perfectionare.

- alege procedeul adecvat
pentru realizarea unor
produse.

mecanica,

- respecta principiile,
normele sivalorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale;

se integreaza in grupul de
lucru si aplica tehnici de
relationare si munca
eficienta;

selecteaza si utilizeaza
surse bibliografice necesare
proiectarii tehnologiei de
prelucrare mecanica

se informeaza si se
documenteaza prin
utilizarea adecvatd a
metodelor si tehnicilor
eficiente de invatare;
elaboreaza proiecte
profesionale pentru
realizarea tehnologiilor de
fabricatie.

Elaboreaza proiecte de
finantare, proiecte cercetare
finantare si documentatii de
brevetare a inventiilor

110

Design
industrial

DS

Studentul/ Absolventul:
- identifica si descrie
principii de inginerie
economica si
manageriala,
caracteristici ale
pachetelor software
pentru asistarea
activitatilor din
domeniu.

- explica si
interpreteaza
documentatia tehnica,
economica si
manageriald, pentru
dezvoltarea proiectelor
si proceselor specifice
domeniului.

- identificd, compara si
clasifica strategii si

Studentul/ Absolventul:

- apreciaza calitatea §i
identifica limitele
conceptelor, simbolizarilor
si reprezentarilor specifice
domeniului.

- selecteaza si aplica
concepte, principii $i metode
pentru rezolvarea
problemelor particulare in
elaborarea documentatiei
tehnice, economice si
manageriale.

- aplicd standardele de
sandtate si siguranta in
rezolvarea sarcinilor
specifice ingineriei si
managementului.

- evalueaza avantajele si
limitele aplicatiilor software

Studentul/ Absolventul:

- documenteazd, descrie si
gestioneaza procese
specifice managementului
proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluri
in echipa si prezentarea
rezultatelor.

- dezvolta abilitati de lucru
si de comunicare pentru
colaborarea eficienta in
indeplinirea sarcinilor
specifice ingineriei si
managementului.

- initiaza si gestioneaza
actiuni pentru actualizarea
cunostintelor profesionale
specifice domeniului.

CP1, CP2, CP6

CT1,CT2




tehnici de baza din
cercetare, dezvoltare,
inovare, pentru
rezolvarea de sarcini
specifice domeniului
inginerie §i
management in general
side design industrial si
dezvoltaresustenabila a
produselor in particular.

pentru rezolvareade sarcini
specifice ingineriei si
managementului.

- elaboreaza documentatia
tehnica, economica si
manageriald asociata
proiectelor specifice
ingineriei i
managementului.

- elaboreaza asistat de
calculator proiecte tehnico-
economice gi/sau
manageriale prin utilizarea
de aplicatii software
specifice ingineriei §i
managementului.

- utilizeaza strategii si
tehnici de baza din
cercetare, dezvoltare,
inovare, pentru rezolvarea
de sarcini specifice
domeniului inginerie i
management in general si de
design industrial si
dezvoltare sustenabila a
produselor in particular.

- evalueaza si valorifica
oportunitati de afaceri si de
dezvoltareantreprenoriala.
- constientizeaza aspectele
de responsabilitate sociala
si etica profesionala.

111

Etica si
integritate

DC

Studentul/ Absolventul
are cunostinte foarte
specializate, unele
dintre ele situandu-se
cunostinte dintr-

un domeniu de munca
sau de studiu,cabazi a
unei gandiri si/sau
originale cercetari,
astfel:

- explica conceptelorde
baza, specifice eticii si
integritatii profesionale;
- compard norme etice
specifice diferitelor
domenii de activitate ;
- evalueaza directiilor
de dezvoltare din
domeniul eticii si
integritatii profesionale;
- defineste notiuni
privind proprietate
inteletuala;

Studentul/ Absolventul are
aptitudini de specialitate
pentru rezolvarea
problemelor in materie de
cercetare si/sau inovare,
pentru dezvoltarea de noi
cunostinte si proceduri si
pentru cunostintelor din
diferite domenii, astfel:

- utilizeaza conceptele de
eticd si integritate pentru
dezbateri interactive ;

- planifica. activitatile
pentru realizarea
portofoliului de evaluare;
- evalueaza critic teoriile i
tendintele de dezvoltare din
domeniul eticii §i integritatii
profesionale

Studentul/ Absolventul:

- poate gestionarea §i
transformareasituatiilor de
munca sau de studiu care
sunt complexe,
imprevizibile

si necesita noi abordari
strategice.

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentrurezolvarea
problemelor;

- isi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

CPI1, CP2

CTl1,CT2




- foloseste legislatia in
vigoare §i principiile
specifice eticii
cercetarii stiintifice si
academice;

- aplica normeleetice in
activitatea de cercetare
documentare specifica
programului de studiu.

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata

a metodelor si tehnicilor
eficiente de invatare pe
durata intregii vieti.

113 | Managementul DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP2, CP3 CT1
relatiilor cu explicd siintelege rolul - utilizeaza cunostintele - respecta principiile,
L. MRC-ului in activitatea obtinute pentru a realiza un normele sivalorile de etica
clientii unei companii functie chestionar pentru clienti; in executarea corectd si la
de specificul acesteia; - planifica activitatea de termen a sarcinilor
compard rezultatele MRCin cadrul unei societiti profesionale, prin abordarea
financiare a comerciale; unei strategii de munca
companiilor ce - opereaza usor cu notiunile riguroase, eficiente §i
aplicd/nu aplica MRC- de baza ale MRC-ului; responsabile in luarea
ul; - evalueaza critic rezultatele deciziilor pentrurezolvarea
obtinute din chestionarea problemelor;
- evalueaza organizatii clientilor. isi asuma responsabilitati
functie de MRC; pentru a contribui la
cunostintele gi practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;
se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.
201 Informatica DA Studentul/ Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1-CP6 CT1-CT3
rocesului Absolventul: - utilizeaza solutii - respecta principiile,
P .. - explica legaturile informatice actualizate n normele si valorile de
decizional :

dintre mecanismele si
procesele de decizie
care determina si
influenteaza
desfasurarea
activitatii intr-o
companie;

- compara metode si
propune solutii
software informatice
necesare pentru

conformitate cu normele
actuale;

- evalueazadin punctde
vedere cantitativ si
calitativ o companie;

- planifica fluxul
informational derivat din
procesul de decizie;

- seraporteaza la climatul
economic actual si
evalueaza eficient stadiul
actual al companiei;

etica in executarea
corectd si la termen a
sarcinilor

profesionale, prin
abordarea unei strategii
de munca riguroase,
eficiente siresponsabile
in luarea

deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;
- isi asuma
responsabilitati pentru a




automatizarea i
urmarirea

- efectelor unei decizii
luate la nivel
centralizat sau
descentralizat;

- -evalueaza
rezultatele obtinute si
utilizeaza eficient
normativele
(standarde, legislatie,
etc.) pentru

- definirea variantelor
de lucru;

- - defineste si
implementeaza
normele de etica si
deontologie
profesionala
aplicabile intr-un
scenariu dat;

- - descrie, analizeaza
si gestioneaza
posibile situatii dificile
pe care le pot
intdmpina
companiile;

- - foloseste solutii
tehnice actualizate cu
respectarea
protocoalelor de
securitate a
informatiei;

- -aplicaregulile de
confidentialitate de tip
GDPR si elaboreaza
documentatia
necesara
transparentizarii

- procesului decizional.

- opereaza si traseaza
sarcini pentru
respectarea si
mentinerea viabilitatii unei
companii;

- evalueaza critic procesul
decizional si propune
metode de eficientizare a
acestuia.

contribui la cunostintele
si practicile profesionale
si/sau pentru

revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza
permanent in domeniul
propriu de activitate prin
utilizarea adecvata

a metodelorsitehnicilor
eficiente de invatare pe
durata intregii vieti;

- demonstreaza
autonomie in invatare pe
problematici specifice
informaticii procesului
decizional;

- selecteaza si utilizeaza
surse bibliografice
pertinente (din surse
verificate) si de actualitate.

202

Ecologie
industriala

DS

explica evaluareaciclul
de viata al unui
produs/proces

- compara concepte,
teorii, metode si
principiile de baza
privind planificarea,
gestionarea si
exploatarea proceselor

Studentul/ Absolventul:

- utilizeaza principiile de
baza privind planificarea,
gestionarea si
exploatarea proceselor
- planifica ciclul de viata
al unui produs/proces

- evalueaza critic procesele
si sistemele de fabricare in

Studentul/ Absolventul:
- respecta principiile,
normele si valorile de
etica in executarea
corectd si la termen a
sarcinilor profesionale,
prin abordarea unei
strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea

CP1, CP2,CP3

CT1-CT3




- evalueaza gestionarea
si exploatarea
resurselor

- defineste ciclul de
viata al unui
produs/proces

- descrie si aplica-
planificarea,
gestionarea si
exploatarea proceselor
si sistemelor de
fabricarein concordanta
cu protectia

mediului.

concordanta cu protectia
mediului.

deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;
- isi asuma
responsabilitati pentru a
contribuila cunostintele
si practicile profesionale
si/sau pentru revizuirea
performantei

strategice a echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza
permanent in domeniul
propriu de activitate prin
utilizarea adecvata a
metodelor si tehnicilor
eficiente de invatare pe
durata intregii vieti

203

Managementul
strategic al
fabricatiei

DS

Studentul/
Absolventul:

- defineste
Previziunea
Strategica

- foloseste
Gestionarea si
exploatarea
sistemelor de
fabricatie

- aplica Analiza critica
a unui sistem / proces

Studentul/ Absolventul:

- utilizeaza Previziunea
Strategica

- evalueaza critic unsistem/
proces

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele sivalorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei

strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentrurezolvarea
problemelor;

- igi asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea performantei
strategice a echipelor;

- se informeaza §i se
documenteazi permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor

eficiente de Invatare pe
durata intregii vieti.

CP2, CP3

CTl1

204

Sanatatea si
securitatea
muncii

DC

Studentul/ Absolventul:
Explica principiile
generale privind
sdndtatea $i securitatea
in munca siimportanta
lor in managementul

Studentul/ Absolventul:
Utilizeaza metode specifice
pentru elaborarea
documentelor tehnice si
organizatorice aferente
activititilor de prevenire si
protectie.

Studentul/ Absolventul:
Colaboreaza eficient cu
echipele tehnice si
manageriale pentru
implementarea si
monitorizareapoliticilor de
securitate ocupationala.

CP2, CP3

CTl1




organizatiilor
industriale.

Compara prevederile
legislatiei nationale si
europene in domeniul
SSM si impactul
acestora asupra
proceselorde productie
si management.
Evalueaza relatia dintre
nivelul de risc
profesional si masurile
de securitate adoptate
in diferite medii de
lucru.

Defineste notiunile
fundamentale de
pericol, risc, accident
de munca si boala
profesionala, in
contextul sistemelor de
management integrate.
Descrie structura
sistemului de prevenire
si protectie si
responsabilitatile
actorilor implicati
(angajator, lucrator
desemnat, comitet
SSM).

Foloseste instrumente
de analiza sievaluare a
riscurilor pentru
optimizareaproceselor
de munca.

Aplica reglementarile
din Legeanr.319/2006
si actele normative
conexe pentru
asigurarea conformitatii
si sigurantei
organizationale.

Planifica si coordoneazi
actiunile de instruire,
prevenire, interventie si
raportare in domeniul
sanatatii si securitatii
muncii.

Opereaza proceduri de
evaluare a riscurilor si de
elaborare a planurilor de
urgenta si evacuare, adaptate
diferitelor tipuri de activitati
industriale.

Evalueaza critic eficienta
masurilor implementate in
domeniul SSM si propune
solutii pentru imbunatatirea
performantei
organizationale.

Manifesta responsabilitate
profesionald in respectarea
normelor de protectie a
muncii si a cerintelor
legale.

Dezvolta o cultura
organizationald orientata
spre prevenire, sigurantd si
protectia resursei umane.
Integreaza principiile
sanatatii si securitatii in
managementul strategic al
organizatiei, contribuind la
sustenabilitatea si
competitivitatea acesteia.

205

Diagnosticarea
firmei

DS

Studentul/ Absolventul:
- explica legaturile
dintre mecanismele si
procesele care
determina si
influenteaza
desfasurarea activiitafji
intr-o

Studentul/ Absolventul:

- evalueaza cantitativ si
calitativ o intreprindre;

- elaboreaza documentatie
de diagnosticare a
intreprinderii ;

- face analize diagnosticdin
organizatii publice

Studentul/ Absolventul:

- demonstreaza autonomie
in invatare pe problematici
specifice diagnosticarii
firmelor;

- respecta principiile,
normele sivalorile de etica
in executarea corecta si la

CP1, CP2,CP3

CT1-CT3




intreprindere;

- identifica normele de
etica gsi deontologie
profesionala,

- asuma responsabilitat
pentru deciziile luate

- utilizeaza eficient
normele (standarde,
legislatie etc.) in
definirea variantelor de
lucru

- elaboreaza
documentatia necesarai
unei analize diagnostic
pentru o firma;

- analizeaza si
manageriaza posible
situatii dificile prin care
trec intreprinderile

- cunoaste modul de
generare implementare
in organizatii a
procedurilor
diagnosticare;

- aplicametode analiza
diahnostic

- cunoaste tehnici de
diagnosticare;.

interpreteaza rezultatele
obtinute;

- opereaza si traseaza
sarcini pentru respectarea
mentinerea viabilitatji
intreprinderii;

- evalueaza metodele de
analiza diagnostic;.

- aleage metoda adecvata
pentru analiza diagnostic
- Utilizeaza eficient normele
(standarde, legislatie etc.) in
realizarea diagnosticarii
intreprinderii;

termen a sarcinilor
profesionale;
seintegreaza in grupul de
lucru si aplica tehnici de
relationare si munca
eficienta;

selecteaza si utilizeaza
surse bibliografice specifice
se informeaza si se
documenteaza prin
utilizarea adecvata a
metodelor si tehnicilor
eficiente de invatare;
elaboreaza proiecte
profesionale pentru realizarea
procedurilor de analiza
diagnostic.




Anexa B.2.3 Rezultatele Invatarii asigurate de disciplinele din PI (tabel, sintetic, pe categorii de discipline — la cele de specialitate

corelare cu competentele si calificarile RNCIS, ESCO etc)

UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” IASI
Facultatea de Inginerie Electricd, Energetica si Informatica Aplicata
Domeniul de masterat: inginerie si management

Program master Inginerie si Management in Contextul Globalizarii
Forma de invatamant: zi

Durata studiilor: 4 semestre

TABEL - Rezultatele invatarii asigurate de disciplinele din PI

Rezultatele invatarii Competente | Competente
Nr. Disciplina (.Jat'e g(')ria}l . o Responsabilitate si profesionale | transversale
crt. disciplinei Cunostinte Aptitudini autonomic program
(RNCIS)
101 | Piete de energie - DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CPI, CP2, CT1-CT4
management $i descrie principiile generale | -  analizeazd  structura  si | -  respecta  principiile, | CP3, CP4
reglementare, ale functionarii pietelor de | functionarea unei piete de normele si valorile de

energie, rolul si importanta
acestora in  contextul
economic modern;
defineste diferentele
fundamentale dintre piata
reglementatd si  piata
liberalizata de energie;
explicd structura sistemului
electroenergetic si relatiile
dintre productie, transport,
distributie si furnizare;
compara modelele
economice aplicabile pietei
de energie:  monopol
natural, cumpdrator unic,
piata concurentiald angro si

energie, identificand actorii si

fluxurile economice principale;

- aplica concepte economice

pentru interpretarea modelelor de

piatd de energic (monopol,

concurentd, cumparator unic);

- interpreteaza legislatia si

politicile europene in contextul

pietei de energie liberalizate;

- integreaza principiile

dezvoltarii durabile in analiza

economicd si manageriald a

pietelor de energie;

- - evalueaza impactul
reglementarilor asupra
functionarii pietei si

etica in executarea corectd
si la termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele si practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea  performantei
strategice a echipelor;
se informeaza si se
documenteazd permanent

"DA- discipline aferente domeniului; DS - discipline de specialitate; DO - discipline optionale.




cu amanuntul.

foloseste cadrul legislativ
european  si  national
privind reglementarea si
functionarea pietelor de
energie;

- cunoaste  politicile
energetice si de mediu care
promoveaza utilizarea
surselor regenerabile si
reducerea  emisiilor de
carbon;

descrie instrumentele
financiare si contractuale
utilizate in tranzactiile cu
energie electrica (contracte
bilaterale, piete pentru ziua
urmatoare, piete de
echilibrare).

comportamentului
participantilor.

in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

102

Managementul
THuminatului
Public si
Arhitectural

DA

Studentul/ Absolventul:

- explicd principiile
fundamentale ale
luminii, procesul
vederii si marimile
fotometrice utilizate
in evaluarea
iluminarii;

- compara
caracteristicile
tehnice si
performantele
energetice ale
diferitelor surse de
luminad si corpuri de

iluminat;

- evalueaza calitatea
sistemelor de
iluminat public si
arhitectural in
functie de criterii
fotometrice,
ergonomice, estetice
si de eficientd

energetica;

Studentul/ Absolventul:

- utilizeazd software si
echipamente specifice
pentru calculul,
simularea si masurarea
parametrilor fotometrici

ai sistemelor de
iluminat;

- planifica solutii tehnice
si scenarii de
modernizare a

iluminatului public si
arhitectural, avand 1in

vedere eficienta
energeticd si impactul
vizual;

- opereaza sisteme

moderne de iluminat
urban si arhitectural,
inclusiv echipamente de
control, automatizare si
management inteligent
al energiei;
- evalueaza critic performanta,
durabilitatea si sustenabilitatea

Studentul/ Absolventul:

- respectd  principiile,
normele s§i valorile de
eticd in executarea corectd
si la termen a sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei strategii de
munca riguroase, eficiente
si responsabile in luarea
deciziilor pentru
rezolvarea problemelor;

- 1si asuma responsabilitati
pentru a contribui la
cunostintele i practicile
profesionale si/sau pentru
revizuirea  performantei
strategice a echipelor;

- se informeazd §i se
documenteaza permanent
in domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

CPI1, CP2,
CP5, CP6

CT1, CT2




defineste conceptele
de Dbazd privind
perceptia  vizuala,
colorimetria si
redarea culorilor
conform
standardelor CIE;
descrie structura,
functionarea si
componentele
sistemelor moderne
de iluminat urban,
inclusiv solutiile de

management al
energiei si
controlului
inteligent;

foloseste
instrumente si
metode de masurare
si analiza
fotometrica, precum
programul
DIALUX, pentru
determinarea
performantelor
instalatiilor de
iluminat;

- aplica principiile de
proiectare si optimizare
tehnico-economica 1n
realizarea sistemelor de
iluminat urban, ornamental
si arhitectural cu eficienta
energetica ridicata.

solutiilor de iluminat propuse,
in raport cu normele tehnice,
standardele CIE si cerintele de
confort vizual.

103

Tehnologia
informatiei in
proiectarea
produselor si
serviciilor

DA

Studentul/ Absolventul:

detine cunostinte
privind exploatarea
rationald a
sistemelor IT in
procesul de
dezvoltare a unui
produs sau serviciu
astfel incat sa se

Studentul/ Absolventul:

- identifica si utilizeaza produse
IT pentru a rezolva probleme de
baza in cadrul procesului de
proiectare a produselor si
serviciilor precum:

- redacteaza specificatii tehnice
ale produselor si serviciilor,

- alege unelte software adecvate

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile,
normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea

CP2, CP3,
CP4

CT1-CT4




reduca durata si
numarul de iteratii
necesare obtinerii
produsului final

- explica situatii noi
in managementul
cercetarii §i inovarii,
inclusiv in domeniul
fluxurilor
economico-
financiare;

- explica conceptele
si metodele folosite
la exploatarea
optimala a
echipamentelor si
pachetelor de
programe
informatice pentru
solutionarea unor
probleme noi
apdrute;

defineste criterii si metode de
evaluare pentru
fundamentarea unor decizii
pertinente si constructive
aplicabile in proiectarea
produselor si serviciilor
folosind tehnologia
informatiei,

dezvoltarii conceptuale si de
detaliu a unui produs sau
serviciu,

- organizeaza i monitorizeaza
procesul de proiectare utilizand
pachete software specializate,

- utilizeaza produse IT ce permit
cresterea eficientei lucrului in
echipa.

- foloseste cat mai multe din
caracteristicile disponibile in
cadrul sistemelor IT care sa
asigure obtinerea unor parametri
calitativi ridicati cu un consum
minim de resurse de orice tip.

deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- utilizeaza in mod
responsabil si respectand
principiile, normele si
valorile de eticé legate de
folosirea echipamentelor de
calcul si a programelor
software care se executa pe
acestea;

- isi asuma
responsabilitati
pentru a contribui
la cunostintele si
practicile
profesionale si/sau
pentru revizuirea
performantei
strategice a
echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.

104

DA

Conformitate,
standardizare si
certificare

Studentul/ Absolventul:

- explica conceptele
fundamentale:
standardizare,
conformitate,
certificare,
organisme de
standardizare, tipuri
de certificare
(produse, procese,
sisteme).

- defineste cadrul
legal si normativ
national si

Studentul/ Absolventul:

- interpreteaza si aplica cerintele
standardelor relevante intr-un
context practic (industriale,
servicii, etc.).

- evalueaza conformitatea unui
produs/proces/sistem fatd de un
standard dat si sé identifice
neconformitati.

- planifica si desfasoare audituri
interne de
conformitate/standardizare;

- elaboreaza documentatia
necesard pentru certificare:

Studentul/ Absolventul:

- dezvolta capacitatea de a
lucra responsabil si etic in
cadrul unor organisme de
acreditare, audit, certificare;
-va avea abilitatea de a
comunica eficient, atat
verbal cat si in scris,
cerintele normative si
concluziile evaludrilor de
conformitate;

-va dezvolta competente de
lucru in echipa, cooperare in
proiecte in care sunt

CPI, CP2,
CP5

CT1-CT3




international
aplicabil in
standardizare si
certificare;

- descrie principalele
standarde si seturi
normative relevante
(ex: ISO, EN, IEC)
in domeniul calitatii
si/sau domeniul de
specializare;

- foloseste
procedurile si
etapele de
certificare: audit
intern, verificare,
testare, control,
audit extern,
supraveghere;

- aplica cerintele
pentru sisteme de
management al
calitatii si alte
sisteme conexe:
cum se realizeaza
documentarea,
trasabilitatea,
controlul
neconformitétilor,
imbunatatirea
continua.

Principiile evaludrii riscului
si fiabilitatii in contextul
certificarii si conformitatii.

rapoarte, proceduri, instructiuni
de lucru, planuri de verificare;

- realizeazd analize comparate
intre standarde si reglementari
pentru a selecta solutia optima in
conformitate cu cerintele
organizatiei si costurile.

- utilizeaza instrumente si metode
de masurare, testare, control
pentru verificarea conformitatii
(acolo unde este cazul).

implicate standardizare si
evaluare;

-va avea capacitatea de a
invata continuu, de a
actualiza cunostintele in
domeniul standardizarii si
certificarii, deoarece acestea
evolueaza In permanenta;
-autonomie in identificarea
surselor normative,
standardelor si legislatiei
aplicabile

105

ELEMENTE DE
LEGISLATIE
EUROPEANA

DA

Studentul/ Absolventul:

- Explica structura
institutionald a
Uniunii Europene
si rolul
principalelor
institutii in procesul
decizional
european;

- Compara

Studentul/ Absolventul:

- Utilizeaza surse
oficiale de informatii
europene (precum
EUR-Lex, Curia,
portalul Europa) pentru
documentare si analizd
juridica;

- Planifica activitati de
cercetare si studiu

Studentul/ Absolventul:

- respecta
principiile,
normele si valorile
de etica in
executarea corecta
si la termen a
sarcinilor
profesionale, prin
abordarea unei

CP4, CP5,
CP6

CT2-CT4




competentele
institutiilor
europene cu cele
ale institutiilor
nationale in
domeniul elaborarii
si aplicarii
legislatiei;
Evalueaza
impactul legislatiei
si politicilor
europene asupra
statelor membre si
asupra functionarii
pietei unice;
Defineste
conceptele
fundamentale ale
dreptului Uniunii
Europene, precum
suveranitatea
partajata,
subsidiaritatea si
suprematia
dreptului european;
Descrie etapele
procesului
legislativ european
si mecanismele de
transpunere si
implementare a
dreptului UE 1n
dreptul intern;
Foloseste
instrumente
juridice si
documente oficiale
ale Uniunii
Europene pentru a
identifica si
interpreta norme
relevante;

Aplica principiile si
reglementarile pietei unice in

privind aplicarea
legislatiei europene in
diferite domenii de
politici publice;

- Opereaza cu concepte,
principii si instrumente
juridice specifice
dreptului Uniunii
Europene in contexte
practice sau simulate;

Evalueazi critic eficienta si
coerenta politicilor si
reglementérilor europene in
raport cu obiectivele pietei unice
si interesele statelor membre.

strategii de munca
riguroase, eficiente
si responsabile in
luarea deciziilor
pentru rezolvarea
problemelor;

- isiasuma
responsabilitati
pentru a contribui
la cunostintele si
practicile
profesionale si/sau
pentru revizuirea
performantei
strategice a
echipelor;

se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.




analiza unor situatii practice
privind libera circulatie a
bunurilor, persoanelor,
serviciilor si capitalurilor.

106 | Etica Tehnica si a DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP4, CP5, CT1-CT3
Afacerilor Explica care sunt conceptele - utilizeaza cunostintele pentru - respecta principiile, CP6
de baza ale eticii tehnice, protejarea drepturilor de normele si valorile de etica
stiintifice si in afaceri, proprietate intelectuala, identifica | in executarea corecta si la
cunoaste sistemele etice si incélcari ale drepturilor de termen a sarcinilor
legislatia in domeniu eticii, proprietate industriala, profesionale, prin abordarea
Cunoaste normele privind elaboreaza proceduri de lucru in unei strategii de munca
confidentialitatea in sectorul concordanta cu principiile riguroase, eficiente si
public si privat, este capabil responsabilitatii sociale, este responsabile 1n luarea
sa identifice conflicte de capabil sa elaboreze lucrari deciziilor pentru rezolvarea
interese si incalcarile stiinte care respecta principiile problemelor;
normelor privind copyright- eticii stiintifice si bioeticii, - isi asuma
ul, poate identifica incélcérile | defineste metodologii comerciale responsabilitati
limitelor etice in comertul in concordanta cu principiile pentru a contribui
clasic si online, cunoaste eticii comerciale, elaboreaza la cunostintele si
legislatia privitoare la proceduri de lucru sustenabile practicile
proprietatea privatd nationald | si/sau durabilein domeniu profesionale si/sau
si are capacitatea de a ingineresc, elaboreaza proiecte de pentru revizuirea
identific modalitati de cercetare care respectd normele performantei
protejare a proprietatii de protectie a mediului. strategice a
industriale la nivel european echipelor;
si international, este capabil - seinformeaza si se
sa deruleze activitati documenteaza
stiintifice in conformitate cu permanent in
respectarea normelor eticii domeniul propriu
stiintifice si ingineresti, poate de activitate prin
defini metodologii de lucru in utilizarea adecvata
concordanta cu principiile a metodelor si
responsabilitatii sociale. tehnicilor eficiente
de Invatare pe
durata intregii
vieti.
107 | Simulari DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3-CP6 CT1-CT3
decizionale in - explica conceptele - utilizeaza aplicatii - respecta principiile,
afaceri de baza ale Excel pentru pregitirea | normele si valorile de etica

simularii in afaceri
si etapele unui
proiect de simulare
(definirea

datelor de simulare
(import, descrieri
statistice), vizualizarea
distributiilor/traiectoriil

in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca




sistemului, ipoteze,
alegerea modelului
— Monte Carlo,
lanturi Markov,
cozi de asteptare —,
calibrare, rulari,
analiza KPI,
validare si
recomandari).
compara tipuri de
date si scale
folosite ca
intrari/iesiri de
simulare (cerere,
timpi, stari),
precum si
reprezentari grafice
univariate/bivariate
relevante pentru
rezultate
(histograme,
boxplot-uri, run
charts, diagrame
stare—stare,
diagrama dispersie
KPI-cost).
evalueazd
distributiile
probabilistice
uzuale in scenarii
manageriale
simulate: binomiala
(rata de
succes/abandony),
Poisson
(sosiri/defectiuni),
normala (timp de
ciclu/cost), alegand
distributia de
intrare si
interpretand
distributiile de
iesire.

defineste indicatorii

or rezultate
(histograme, boxplot,
run charts) si raportarea
(SLA, throughput,
profit, utilizare) din
ruldri multiple.

- planifica si executd
analize de corelatie
(Pearson/Spearman/Ke
ndall) si regresie
(liniard/neliniara)
pentru calibrarea
modelelor de simulare
in afaceri si construirea
relatiilor de intrare -
iesire (cerere - pret,
timp - incércare, cost -
volum), inclusiv
scenarii ,,what-if”.

- opereazd modele
ANOVA
unifactoriala/bifactorial
a In experimente de
simulare (compararea
politicilor, setarilor de
capacitate, strategiilor
de pret/serviciu),
interpreteaza efectele
principale si
interactiunile si traduce
rezultatele in decizii
operationale.

evalueaza critic ipotezele
modelelor de simulare, verificand
normalitatea, omoscedasticitatea
si validarea statistica a iesirilor
(teste, diagrame reziduale,
replici), precum si robustetea la
schimbari de distributii si
sensibilitatea la parametri.

riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

isi asuma
responsabilitati
pentru a contribui
la cunostintele si
practicile
profesionale si
pentru revizuirea
performantei
strategice a
echipelor;

se informeaza si se
documenteaza
permanent in
domeniul propriu
de activitate prin
utilizarea adecvata
a metodelor si
tehnicilor eficiente
de invatare pe
durata intregii
vieti.

gestioneaza in mod
autonom proiecte
analitice end-to-
end (de la
definirea
problemei la raport
executiv),
asigurand
transparenta
calculelor si
replicabilitatea in
MS Excel;

comunica rezultatele
analitice intr-un limbaj
accesibil managementului,
argumentand deciziile pe
baza evidentelor statistice.




descriptivi ai
tendintei centrale si
variabilitatii
(medie, mediana,
SD, IQR),
asimetriei si boltirii
pentru rezultatele
de simulare (timp
de asteptare, profit)
si riscul asociat
(percentile).

- descrie metodele de
esantionare si
design
experimental in
simulare (replici
independente,
perioada de warm-
up, batching), rolul
Teoremei Limitei
Centrale in
intervale de
incredere si sursele
de erori/bias.

- foloseste estimarea
punctuald si prin
interval de
incredere pentru
medii si proportii
pe baza replicilor,
inclusiv
dimensionarea
numarului de rulari
pentru precizia
dorita.

aplica teste de ipotezd
parametrice (z, t, ANOVA
pentru compararea
politicilor/scenariilor) si
neparametrice (Mann -
Whitney, Wilcoxon, Kruskal
- Wallis), precum si teste 2
(distributii pe stari) si
Kolmogorov—Smirnov, in




validarea si comparatia
strategiilor de modelare si
simulare.

108 Metode de DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP2, CP4, CT1,CT2
optimizare - defineste teoriilor - planifica tehnici de relationare - respecta principiile,
fundamentale din si munca eficientd in cadrul normele si valorile de etica
domeniul echipei; in executarea corecta si la
optimizarii; - opereaza eficient sursele termen a sarcinilor
- aplicd metodele de informationale si resursele de profesionale, prin abordarea
descriere a unor comunicare; unei strategii de munca
probleme curente de | - interpreteaza corect si transpune | riguroase, eficiente si
optimizare; in lumea reala rezultatele responsabile in luarea
- explica descrierea obtinute. deciziilor pentru rezolvarea
matematica a problemelor;
problemelor si - isi asuma
utilizarea responsabilitati
conceptelor; pentru a contribui
rezolva probleme curente de la cunostintele si
optimizare. practicile
profesionale si/sau
pentru revizuirea
performantei
strategice a
echipelor;
se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.
109 | Managementul DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP2, CT1, CT2
institutiilor publice - explica principiile - aplica metode si tehnici | - respecta principiile, CP6
fundamentale, de analizd managerialad normele si valorile de etica
functiile si procesele pentru evaluarea in executarea corecta si la
specifice performantei termen a sarcinilor
managementului institutiilor publice; profesionale, prin abordarea
institutiilor publice - planifica si gestioneazd | unei strategii de munca
la nivel local si activitati manageriale riguroase, eficiente si
central; specifice organizatiilor responsabile in luarea
- defineste publice, utilizand deciziilor pentru rezolvarea
conceptele, instrumente moderne de | problemelor;
structurile si decizie; - isi asuma




mecanismele de
functionare ale
sistemului
institutiilor publice
din economia
nationald;
identifica si descrie
relatiile
interinstitutionale si
fluxurile
informationale
specifice sectorului
public;

intelege si
analizeaza functiile
managementului
public (previziune,
organizare,
coordonare,
antrenare, control)
si particularitatile
exercitdrii acestora
in institutiile
publice;

evalueaza critic
modelele
decizionale
aplicabile in
administratia
publica si rolul
deciziei in actul
managerial;
compara structurile
organizatorice si
tipurile de servicii
publice din
perspectiva
eficientei si calitatii
actului
administrativ;
analizeaza rolul
comunicarii
institutionale si al
relatiilor publice in

- proiecteaza si
optimizeaza structuri
organizatorice si
procese de management
in cadrul institutiilor
publice;

- elaboreaza proiecte si
propuneri de
imbunatatire a
managementului public,
bazate pe cercetare si
analiza aplicata;

- opereaza cu instrumente
informatice si
metodologii moderne
pentru simularea si
evaluarea proceselor
decizionale si
organizationale;

- evalueaza critic
politicile, strategiile si
mecanismele de
guvernanta la nivel
institutional;

- comunica eficient si
profesionist in contexte
institutionale,
adaptandu-se diverselor
niveluri ierarhice si
culturilor
organizationale;

integreaza principiile eticii,
transparentei si bunei guvernante
in analiza si fundamentarea
deciziilor din sectorul public.

responsabilitati
pentru a contribui
la cunostintele si
practicile
profesionale si/sau
pentru revizuirea
performantei
strategice a
echipelor;

se informeaza si se
documenteaza
permanent in
domeniul propriu
de activitate prin
utilizarea adecvata
a metodelor si
tehnicilor eficiente
de Invatare pe
durata intregii
vieti.




consolidarea
performantei si
imaginii institutiilor
publice;

- integreaza
cunostintele privind
sectorul
nonguvernamental
si colaborarea
acestuia cu
administratia
publica in contextul
guvernantei
moderne;

utilizeaza concepte, metode si
instrumente moderne de
management aplicate in
evaluarea, optimizarea si
dezvoltarea institutiilor
publice.

110 | Etica si integritate DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP1, CP3 CT1
- Intelege principiile - Aplica standardele de - Respecta normele
fundamentale ale citare corecta a surselor de etica academica
eticii academice si in lucrarile academice. in toate activitatile
profesionale. - Redacteaza documente educationale si
- Identifica formele academice si tehnice profesionale.
de incilcare a respectand normele de - Demonstreaza
integritatii integritate si etica. onestitate si
academice, inclusiv - Evalueaza responsabilitate n
plagiatul, corectitudinea si realizarea
falsificarea si veridicitatea lucrarilor
frauda. informatiilor utilizate in academice si
- Explicd impactul activitatile de cercetare proiectelor tehnice.
comportamentului si proiectare. - Promoveaza un
etic in mediul Analizeaza dileme etice din comportament etic
academic si mediul academic si profesional, in colaborarile
profesional. argumentand solutii corecte si academice si
Descrie normele si responsabile profesionale.
regulamentele privind A se autoevalua in privinta
drepturile de autor si respectarii principiilor de
utilizarea corectd a surselor. etica si integritate, corectand
eventualele abateri.
201 | Management DA Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP2, CP5, CT1-CT2
Strategic - explica utilizarea - utilizeaza instrumentele - respectd principiile, CP6




i

eficientd a
conceptelor intdlnite
la curs si seminar (
in cadrul prezentei
discipline de
studiu), a
demonstra, a
intelege notiunile
predate la curs si
seminar, a explica si
interpreta
informatiile
acumulate;

- evalueaza si clasifica datele
informationale acumulate in

realizarea avantajului
competitiv;

defineste conceptele
specifice cu care
opereaza
managementul
strategic;

descrie pasii
necesari si
elementele specifice
procesului de
management
strategic;

foloseste eficient
conceptele invatate
aplica cu succes
aceste strategii in a
intelege avantajele
managementului
strategic la nivel
profesional.

Studentii vor invata

necesare si metodologiile
specifice managementului
strategic pentru a identifica
elementele cheie ce pot fi
utilizate in dezvoltarea unui
proiect specific;

- planifica resursele necesare si
intelegere cum trebuie acestea
plasate si pozitionate pentru a
duce la buna indeplinire
proiectul;

- opereaza cu diverse instrumente
si echipamente, lucreaza in
echipa si planifica activitatile ce
trebuie duse la inceplinire
conform exercitii practice sau
proiecte ce trebuie derulate;

- evalueaza critic diverse
perspective ale managementului
strategic.

Prezenta disciplina contribuie la
dezvoltarea competentelor de
gandire pe termen lung si de
luare a deciziilor in conditii de
incertitudine.

® Dezvoltarea capacitatii de
realizare a unor analize privind
resursele companiei si modul de
folosire eficienta a lor.

e Dezvoltarea capacitatii de
identificare a oportunitatilor si
amenintarilor din mediul extern
de afaceri.

® Dezvoltarea capacititii de luare
a deciziilor pentru viitor, in
conditii de incertitudine.

® Dezvoltarea capacitatii de
identificare si dezvoltare a unei
strategii manageriale sustenabile.

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea
unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile 1n luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- isi asuma
responsabilitati pentru a
contribui la cunostintele si
practicile profesionale si/sau
pentru revizuirea
performantei strategice a
echipelor;

- se informeaza si se
documenteaza permanent in
domeniul propriu de
activitate prin utilizarea
adecvata a metodelor si
tehnicilor eficiente de
invatare pe durata intregii
vieti.




conceptele, ideile si teoriile
fundamentale privind
gandirea strategica si
procesul de management
strategic. Managementul
strategic este un proces
necesar si fundamental in
orice organizatie.

202

Dezvoltare
durabili - strategii
si prognoze

DA

Studentul/ Absolventul:

- explica principiile
si obiectivele
dezvoltarii durabile
in context global,
european si
national;

- descrie bazele
teoretice,
economice si
sociale ale
dezvoltarii durabile
si interdependenta
dintre mediu,
economie si
societate;

- identifica
principalele modele
de durabilitate si
interpreteaza
indicatorii utilizati
pentru evaluarea
progresului spre
sustenabilitate;

- explicd relatia
dintre schimbarile
climatice, dinamica
populatiei si
utilizarea resurselor
naturale;

- distinge intre
sursele
conventionale si
regenerabile de

Studentul/ Absolventul:

- utilizeaza instrumente
si metode pentru
analiza indicatorilor de
dezvoltare durabila si
evaluarea performantei
economice, sociale si
de mediu;

- aplicd modele de
durabilitate pentru
interpretarea
tendintelor privind
consumul de resurse,
energia si impactul
asupra mediului;

- analizeaza critic
strategiile de dezvoltare
la nivel local, regional
si global, identificand
bune practici si
domenii de
imbunatatire;

- utilizeaza date statistice
si metode de prognoza
pentru estimarea
tendintelor economice
si sociale asociate
dezvoltarii durabile;

evalueaza impactul tehnologiilor
verzi si al economiei circulare
asupra sustenabilitatii mediului si

Studentul/ Absolventul:

- respecta principiile
eticii profesionale
si ale
responsabilitatii
sociale in analiza
si promovarea
dezvoltarii
durabile;

- abordeaza critic si
responsabil
problemele de
sustenabilitate,
propunand solutii
integrate si
fezabile;

- colaboreaza
eficient in echipe
multidisciplinare
pentru elaborarea
de strategii si
proiecte de
dezvoltare
durabila;

- manifesta
autonomie in
documentarea si
evaluarea
politicilor si
reglementarilor
privind
sustenabilitatea;

isi dezvoltd permanent
competentele prin invétare

CP1-CP6

CT1-CT3




energie, evidentiind
impactul acestora
asupra mediului si
sanatatii;

- cunoaste
reglementrile,
politicile si
strategiile Uniunii
Europene privind
dezvoltarea
durabila si tranzitia
catre economia
verde si circulard;

intelege principiile
prognozelor economice si
sociale aplicate proceselor de
dezvoltare durabild

continud, valorificand
instrumentele moderne de
analizd, planificare si
prognoza in domeniul
dezvoltarii durabile.

203

Tehnici informatice
si de comunicatii in
administrarea
afacerilor

DS

La finalizarea disciplinei,
studentii vor fi capabili sa:

1. Explice
conceptele
fundamentale
privind
tehnologiile
informationale si
de comunicatii
utilizate in
mediul
economic.

2. Descrie
arhitectura si
functionalitatea
sistemelor
informatice de
gestiune si
administrare a
afacerilor.

3. Inteleagd
principiile de
functionare ale
retelelor de
comunicatii si ale
instrumentelor de
colaborare

La finalul cursului, studentii vor

putea:

1.

Utiliza instrumente
informatice si aplicatii
de comunicare digitala
in activitatile specifice
administrarii afacerilor.
Colecta, gestiona si
interpreta date
economice prin
intermediul aplicatiilor
informatice specializate
(ERP, CRM, BI).
Implementa solutii
simple de colaborare
online si management
al informatiei.

Aplica metode
informatice de analiza
si raportare a
indicatorilor de
performanta
organizationala.

Dezvolta si documenta proiecte
bazate pe utilizarea TIC in
procesele administrative si
decizionale.

Dupa parcurgerea
disciplinei, studentii vor
demonstra capacitatea de a:

1. Lucra autonom si
responsabil in
utilizarea
resurselor
informatice si de
comunicare.

2. Evalua critic
impactul deciziilor
bazate pe
tehnologie asupra
performantei
organizationale.

3. Colabora eficient
in echipe
multidisciplinare
utilizand
instrumente
digitale de
comunicare §i
management de
proiect.

4. Manifesta o
atitudine etica si
responsabild in

CP3-CP6

CT1-CT4




digitala.

4. Identifice
principalele
aplicatii software
utilizate n
managementul
informatiilor si al
proceselor
decizionale.

Analizeze rolul transformarii
digitale in cresterea eficientei

organizationale

gestionarea

informatiilor si a

datelor

organizationale.
Se autoevalueze si sa isi
actualizeze permanent
competentele digitale In
concordanta cu evolutiile
tehnologice.

204 | Managementul DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP3, CP4, CT1-CT4
creativitatii a) Opereaza cu concepte a) Aplica metode si tehnici a) Combina abordari CP5, CP6
specifice managementului adecvate de creativitate in interogative si reflexive
creativitatii. Evalueaza practica manageriald privind practica creativa.
avantajele si limitele unor b)Aplica metode stiintifice b) Efectueaza analize asupra
decizii i interventii in specifice creativitatii in propriilor practici creative si
diferite situatii creative. desfasurarea unor activitati asupra feedback-ului primit,
b) Adapteaza caracteristicile manageriale; identificand ariile
esentiale ale creativitatii in c) Adapteaza/Aplica inovatiile si | susceptibile de ameliorare.
experiente diverse; valorifica descoperirile stiintifice | c) Afiseazd/Manifesta
¢) Analizeaza si coreleaza din domeniul de activitate - echilibru profesional si
cunostintele de creativitate dezvoltari recente din stiintele capacitate de adaptare in
tehnica in activitatile de ingineresti pentru optimizarea diferite contexte, inclusiv in
management specific. activitatii manageriale; situatii noi, cu mentinerea
b) Integreaza normele de d) Elaboreaza si deruleaza autoritatii adecvate in relatie
etica, de integritate proiecte de dezvoltare cu persoanele/grupurile
academica si de conduitd manageriald prin aplicarea unor creative
profesionala in activitate noi concepte din creativitatea d) Demonstreaza onestitate
creativa tehnica in domeniul ingineriei; si responsabilitate in
e) Participad la activitati de realizarea lucrarilor
dezvoltare profesionald continud, | academice si proiectelor
in raport cu nevoile profesionale | tehnice.
proprii si cu prioritatile locale sau
nationale prin raportare la
managementul creativitatii.
205 | Practici europene DS Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: Studentul/ Absolventul: CP2, CP3, CT1
pentru formare - explicd necesitatea | - utilizeaza informatiile si - respecta principiile, CP4

continua

formarii continue pe

tot parcursul vietii;
- compard cadrele

nationale si cele

platformele din Romania sau din
UE pentru accesarea unor locuri
de munca;

- planifica etapele de echivalare a

normele si valorile de etica
in executarea corecta si la
termen a sarcinilor
profesionale, prin abordarea




europene ale
calificarilor;
- evalueaza ofertele privind
angajarea pe piata de munca
din Romania sau UE;

- descrie modul de
obtinere a
echivalarilor
studiilor sau a
cursurilor de
dezvoltare
personala;

studiilor si diplomelor;

- redacteaza CV si scrisoare de
intentie pentru angajare in format
EuroPass;

- evalueaza critic ofertele de
munci la nivel local sau
interational.

unei strategii de munca
riguroase, eficiente si
responsabile in luarea
deciziilor pentru rezolvarea
problemelor;

- isi asuma
responsabilitati
pentru a contribui
la cunostintele si
practicile
profesionale si/sau
pentru revizuirea
performantei
strategice a
echipelor;

- seinformeaza si se
documenteaza
permanent in
domeniul propriu
de activitate prin
utilizarea adecvata
a metodelor si
tehnicilor eficiente
de invatare pe
durata intregii
vieti.
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