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1. MISIUNEA FACULTATII

Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor (FDIMA) fsi asuma misiunea
de a forma specialisti competitivi pe piata muncii pentru industria textila, in general, si
industria modei, in particular, prin studii de licentd, masterat si doctorat, de a sustine
cercetarea si inovarea, in acord cu dezvoltarea locald, regionala si integrarea
internationald, in concordanta cu cerintele actuale ale pietei muncii din societatea bazata
pe cunoastere.

2. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice propuse, sunt in strAnsa legaturd cu contextul actual al
invatamantului superior Tn plan national si international si vizeaza dezvoltarea
sustenabild a principalelor domenii de activitate care definesc valoarea unei structuri
academice cum este si FDIMA:
1. Tmbunétatirea calitatii procesului educational, integrat in schimbul de valori la nivel
national, european si international,
2. Dezvoltarea strategica a activitatii de cercetare — inovare;
Dezvoltarea relatiei parteneriale cu studentii;
4. Dezvoltarea si consolidarea relatilor cu mediul de afaceri si a relatiilor
internationale;
5. Asigurarea unui management performant, participativ si transparent;
6. Asigurarea unei politici coerente de dezvoltare a resurselor umane.

w

3. PREMISE

3.1. Structura programelor de studii din cadrul FDIMA

Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor organizeazd programe de
studii universitare corespunzatoare celor trei cicluri, dupa cum urmeaza:

» ciclul |, studii de licentd, in 3 domenii de studiu si 8 specializari (HG 299/2020);
« ciclul 11, studii de masterat, in 3 domenii de studiu si 10 specializari (HG 297/2020);
« ciclul lll, studii de doctorat, in 3 domenii de studiu.

Programele de studii de licenta, acreditate si autorizate provizoriu, organizate in facultate
in anul 2020 (ani universitari 2019/2020 si 2020/2021) sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Domenii si programe de studii de licenta (2020)

Nr.crt. |Domenii de studii Programe de studii Observatii
1 Design industrial
2 Tehnologia si designul produselor textile
3 Inginerie industriala Tehnologia tricoturilor si confectiilor Acreditate (A)
4 Tehnologia si designul confectiilor din piele si
inlocuitori
5 Inginerie economica industriala Acreditat (A)
Inginerie si Management . ) Autorizat
6 Ingineria si managementul afacerilor o
' provizoriu (AP)
7 Inginerie Chimica Tehnologie chimica textila Acreditat (A)
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Toate programele de studii universitare de licenta acreditate se afla in prezent in proces
de evaluare periodica. Toate acestea au obtinut, la evaluarea precedenta care a avut loc
pe parcursul anilor 2014-2015, reconfirmarea calificativului "de incredere”.

Domeniile si programele de studii universitare de masterat (acreditate), organizate in
anul 2020 (ani universitari 2019/2020 si 2020/2021), sunt prezentate in Tabelul 2.

Tabelul 2. Domenii si programe de studii de masterat

Nr.crt. |Domeniul de studii Observatii
1 Asigurarea calitatii in domeniul textile-pieldrie
2 L i Proiectarea si modelarea imbracamintei
Inginerie Industriald — - - -
3 Dezvoltari in proiectarea produselor de incal{aminte

si marochinarie (an |, 2020/2021)
Inginerie si management in productia de bunuri i
servicii Acreditate (A)

Management si administrarea afacerilor

Inginerie si Management - - -
Managementul proiectelor europene in domeniul

ingineriei (an |, 2020/2021)

Inovare si antreprenoriat (an |, 2020/2021)
Ecodesign in finisarea textilelor

O |o|N| O ;] b

Inginerie Chimica Procesarea avansata a resurselor proteice (anul |l Incetare
de studii, 2019/2020) functionare 2020

Procesul de evaluare periodicd a domeniilor si a programelor de studii de master din
structura acestora, demarat in anul 2020 pentru toate programele, s-a finalizat in anul
2020 doar pentru domeniul Inginerie industriald cu obtinerea avizului de “Mentinere a
acreditarii’, acordat de catre Consiliului ARACIS in sedinta din 29.10.2020.

Domeniile Inginerie si management si Inginerie chimica, se afld in etapa de evaluare
externa.

Programele de studii doctorale se desfdsoard sub coordonarea Consiliul de coordonare
a programelor doctorale (CCPD) care functioneaza la nivelul FDIMA, fiind cuprinse in
aceleasi trei domenii: Inginerie industriald, Inginerie si management si Inginerie chimica.

3.2, Situatia numarului de studenti inmatriculati

Numarul de studenti inmatriculati la FDIMA, pe cicluri, domenii si forma de finantare,
existenti la data de 1.01.2020 este redat in tabelul din Anexa 1.a iar situatia numarului
de studenti la data de 1.01.2021, este redata in Anexa 1.b.

Analiza comparativa a datelor, cuprinse in cele doua tabele, reflecta o crestere a cifrei
totale de scolarizare pe parcursul anului 2020, care, la 1.01.2020 a fost de 872 studenti
iar la 1.01.2021, de 933 studenti.

Numarului total de studenii cu finantare bugetard, de la invatamantul universitar de
licenta si masterat, a crescut, in aceeasi perioada, de la 749 la 809. In ceea ce priveste
numarul de doctoranzi, acesta a suferit o usoara scadere, de la 45 la 42.

Evolutia numaérului de studenti inmatriculati, pe cicluri, domenii si forma de finantate in
ultimii 5 ani (perioada 1.01.2017 — 1.01.2021) este prezentatd in Anexa 1.c. Aceasta
evolutie este ilustratd, comparativ, pentru licentad si master, in graficele de mai jos:
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Atat in cazul cadrelor didactice (angajate pe perioada nedeterminata si determinata) céat
si in cazul personalului auxiliar (didactic si nedidactic), se remarca o scadere continua a
numarului acestora. Astfel, numarul cadrelor didactice a scazut de la 84 in 2016, la 65, in
2020, iar numarul personalului auxiliar, de la 32 la 21. Aceastad scadere se datoreaza
numeroaselor pensionari care au fost urmate de un numar foarte mic angajari.

Pentru a compensa scaderea numarului de cadre didactice titulare si pentru a micsora
media de varsta a personalului didactic, s-a avut in vedere atragerea spre cariera
didactica a doctoranzilor prin implicarea unor doctoranzi cu frecventa in desfasurarea
orelor de aplicaiii la disciplinele de la studiile de licenta, in vederea recrutarii de viitoare
cadre didactice, cu efect asupra imbunataiirii indicatorilor de calitate. Astfel, conform
Statelor de functii pentru anul universitar 2020/2021, au fost angajati pe posturi de
asistent universitar pe perioada determinatd un numar de 3 doctoranzi, si alti 2
doctoranzi, ca personal asociat pentru activitati didactice prin plata cu ora.

Structura posturilor didactice din departamentele FDIMA, la 1.10.2020, este prezentata
in Anexa 3.d.

3.5. Stadiul realizarii indicatorilor de calitate a activitatii de cercetare

Rezultatele activitatii de cercetare desfasurata de catre personalul de baza si cel asociat
in anul 2020, la nivelul Facultdti de Design Industrial si Managementul Afacerilor,
exprimata prin intermediul indicatorilor de calitate specifici, sunt prezentate in Anexa 4.
Din tabelul comparativ, prezentat in Anexa 4.a, rezultd o scadere la mai putin de
jumatate a numarului de articole stiintifice publicate in reviste si volume IS si BDI. S-au
obtinut 2 brevete de inventii.

Proiectele derulate Tn anul 2020 si bugetele acestora pentru intreaga perioadéd precum si
cele incasate in 2020, sunt prezentate in Anexa 4. b, ¢, d si e. In cadrul FDIMA s-au
derulat proiecte castigate, in calitate de coordonator sau partener, in competitii nationale
(32), proiecte incheiate cu societdti comerciale (1), proiecte cistigate in competitii
nationale, cu finantare de catre institutii din strainatate (9), proiecte castigate in cadrul
programului operational ENI CBC (Roménia — Rep. Moldova) (2), proiecte castigate in
competitii din strdindtate in cadrul programului Erasmus+ (15), granturi interne ARUT (1),
intern TUIASI (1).

Bugetul total Tnsumat prevdzut in contractele incheiate prin aceste proiecte este de
22.204.642,9 lei din care, suma totald Tncasata in 2020 este de 5.727.079,6 lei. Nu sunt
incluse bugetele proiectelor castigate in cadrul programului operational ENI CBC si
grantul intern ARUT. Datoritd pandemiei de COVID 19, un numar important de proiecte
au avut activitatile prevazute pentru 2020, reprogramate.

Valoarea dotarilor realizate prin proiectele derulate Tn anul 2020, prezentata in Anexa
5.h, se ridicd la un total de 310.349,42 lei si reprezintd suma cheltuielilor pentru
achizitionarea de materiale, obiecte de inventar, mijloace fixe.

3.6. Resurse financiare

Resursele financiare ale FDIMA, provenienta si modul de cheltuire a acestora in anul
2020, precum si in ultimii 4 ani, sunt prezentate in Anexa 5, reflectdnd, in principal,
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urmatoarele aspecte:

- Modul de repartizare a finantarii de baza in anul 2020
- Situatia incadrarii in fonduri la 31.12.2020

- Evolutia finantarii de baza pentru perioada 2017-2020
- Evolutia veniturilor proprii pentru perioada 2017-2020
- Evolutia cheltuielilor pentru perioada 2017-2020

- Valoarea dotarilor care au intrat in partimoniul facultatii in anul 2020

Datele prezentate aratd o reducere a finantarii de baza (licenta si master) de la
14.363.895,75 lei (2019) la 12.507.132,50 lei, dar si a deficitului la finantarea de baza
(licenta si master) de la -1.002.931,17 lei (31.12.2019) la -546.696,40 lei (31.12.2020).
Aceasta se datoreaza, in principal, reducerii cheltuielilor salariale, de la 14.436.213,00 lei
la 12.848.509,29 lei, ca urmare a pensionarilor.

4. ANALIZA INDEPLINIRII OBIECTIVELOR SPECIFICE PREVAZUTE IN
PLANUL OPERATIONAL PE 2020

4.1. Obiective specifice care vizeaza imbunatatirea activitatii didactice si de
asigurare a calitatii

4.1.1. Initierea demersurilor pentru evaluarea periodica a programelor de studii de licenta
care au depasit 5 ani de la ultima evaluare si intocmirea dosarelor de autoevaluare
pentru evaluarea interna.
Realizdri: S-a realizat evaluarea internd a programului TTC (sept.2020), s-a intocmit
dosarul pentru evaluarea internd a programului TDCP! (dec.2020) si sunt in curs de
finalizare rapoartele de autoevaluare pentru celelalte programe.

4.1.2. Initierea si concretizarea demersurilor pentru completarea si actualizarea
disciplinelor de domeniu si de specialitate pentru programele de studii de licenta, pentru
a fi aprobate si incluse, in Standardele ARACIS specifice privind evaluarea calitatii
academice a programelor de studii (2020-2021).
Realizéri: Planurile de invdtdméant intocmite pentru programele de studii din domeniul
Inginerie industriald include noi discipline propuse la nivelul departamentelor

coordonatoare. Urmeazé avizarea in cadrul evaludrii periodice externe a programelor de
catre ARACIS.

4.1.3. Actualizarea continutului fiselor disciplinelor pentru asigurarea concordantei dintre

competentele conferite prin fiecare program de studii si structura planurilor de

invatamant. Elaborarea acestora in conformitate cu procedura PO.DID.04-F3 si F4.
Realizari: Toate Fisele disciplinelor au fost intocmite de cétre titulari, analizate la nivelul
departamentelor si avizate de cétre directorii de departamente si conducerea facultétii la
inceputul anului universitar 2020/2021. De asemenea, in cazul programelor de studii care
au parcurs etapa de evaluare internd (TTC si TDCPI), fisele disciplinelor au fost analizate,
la nivelul TUIASI si de cétre comisiile de evaluare.

4.1.4. Analize ale metodelor de evaluare ale studentilor, in conditiile desfasurarii on-line
a evaludrilor, prin prisma rezultatelor Tnvatarii si in corelare cu Fisa disciplinel.
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Realizari: Au fost analizate, la nivelul departamentelor, fisele disciplinelor elaborate de
fiecare titular de disciplind, fiind incluse metodele de evaluare (on-line sau on-site), in
functie de specificul disciplinelor si de modul de desfasurare a activitdtilor. S-au avut in
vedere procedurile PO.DID.4 si PO.DID. 14.

4.1.5. Informatizarea procesului didactic impusa de conditiile instituirii si continudrii starii
de alertd, modernizarea tehnicilor de predare prin utilizarea instrumentelor TIC.
Elaborarea materialelor didactice prin prisma metodelor de predare si evaluare on-line
prin valorificarea structurii informatice puse la dispozitie de catre universitate si facultate
(Google Meet, Microsoft Team si Moodle).
Realizari: Materiale didactice suport (pentru curs, seminar, laborator, proiect) au fost
elaborate prin prisma metodelor de predare si evaluare on-line prin valorificarea structurii
informatice puse la dispozitie de cétre universitate si facultate si puse la dispozitia
studentilor, de cétre fiecare titular de disciplina.

4.1.6. Punerea la dispozitia studentilor a materialelor suport utilizate pentru cursuri,
seminarii, laboratoare, proiecte, in format electronic.
Realizari: Materiale didactice suport utilizate pentru cursuri, seminarii, laboratoare,
proiecte elaborate in format electronic, mentionate in Fisa disciplinei, au fost puse la
dispozitia studentilor, de catre fiecare titular de disciplina.

4.1.7. Diversificarea politicilor de marketing academic cu o abordare predominant
calitativa, in care sa fie pusa in valoare atractivitatea programelor prin diversitatea ofertei
universitare si evidentierea sanselor de formare in domenii provocatoare si tentante
pentru tineri.
Realizdri: Completarea/actualizarea partiald a informatiilor pe pagina web a facultatii si
departamentelor; Publicarea de materiale publicitare si distribuirea lor la liceele din aria
de recrutare traditionald; Publicarea de informatii privind oferta academicd a FDIMA
pentru elevi pe pagina de facebook a facultatii, https://ro-ro.facebook.com/dima.tuiasy.

4.1.8. Asigurarea comunicarii si colaborarii cu liceele din aria de recrutare a FDIMA Tn
vederea participarii elevilor la actiunea de promovare a facultatii in format on-line (Open
Days).
Realizari: Promovarea imaginii facultdtii prin intermediul materialelor publicitare,
actualizarea paginii web a facultatii si departamentelor, comunicarea permanenta cu
liceele din aria de recrutare a facultatii. Participarea la organizarea evenimentelor de
promovare on-line “Open Days”, editia I-a (mai 2020) si a ll-a (decembrie 2020), sub
genericul “DIMA 4 YOU”.
Desfasurarea editiei a Xl-a a concursului de creatie JUNIOR DESIGNER, in perioada
martie-mai 2020. La editia din acest an au participat un numéar de 188 elevi din 43 licee
distribuite in 11 judete. Participantilor premianti li s-au oferit diplome de participare la care
se adauga, pentru cei care doresc sd urmeze studiile universitare la FDIMA, scutirea
pentru taxa de inscriere la examenul de admitere.

4.1.9. Incurajarea participarii cadrelor didactice in programe de mobilitéti internationale in
vederea perfectionarii experientei didactice sau stiintifice (permanent).
Realizdri: Datoritd pandemiei de COVID-19 si a méasurilor instituite la nivel national pentru
prevenirea si combaterea efectelor acesteia, mobilitatile preconizate pentru anul 2020 nu
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au fost realizate. Termenul de utilizare a granturilor acordate pentru aceste mobilitati a
fost prelungit.

4.2. Obiective specifice care vizeaza activitatea de cercetare — inovare

4.2.1. Sustinerea demersurilor pentru depunerea unui proiect pentru constituirea
portofoliului de proiecte RIS3 Nord-Est (2021-2027) care vizeaza constituirea unei
infrastructuri publice de cercetare - inovare, care poate contribui la realizarea
obiectivelor de specializare inteligenta de la nivel regional (2020).
Realizdri: S-a depus un proiect, pentru constituirea portofoliului de proiecte strategice
RIS3 Nord-Est, intitulat “Centru regional pentru cercetare - inovare In domeniul textilelor
si al industriei modei” (SMART-Tex-IS), sub coordonarea prof. dr. ing. Maria-Carmen
Loghin, persoana de contact conf.dr.ing. Stelian Sergiu Maier. Propunerea a fost
declaratd ADMISA si selectatd in portofoliul de proiecte al Strategiei de Cercetare si
Inovare pentru Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est.

4.2.2. Definirea / actualizarea directiilor de cercetare reprezentative pentru Centrul de

Cercetare pentru Materiale, Produse si Procese Avansate al FDIMA (2020-2024).
Realizéri: S-au actualizat directiile de cercetare reprezentative pentru pentru anul
universitar 2020/2021 si s-a stabilit structura Centrului de cercetare pentru Materiale,
Produse si Procese Avansare C.31001 precum si a Colectivului de cercetare 31001
“Design Industrial si Mangementul Afacerilor”.

4.2.3. Postarea pe pagina web a facultatii a ofertei de cercetare a colectivelor Facultatii,
a proiectelor in derulare, a parteneriatelor si consortiilor existente.
Realizari: Informatiile referitoare la proiectele derulate, pe tipuri de programe sunt postate
pe site-ul facultatii la adresa: hitps./dima.tuiasi.ro/cercetare/proiecte-educationale-si-de-
cercetare/ . Acestea se afla in curs de completare pentru actualizare.

4.2.4. Informarea permanentd a membrilor comunitatii academice cu privire lansarea
competitiilor Tn cadrul programelor nationale si internationale de cercetare stiintifica, call-
urile active, particularitatile si adresabilitatea proiectelor, aspectele financiare, datele
cheie etc.
Realizéari: Informatiile, de reguld transmise de la nivelul prorectoratului Cercetare-
Dezvoltare si Inovare si a Biroului Managementul Programelor cu Finantare Externd au

fost comunicate permanent intregii comunitati academice a facultétii de catre Prodecanul
de resort.

4.2.5. Stabilirea calendarului de desfasurare a manifestarilor stiintifice internationale care
vor fi organizate in anul 2021 in Facultate (CORTEP, Simpozionul Textile Tehnice etc.),
in format on-line, tindnd cont de evitarea suprapunerilor la nivel intern, national si
international.
Realizari: Biroul Consiliului facultdtii a stabilit organizarea, de cétre departamentul IDPT,
in noiembrie 2021, a Simpozionului Textile Tehnice — Prezent si viitor, intr-un format (on-
line, on-site sau hibrid) care se va stabili ulterior.

4.2.6. Initierea constituirii unei baze de date a partenerilor din mediul antreprenorial, cu
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precizarea domeniului de interes si a disponibilitati de a participa ca parteneri in
contractele de cercetare.

Realizdri: Obiectivul propus se afld intr-o etapd de stabilire a continutului informatiilor ce
urmeaza a fi colectate (ex. identificare parteneri - firme, organizatii de cercetare, ONG -
domenii de interes, proiecte derulate, oferte de colaborare etc.), modul de sistematizare a
informatiilor etc. Se are in vedere si identificarea unor parteneri relevanti prin consultarea
punctelor nationale de contact care oferd profiluri detaliate ale posibililor parteneri.

4.3. Obiective specifice care vizeaza dezvoltarea relatiei parteneriale cu studentii

4.3.1. Implicarea efectivd a reprezentantilor studentilor din Consiliul facultatii la
elaborarea Metodologiei de acordare a burselor.
Realizdri: S-a elaborat Editia a 2-a, Revizia 1, a Metodologiei de acordare a burselor
studentilor din FDIMA, dupd consultarea prealabild a studentilor, care a fost aprobata in
sedinta CF din 19.10.2020 la care au participat i reprezentantii studentilor.

4.3.2. Valorificarea infrastructurii create pentru consilierea studentilor si a derularii

proiectelor de tip ROSE din facultate, in vederea reducerii si mai accentuate a

abandonului scolar.
Realizari: In cadrul proiectelor tip ROSE 89/SGU/NC/I si 348/SGU/C/IlI, finantate de
Ministerul Educatiei si Cercetdrii (coordonator Conf. dr. ing. lonut Dulgheriu) un numar de
170 de studenti de anul | (din sem. Il an univ.2019-2020 si sem. | an univ 2020-2021) au
participat intr-un program educational complex care sa permita facilitarea tranzitiei de la
invatamaéantul preuniversitar la invatdmantul superior, program care a cuprins activitati de
tutorat, activitati remediale, consiliere si orientare in carierd, coaching si dezvoltare
personald si workshopuri on-line in domeniul tehnic ales.

4.3.3. Atragerea studentilor Tn activitati de promovare a facultatii in randul elevilor prin
implicarea in organizarea evenimentelor Open Days 2020.
Realizdri: Studenti ai facultétii, reprezentanti in CF si/sau membri ai ASTIP, au participat
la organizarea evenimentelor de promovare on-line “Open Days”, editia I-a (mai 2020) si
a ll-a (decembrie 2020), sub genericul “DIMA 4 YOU”, sub coordonarea prodecanului
pentru activitatea de cercetare, internationalizare si relatia cu mediul antreprenorial si
impreuna cu Grupul de lucru pentru promovarea facultatii.

4.3.4. Incurajarea implicarii studentilor in cat mai multe programe internationale (acorduri
bilaterale, schimburi interacademice) care sa le permita accesul la instruire in universitati
europene.
Realizdri: Pentru popularizarea programelor de mobilitdti ERASMUS, la Facultate s-a
organizat, evenimentul anual al universitatii “Martisor for everybody” pentru studentii
Erasmus incoming (24 februarie 2020), precum si Caravana Erasmust+ "A Green
Experience”, in pericada 10-11 martie 2020, organizatd si la FDIMA, ambele fiind
coordonate de Prof. Mirela Blaga.
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor are un numar de 43 de
acorduri Erasmus+ pentru perioada 2015-2021, incheiate cu parteneri din 15 tari.
Nerealizédri: Datoritd pandemiei de COVID-19 si a mdsurilor instituite la nivel national
pentru prevenirea si combaterea efectelor acesteia, mobilitdtile preconizate nu au fost
realizate
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4.3.5. Actualizarea informatiilor pentru studenti pe pagina facultatii astfel incat sa devina
0 obisnuintd consultarea acesteia pentru informare. Actualizarea informatiilor dedicate
programelor ERASMUS+ si publicarea acestora si in Ib. engleza pentru studentii
incoming. Elaborarea si postarea de materiale publicitare adecvate.
Realizéri: Toate informatifle actualizate sunt postate pe site-ul facultdtii la adresa
https./dima.tuiasi.ro/studenti/informatii-utile/ (Calendar an academic, Orar, Examene $i
rezultate, Burse, Cazare, Informatfi Erasmus+, Regulament didactic, Cursuri on-line,
Facilitati, Organizatii studentesti, Cercuri studentesti, Biroul de Informare Studenti etc.)
Un impact deosebit in comunicarea informatiilor de interes pentru studenti l-a avut §i
pagina de facebook a facultatii, https.//ro-ro.facebook.com/dima.tuiasi/ .

4.3.6. Incurajarea implicarii studentilor in activitatile specifice organizatiilor studentesti
(ASTIP, Best).
Realizari: Strudentii FDIMA au fost implicati, in cadrul si prin intermediul organizatiei ASTIP,
in activitdti specifice, una dintre acestea fiind participarea directd a unui numéar de 18
studenti la actiunea de Promovare a Facultdtii in licee pentru prezentarea ofertei
educationale pentru anul univ. 2020-2021 - CARAVANA DIMA, in Licee din Regiunea N-E
(martie 2020, inainte de declansarea pandemiei de COVID-19). In acelasi context, ASTIP
s-a implicat in organizarea Concursului National de Creatie Textild "Junior Designer”, ajuns
la Editia a XI-a in anul 2020, adresat exclusiv elevilor din invatdmantul preuniversitar.
La FDIMA au fost desfasurate proiecte educationale in parteneriat cu ASTIP.

4.3.7. Implicarea activé a cadrelor didactice in desfasurarea responsabild a activitatilor

de consiliere si tutorat in vederea reducerii si mai accentuate a abandonului gcolar.

Organizarea unor intalniri periodice cu conducerea facultatii si a departamentelor.
Realizdri: Desemnarea tutorilor cu atribuirea unui numdar redus de studenti pentru
consiliere (de reguld céte o semigrupd) pentru eficientizarea comunicarii cu studentii.
Utilizarea grupurilor de e-mail create pentru studenti. Dezvoltarea sistemului de tutoriat
prin organizarea de intélniri cu studentii si cu cadrele didactice pentru identificarea
solutiilor problemelor care genereazd abandonul studiilor universitare a studentilor din anii
I prin activitatile organizate in cadrul Proiectelor tip ROSE 89/SGU/NC/I “Stop abandon —
Croiesteti cu incredere viitorul la DIMA” si 348/SGU/C/III “Sustinerea tinerilor ingineri-
manageri!-STIM@DIMA!“ si a tutorilor desemnati si a studentilor din anii I, prin
intermediul tutorilor.

4.3.8. Participarea studentilor la activitati organizate in cadrul facultatii in scopul orientarii
in cariera:
Realizari:
1. S-au organizat intélniri periodice ale tutorilor cu studentii pe care ii consiliaza. Fiecare
grupé de studenti beneficiazd de consiliere si orientare in carierd prin intermediul tutorilor
nominalizati la nivelul fiecdrui departament. Acestora le revine sarcina de a acorda
asistenta studentilor, de a organiza activitati didactice de recuperare pentru studentii cu
probleme de frecventd, si activitéti care sa faciliteze orientarea in carieréd.
2. Au fost desfasurate proiecte educationale tip ROSE (89/SGU/NC/I si 348/SGU/C/III), in
parteneriat cu asociatiile studentesti in scopul sprijinirii orientdrii in carierd a studentilor, la
care au participat un numdr de 170 de studenti din anul |, avdnd ca scop facilitarea
tranzitiei de la invatdmantul preuniveristar la invatdmantul superior, printr-un program
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care a cuprins activitdti de tutorat, activitati remediale, consiliere si orientare in carierd,
coaching si dezvoltare personald si workshopuri on-line in domeniul tehnic ales.

3. In primele 2 luni ale anului 2020, inaintea declansérii pandemiei de COVID-19, in
FDIMA s-au organizat unui numar redus de intalniri on-site ale studentilor cu potentiali
angajatorii ai absolventilor facultatii noastre (Cottontex Timisoara si BroRom Industrial
Machines Sibiu) si o intilnire sub genericul “Profesionistii din Textile”, editia februarie
2020 (resp.Prof.dr.ing. Mirela Blaga).

4. Informarea permanentd privind ofertele de locuri de muncd, facilitatd de existenta
portalului EMPLO, unde sunt postate oferte ale firmelor pentru angajarea inginerilor
textilisti, si care poate fi accesat la adresa: https./asitexlocdemunca.blogspot.cony/

5. Organizarea de evenimente on-line, relevante pentru orientarea in carierd a studentilor:
- Intalnire cu “Specialisti in domeniul designului textil din Italia” la FDIMA (24.11.2020)

- Workshop-uri in cadrul unor proiecte ERASMUS+ (ShoeMan, Design4Circle,
Skills4Smart TCLF Industries 2030, Skills4Smartex)

- Participare la webinariile organizate in parteneriat cu compania Gemini CAD Systems
JAleliere creative de ne-pierdut timpul cu Gemini CAD Systems - Jacheta pentru femei,
de la schitd la prototipul virtual”, (27.05-19.06.2020).

4.4. Obiective specifice care vizeaza dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu
mediul de afaceri si a relatiilor internationale

4.41. Sprijinirea initiativelor de organizare a unor actiuni de tipul conferintelor,
prezentarilor, workshopurilor etc. cu tematici atractive si de actualitate in domeniu,
adresate studentilor si cadrelor didactice, cu invitarea de specialisti din alte institutii de
prestigiu din tara si strainatate (permanent).

Realizéri: A se vedea Cap.4.3.8 (paragrafele 3 si 5).

4.4.2. Participarea activa in cadrul organizatiilor la care este afiliatd facultatea (ex.
AUTEX) sau in cadrul organizatiilor cu afiliere individuald (AGIR, IFKT etc.), pentru
implementarea politicilor de dezvoltare a invatamantului si cercetdrii in domeniul
textilelor si industria modei.
Realizéri: Detinerea de cétre reprezentatul facultétii (Prof.dr.ing. Mirela Blaga) a
presedintiei AUTEX (pe durata a 3 ani) si de catre numerosi colegi din cadrul FDIMA a
calitati de membru in cadrul organizatiilor cu afiliere individuald la nivel national si
international (AGIR, IFKT si altele), reprezintd un avantaj pentru promovarea
invataméntului si cercetarii in domeniul textilelor si industria modei din FDIMA si pentru o
mai buné cooperare cu departamente / facultati / universitati similare pe plan european si
international.

4.4.3. Cresterea vizibilitatii internationale a membrilor colectivitdtii academice a FDIMA
prin participare in calitate de keynote-speaker la manifestari internationale, de profesor
invitat, prin participare in colectivele editoriale ale revistelor de specialitate, participare in
actiunile de peer-review etc. (permanent).

Realizari: Contributia membrilor colectivitatii academice a FDIMA la cresterea vizibilitatii
internationale s-a materializat prin:
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- includerea in Comitete editoriale/stiintifice reviste indexate ISI Web of Knowledge (8) si
Comitete organizare/stiintifice conferinfe indexate ISI Web of Knowledge (Web of
Science) (2), Anexa 3

- participare in calitate de key-note speaker la manifestari internationale (2)

- participare in actiunile de peer-review (peste 50)

- apartenenta la consortii internationale in cadrul proiectelor tip Erasmus+ (16), proiectelor
bilaterale Roméania - Rep.Moldova (2)

4.4 4. Cresterea numarului de firme din portofoliul de colaborare cu mediul de afaceri din

sectoarele textile, imbracaminte, incaltdminte si deschiderea spre alte domenii.
Realizari: Derularea proiectului POCU pentru practica studentilor — Practicd si vei fi
competent!, a facilitat incheierea de acorduri de colaborare si parteneriate cu numeroase
companii din domeniu (S.C. LEAR Corporation, lasi, S.C. ROLANA TEX SRL Botosani,
S.C. ANCA-ROM Bacéu, S.C. EMA S.A. Piatra Neamt, S.C. ARTIFEX SRL Focsani, S.C.
ASTRICO NORD-EST Sévinesti, S.C. SMIRODAVA S.A. Roman, S.C. SCM SPORUL
lasi, S.C. PANDORA PROD SRL Focsani, S.C. KATTY FASHION SRL lasi, S.C. SIMIZ
FASHION SRL Focsani, S.C. CRIVA QUARTZ lasi, S.C. ANGELA INTERNATIONAL lasi,
S.C. ROMED SRL Botosani, S.C. COTTONTEX Timisoara, S.C. INDUSTRIES YIELD,
Bacéau) care si-au mentinut valabilitatea si in anul 2020.
S-au adaugat firmele si instututii partenere in cadrul unor proiecte de cercetare in
derulare (POC/163/1/3/ Crearea unui Centru de excelentd in domeniul materialului
compozit la S.C. TAPARO SA; EUREKA E9918-ProTexSafe Textile functionale pentru
protectia la vibratii, securitate la risc de accidente si mentinerea stérii de sénéatate; PNCD
Il 488PED/2020 Solutii inovative in controlul procesului de electrofilare pentru obtinerea
de nano-structuri uniforme) sau pentru participarea la alte competitii (ex. Competitia
pentru constituirea portofoliului de proiecte RIS3 Nord-Est).

4.45. Actualizarea permanentd a site-ului facultdti si realizarea versiunii Tn limba
engleza pentru a asigura imbunatatirea randamentului comunicational al acestuia.
Realizari:
1. Informatiile pentru studenti sunt permanent actualizate pe pagina web a facultatii incat,
consultarea acesteia pentru informare a devenit o obisnuin{d. Toate informatiile sunt
postate pe site-ul facultati la adresa https://dima.tuiasi.ro/studenti/informatii-utile/
(Calendar an academic, Orar, Examene si rezultate, Burse, Cazare, Regulament didactic,
Cursuri on-line, Facilitdti, Organizatii studentesti, Cercuri studentesti, Biroul de Informare
Studenti etc.)
2. Nu s-au actualizat in totalitate informatiile cu privire la programele de studii si cele
privind proiectele derulate, pe tipuri de programe. Lanséarile de noi proiecte precum si
actiunile organizate in cadrul acestora, au fost semnalate prin postari la rubricile
Evenimente si Noutéti.
3. Nu s-a realizat versiunea in Limba engleza.

4.5. Obiective specifice care vizeaza activitatea de administrare a resurselor

4.5.1. Continuarea amenajarilor si modernizarea infrastructurii prin reparatii curente ale
spatiilor si instalatiilor sanitare si termice din facultate:
In curs de realizare:

- Imobil TEX 2 — actualizare proiect existent + executie lucréri reparatii curente holuri,
casa scérii, tdmpléarie interioara);
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- Imobil TEX 1 — executie lucréri de reparatii curente spatii interioare - holuri intrare, casa
scdarii, sala 10, sala consiliu, decanat (igienizare, tdmplérie interioard, pardoseald,
instalatii termice / sanitare / pluviale / electrice / internet si telefonie / sigurantd si
securitate);
4.52. Realizarea documentelor suport, actualizarea documentatiilor de specialitate
existente si solicitarea finantarii prin includerea pe listele de investitii buget-reabilitari
MEC a obiectivelor:
In curs de realizare:
- Imobil TEX 2 - actualizare proiect existent + executie lucrdri reabilitare i
refunctionalizare spatii interioare (recompartimentdri, igienizare, inlocuire pardoseli i
tdmplérie intericard la sali curs, seminar, laboratoare, amfiteatre, instalatii electrice /
termice / sanitare / internet si telefonie / siguranta si securitate),

4.5.3. Realizarea proiectului tehnic si documentatiei de specialitate in vederea obtinerii
avizului ISU pentru locatia in care se afla amplasat laboratorul central de cercetare -
TEX-4 parter (2020-2024).

Nerealizat

4.5.4. Informarea Consiliului asupra balantei de venituri si cheltuieli ale facultatii. Analiza

modalitatilor de crestere a veniturilor proprii ale facultatii (ex. valorificarea prin inchiriere

a spatiilor disponibile existente).
Realizari: Situatia incadrdrii in fondurile alocate (balanta de venituri si cheltuieli) s-a
analizat lunar, in cadrul sedintelor BCF. Aceste informatii au fost aduse la cunostinta
membrilor intregii comunitati academice a facultatii, inclusiv.a membrilor Consiliului.
Pentru circuitul informational intern s-au utilizat grupurile de e-mail create pentru intregul
personal didactic, decanat, Consiliul facultdtii, BCF, directorii de department, scoala
doctorala, utilizdnd domeniile tuiasi.ro si academic.tuiasi.ro

4.5.5. Atragerea veniturilor proprii din taxe, inchirieri, regii ale contractelor de cercetare,
sponsorizdri (permanent).
Realizari:
La constituirea VP din taxe, cea mai mare contributie au avut-o taxele de scolarizare
achitate de studentii taxisti de la toate ciclurile si programele de studii. Cuantumul taxelor
s-a pastrat la valoarea de 2000 lei pentru licentd si master si de 3000 lei pentru doctorat.
BCF a aprobat cereri ale unor studenti de reducere/scutire de taxa justificate. Conform
Anexei 1.c), numéarul de studenti inmatriculati la forma cu taxa (licentd si master) s-a
mentinut constant (73) iar la doctorat, a scazut cu 3.
Modul de completare a VP din chirii este prezentat, sintetic, in Anexa 5.e. Pentru a creste
veniturile proprii din chirii, s-au facut demersurile necesare pentru inchirierea unor spatii
disponibile. Astfel, a fost scos la licitatie, pentru inchiriere, spatiul de 1565 m? din corpul
Tex 6 (disponibilizat anterior).
Valoarea totald a regiei incasatd din contractele derulate (7%) a crescut fatd de anul
2019, fiind, la data de 31.12.2020 de 172.398,89 lei Anexa 5.i, aceasta nu a acoperit
suma totala imprumutatd pentru sustinerea contractelor, care a fost de 174.595,17 lei.
In comparatie cu anul precedent, se constatd o usoard crestere a VP din taxe cu 7.754
lei, dar si o scddere importantd a VP din chirii cu 35.520 lei datoritd incetarii unor
contracte de inchiriere din Tex 6 (155 m?) si Tex 2 (1 m?).
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4.5.6. Reducerea cheltuielilor pentru utilitati si alte bunuri si servicii aferente intretinerii si

functionarii prin micsorarea consumurilor de energie electrica, termica si de apa potabila

(diminuarea pierderilor, reabilitarea retelelor termice si de apa interne).
Realizari:
Cheltuielile totale pentru utilitati si alte bunuri si servicii au crescut in 2020 cu 10,4% fata de
2019. Concret, desi cheltuielile cu utilitdtile au scazut cu 20.159,42 lei in 2020, cheltuielile
pentru alte bunuri si servicii au crescut cu 128.905,79 lei (Anexa 5.c si f).
Cheltuielile pentru alte bunuri si servicii au fost influentate de necesitatea achizitionarii de
materiale pentru asigurarea mdasurilor sanitare si de protectie anti-COVID dar si pentru
achizitionarea de materiale de curdtenie, electrice si biroticd (pentru decanat si
administratie).
Din evolutia lunard si medie anuald a consumurilor si cheltuielilor pentru utilitdti se pot
remarca urmétoarele aspecte: mentinerea unor cheltuieli mari cu energia termica - prin
structura lor, spatiile in care se desfasoara activitdtile au fost proiectate ca spatii industriale,
cu inaltimi, volume si suprafete vitrate mari; scdderea usoard a consumului de apa,
electricitate, datorate desfasurarii on-line a activitadtilor didactice pe parcursul sem. Il al
anului univ. 2019/2020 si preponderent on-line in sem. | an univ. 2020/2021; cheltuielile
pentru salubritate au scadzut cu 40% (semnificative au fost deseurile rezultate ca urmare a
efectudrii curateniei in magazii, spatii didactice si nu in ultimul rand spatii verzi), cheltuielile
pentru telefonie s-au diminuat cu 60% (lipsa interventii la reteaua internd), cu mentiunea ca
60% din costuri sunt reprezentate de servicii service - mentenantd pentru centrala digitala
(repartizate in functie de numdrul total de posturi telefonice fixe si de interior) si pentru
centrala si echipamentele digitale Siemens (repartizate in functie de numarul de studenti
fizici bugetati), mentinandu-se sub plafonul lunar maxim alocat.

4.6. Obiective specifice care vizeazad imbunatatirea activitatii de management

4.6.1. Constituirea Comisiilor de lucru ale Consiliului facultatii in vederea asigurarii unui
management performant, participativ si transparent, pentru o mai buna gestionare a
bazei materiale, a resurselor financiare:

Realizéri: In sedinta CF data de 13.11.2020, odaté cu aprobarea Planului Strategic 2020-

2024 si a Planului Operational 2020, s-a propus si aprobat constituituirea urmé&toarelor
trei comisii de lucru:

1. Comisia Didactica si Asigurare a Calitatii;
2. Comisia pentru Cercetare, Internationalizare si Relatia cu Mediul Antreprenorial;
3. Comisia pentru Relatia cu Studentii si Managementul Resurselor.

46.2. Informarea permanentd a tuturor membrilor comunitati academice (cadre
didactice, studenti, personal auxuliar didactic si nedidactic), cu privire la deciziile,
adoptate la nivelul TUIASI (Senat, Consiliu de Administratie) precum si ale celor
adoptate de catre autoritatile nationale (M.E.C., CNSU) si locale (CJSU, DSP) cu privire
la masurile care trebuie puse in aplicare in facultate in contextul epidemiologic actual.
Asigurarea aplicarii corecte si la timp, a tuturor masurilor de prevenire a infectarii cu
virusul SARS-CoV-2.
Realizdri: Toate informatiile au fost aduse la cunostinta memobrilor intregii comunitati
academice a facultdtii in mod regulat: sdptdmaénal (deciziile CA), lunar (hot&rérile
Senatului), si ori de céte ori s-a impus. Pentru circuitul informational intern s-au utilizat
grupurile de e-mail create pentru intregul personal didactic, membrii Consiliului facultatii,
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membrii BCF, directorii de department, scoala doctorald, utilizdnd domeniile alocate:
tuiasi.ro si academic.tuiasi.ro.

4.6.3. Initierea demersurilor pentru scoaterea la concurs a unor posturi pentru din
categoria personalului auxiliar didactic, ca urmare a descompletarii masive a schemei de
personal prin numeroase pensionari (13), necesare pentru asigurarea functionarii
corespunzatoare a compartimentelor/departamentelor facultatii.
Realizari: Avénd in vedere necesitatea acutd de personal cu pregdtire in domeniul
intretinerii infrastructurii IT, departamentul Ingineria Tricoturilor si a Confectiilor si cu
avizul BCF a solicitat, transformarea unui post vacant de tehnician studii medii grad l/A,
pozitia 6, in post de tehnician echipamente de calcul si retele, studii medii debutant pentru

Scoaterea acestuia la concurs, pe duratd nedeterminatd. Solicitarea a fost aprobata.
Concursul se va avea loc in 26.02.2021.

46.4. Informarea permanentd a membrilor comunitdtii academice cu privire la
desfagurarea si stadiul de realizare a obiectivelor Programului Strategic si Programeilor
operationale anuale, deciziile / hotararile luate la nivelul BCF precum si problemele de
interes major si general, prin transmiterea informatiilor prin email si/sau postarea pe
pagina de web a Facultatii.
Realizari: Toate informatiile au fost aduse la cunostinta membrilor intregii comunitati
academice a facultatii de cétre conducerea facultatii (decan, prodecani) si secretariat, prin
intermediul grupurilor de e-mail create pentru intrequl personal didactic, iar, la nivelul
colectivelor departamentelor, prin intermediul directorilor de departament. Informatiile de
interes sunt, in cea mai mare masurd, postate si pe site-ul facultétii.

4.6.5. Promovarea eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la
nivelul comunitatii cadrelor didactice, cat si a personalului administrativ.
Realizari: Toti membrii comunitati a FDIMA a luat la cunostintd continutul Cartei TUIASI, a
Regulamentului Intern al Universitdtii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi - REG.01, a
Codului eticd si deontologie profesionald — TUIASI.COD.01, si au avut la dispozitie,
pentru consultare, toate celelalte Regulamente cuprinse in Manualul procedurilor, postat
pe site-ul TUIASI, la adresa: https.//www.tuiasi.ro/manualul-procedurilor/#icoduri
In cursul anului 2020 nu au fost semnalate incalcari ale normelor de eticd si deontologie
profesionald iar relatiile in cadrul intregului colectiv al FDIMA au avut la baza principiile
colegialitatii si spiritului academic, indiferent de pozitia profesionald ocupata.

4.6.6. Stimularea implicarii efective a studentilor in luarea de decizii, in evaluarea

activitatilor didactice precum si in actul de control in domenii in care sunt direct vizati.
Realizéri: Studentii sunt implicati in luarea de decizii prin reprezentantii lor alesi in
Consiliul facultétii, in mod democratic. Implicarea studentilor in procesul de evaluare a
activitétilor didactice si a cadrelor didactice este voluntard iar acest proces se

organizeazd in cadrul fiecdrui departament. Datoritd pandemiei, in anul 2020 aceast3
evaluare nu s-a realizat.

Conf. dr. in

Raportul privind indeplinirea obiectivelor asumate in Planul dustrial si Managementul Afacerilor
pentru anul 2020 este publicat pe pagina web a facuitatii, la -rapoarte-2/




