PROGRAM MANAGERIAL

pentru candidatura la demnitatea de Decan
al Facultitii de Design Industrial si Managementul Afacerilor,
in legislatura 2020 — 2024,
depus de conf. dr. ing. Maier Stelian Sergiu

Motto: ,,Management is doing things right; leadership is doing the right things.”
Peter Ferdinand Drucker (1909 — 2005: consultant american in management corporatist si

educational; considerat ca fiind »tatdl managementului corporatist modern™)
»A manageria inseamnd a face bine ceea ce poate fi ficut; a conduce inseamnd a Jace ceea ce trebuie ficur.”

Schiti a continutului
- Contextul specific Facultatii de Design Industrial si Managementul Afacerilor.
- Viziunea manageriali bazati pe premizele intrevizute la startul legislaturii.
- Elemente de strategie a implementarii viziunii formulate.
- Obiectivele tactice asociate transpunerii in practica a strategiei schitate.

1. Contextul

Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor a parcurs recent mai multe
transformari structurale si functionale, in incercarea (i) de a se adecva asteptarilor primului sau
beneficiar generic, studentii si masteranzii, ajustandu-si abilitatile de formare inspre sfera
aplicativa a profesiilor din domeniul ingineresc al frumosului si utilului cotidian, pe care le-a
deservit in mod traditional pana acum, dar si (ii) de a-si extinde orizontul de adresabilitate in
raport cu cel de-al doilea beneficiar generic, mediul antreprenorial, ciruia s-a vizut datoare sa i
ofere posibili angajati antrenati in problematica domeniilor conexe, cum sunt economia circulari
si tehnologiile digitale. Ambele demersuri citate s-au axat pe implicarea corpului profesoral al
facultatii in efortul de transformare a mecanismelor interne ale acesteia, pe fundalul schimbarilor
de generatii si de concepte academice, soldate cu repozitionari optimiste. nsa, forta motrice a
strategiilor puse in practici pana acum a izvorat din dedicarea a doar catorva dascali, care, desi
au ilustrat exemple de bune practici universitare, stiintifice si de reprezentare profesionali, toate
acestea sustinute doar prin merite personale, nu au reusit si creeze un flux larg acceptat al
schimbarii de atitudine a suficient de multor colegi, pentru ca reusitele facultatii sa devina
ireversibile.

Slujind un domeniu tehnic prea indelung cantonat la rascrucea intre eficienta clasic
definitd si nevoia de a da noi valori si valente produselor industriale, Facultatea de Design
Industrial si Managementul Afacerilor plateste un nemeritat tribut conceptiei inradicinate a
muncii grele, prost plitite, conceptie nu pe de-a-ntregul nefondata in sfera industriald pe care o
servim, asociatd cu reducerea interesului tinerilor de a Imbrdtisa o profesie considerati aprioric
neatractivd. De aceea, facultatea a fost mereu nevoitd, si probabil va ramane o buni perioada de
timp, sa isi axeze excesiv preocupdrile pe atragerea de admitanti si pe mentinerea admisilor, 1n
baza unor mecanisme interne ce irosesc timp si erodeazi entuziasmul pentru inovare academica.

1



Realismul trebuie sa fie nota dominanta a oricdrui program managerial. Pentru functia de
decan intr-o legislatura care porneste intr-un context fluid, marcat de o criza cu derulare complet
imprevizibila, un astfel de program nu poate include termene certe si resurse alocabile exprimate
numeric, ci doar enunturi privind intentiile, respectiv liniile strategice si cateva particularizari de
factura tactica. Prezentul program managerial este expresia acestui fapt.

2. Viziunea privind viitorii pasi

Sistemul educational roménesc va parcurge inca etape de reformare si ajustare, precum si
de reasezare a criteriilor de evaluare a performantelor atinse si de finantare a functionérii. Toate
acestea vor accentua . fluiditatea” cadrului organizatoric si administrativ, soldatd cu mentinerea
impredictibilititii evolutiei. Coroborat cu scaderea interesului tinerilor pentru profesiile de nisa,
acest fapt va accelera termenele ce ni se impun pentru aducerea la zi a filosofiei formarii
profesionale in specializdrile noastre, arondate celor trei domenii pe care le giram partajat cu alte
cateva facultati ale universitatii, respectiv inginerie industriald, inginerie chimica si inginerie si
management.

O premizi validd pentru a continua sa existam este reprezentatd de mutarea accentului pe
afirmarea stiintifica si pe angrenarea in lumea ..rezolvitorilor de probleme tehnice™ (asa-zisul re-
engineering). Intr-un astfel de context, re-profesionalizarea noastra si justa noastra reprezentare
devin stringente. Concept ocolit cu stradanie, re-profesionalizarea universitarilor nu exprima
confirmarea actualelor lor competente didactice, care sunt prezumate ca urmare a dificilului
parcurs al promovarilor in carierd, ci dobandirea unor noi abilitati profesionale, de relationare si
de abordare curajoasd a unor tematici tehnice si stiintifice situate dincolo de granita domeniilor
noastre stricte. In plus, re-profesionalizarea noastra implica racordarea la doua dintre realitatile
cu care ne confruntim ca dascili: (i) specificul mintii si actiunilor tinerilor momentului, axati pe
a-si sluji, in mod intru-totul indreptatit, interesele si mai putin spre a-si fructifica pasiunile,
atunci cand fac optiuni profesionale, respectiv (ii) invatarea mecanismelor moderne ale
relationdrii si comunicarii profesionale, atat cu membrii comunitatii academice (incluzand
studentii si masteranzii), cat mai ales cu antreprenorii si cu finantatorii institutionali (aproape
singurii accesibili, cel putin deocamdata, in lipsa finantarilor private realist dimensionate).

In parvo, cred ca in viitoarea legislaturd nu trebuie facut altceva decdt ceea ce s-a
validat pand acum, ci trebuie ficut altfel. Drept consecintd, demersul pe care il propun, in
calitatea mea de candidat la demnitatea de Decan, este unul de reconfigurare a filosofiei de
actiune a facultatii. fn acest spirit, viziunea generica asupra modului in care facultatea noastra ar
trebui si evolueze este: practiciand sociologie academicd si marketing universitar. Altfel spus,
cred ci ,.mecanica internd”, cotidiana si insemnat procedurata a facultatii, care nu va fi neglijata
nicidecum deoarece ne asigura prezentul, trebuie dublatd de actiuni inspirate, care sa ne asigure
viitorul intr-o lume acut competitiva, pe care, din pacate, noi doar o bianuim, deoarece nu ne este
familiard, bugetari si persoane realizate fiind. Astfel de actiuni nu pot fi decat unele prospective
si anticipative. Ele insd nu beneficiazd de o metricd riguros normatd, fiindu-le caracteristice
abordiri umaniste, nu ingineresti. De aceea, cred cd, macar facultatea noastrd, confruntatd cu o
problematica particulard, ar trebui sa facd echilibristicd pe muchia procedurilor universitatii.

Mai cu seama prima filierd de evolutie pe care o propun, aceea in baza unor elemente de
sociologie academicd aplicatd, reprezintd, poate, un concept ermetic, nelalocul lui chiar, in
lumea riguroasd a unei scoli ingineresti. Ea poate fi insa explicitatd prin nevoia de a cunoaste si
intelege atat mediul intern al facultatii, cat si mediul mult mai dinamic, exterior noud, prin
tehnici de sondare si masurare specifice domeniului stiintelor sociale. In acest sens, cred ca
decanul si unul dintre prodecani ar trebui sa initieze si sa dea consistenta faptic-aplicativa unor
demersuri de sondare, analizii si prognozi a stirii si sanselor facultdtii, asa cum sunt ele
oglindite si respectiv intretesute prin prisma celor doud categorii de beneficiari, studentii si
masteranzii nostri, respectiv antreprenorii a caror atentie o tintim.
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Cea de-a doua filierd a evolutiei facultatii, aceea a marketingului universitar, este implicit
asumata si larg discutatd in mediul nostru, dar a beneficiat doar de abordéri cantitative, mereu
formulate ca numar de admitanti atrasi prin demersuri carora li s-a cuantificat, post-factum,
eficienta. Cred ca, facultatea noastrd cu precadere, trebuie si incerce si o abordare calitativa,
extinzandu-si atractivitatea prin diversificarea si prin punerea sub reflector a unei oferte
neconformiste, aceea a sanselor de formare in domenii conexe, provocatoare_ si tentante
pentru tinerii incd nededtcatt unor profesii inguste, pentru care sa fi optat a priori. Insa o astfel
de abordare trebuie sa se poatad baza pe acceptarea de citre cadrele didactice a faptului ci vor
trebui, inevitabil, sd invete permanent, cot la cot cu studentii si masteranzii, pentru a acoperi
respectivele domenii, vadit transdisciplinare. Desigur, si organismele de normare a activititii
universitare, dar chiar si colegii deja specialisti in domeniile adiacente, ar trebui sa ne permita
efectuarea unor astfel de pasi peste granite, suspendand garda artigoasa a dovedirii prin diplome
a competentelor profesionale. Foarte frecvent, oamenii pasionati au realizat brese cu rasunet
semnificativ in sfere pentru care nu s-au scolit vreodata. Iar acele brese, departe de a-i consacra,
au adus plus-valoare in portofoliile celor care au avut Incredere in pasionatii practicanti, dedicati
si lipsiti de orgoliile profesionistilor atestati prin diplome.

Pentru a rezuma viziunea pe care o propun ca definitorie legislaturii urmatoare, cred ci a
devenit esentiald mutarea atentiei noastre de la problemele prezentului, mereu cronofage si
demobilizatoare, inspre provocdrile non-scolastice ale viitorului, viitor a cirui croire se poate
realiza doar prin deschiderea spre nou, spre risc si, in cazul particular al universitarilor, spre
inovare didactic-academicd. Cu siguranta, o astfel de viziune, tentantd, va fi dificil de transpus
In practicd, tocmai din cauza nonconformismului pe care il asumi, acesta reprezentind cel mai
putin raspandit concept in sfera posturilor comode, in care nu se pune problema foilor de parcurs.

In subcapitolele urmatoare ale programului meu managerial voi schita strategia pe care o
consider fezabild in transpunerea viziunii afirmate, precum si principalele obiective tactice.
Inevitabil, voi descrie un esafodaj de masuri si atitudini mixte, traditional acceptate si potential
contestabile de cdtre membrii comunitatii academice ai Facultatii de Design Industrial si
Managementul Afacerilor.

3. O schita a strategiei propuse

Este deja acceptat: ,,The battles are imagined by generals, but they are won or lost by
lieutenants.” Intr-adevar: »Luptele sunt inchipuite de generali, dar sunt cdstigate, sau pierdute,
de locotenenti.” (Winston Churchill, 1874 — 1965; Prim-Ministrul Angliei in cel de-Al Doilea
Razboi Mondial). Sub spectrul acestui dicton, voi enunta prima propunere strategici a
programului meu managerial afirmand faptul ¢ echipa care se va instala la Decanatul facultdtii
noastre nu va avea un decan si prodecani, ci parteneri egali, dar cu responsabilitdfi partajate,
intr-o incercare comund de transpunere in fapte a viziunii pe care am schitat-o si pe care am
rezumat-o doud paragrafe mai sus. Altfel spus, voi promova un triumvirat, ca alianta a trei lideri
egal competenti si egal responsabili in spetele strategiei pe care o vom aplica, in incercarea, chiar
neimpartdsita, de recladire a aspiratiilor facultdtii noastre. Vom fi toti, in aceeasi masura,
generalii si locotenentii din dictonul atribuit lui Churchill. Vom impartii toti povara de a
contrazice summum jus, summa injuria (,,supremul drept, suprema nedreptate”), nesocotind
aplicarea formala si seaca a unor retete corecte in literd, dar vatimitoare in spririt, doar pentru a
raspunde asteptarilor celor care ne-au sustinut sau ne-au acceptat vreodati. Pentru ca da, exercitu
gestas scientia, etiamsi milites amisses (reinterpretat dupd o directivd a scolilor militare ale
Romei Antice: ,,un profesionist va cdstiga cunoastere, chiar cu riscul de a-si pierde adeptii”).

Propunerile mele strategice, axate pe (re)functionalizarea mecanismelor facultatii
noastre prin schimbarea filosofiei sale de actiune, pot fi sistematizate functie de nevoia de
prioritizare temporala a lor astfel:

— atitudini cu prioritate zero, pentru care fereastra de oportunitate este de circa trei ani:
— reorientarea spre domenii conexe celor care ne sunt noud familiare astizi:
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— recladirea esafodajului competentelor cadrelor didactice;

— reconsiderarea atitudinii noastre fata de apetenta pentru invatare, fatd de uzantele
de informare si fata de tiparele comportamentale specifice tinerilor momentului;

— atitudini dezirabile, dar posibil de atins pe un orizont mediu de timp, de circa cinci ani:

— revizuirea adresabilitatii disciplinelor predate, in spiritul intereselor studentilor si
masteranzilor nostri;

— redobdndirea prizei scolii noastre in lumea antreprenorilor si a decidentilor;
reconectarea la fluxul finantarii private pentru cercetarea tehnologlc — aplicativa.

Mljloacele pentru transpunerea in realitatea universitard, la nivelul unei facultati tehnice,
a liniilor strategice pe care le-am enuntat nu pot fi alese dintr-un portofoliu generos. Inevitabil,
lor le este asociat un oarecare nivel de nonconformism si tocmai de aceea pot parea nefezabile, in
lipsa unei explicitari adecvate. Enuntate sec, cred ca respectivele mijloace ar trebui sa fie:

— stratificarea cadrelor didactice functie de dominanta activitatii lor deja probate, in:

— vectori didactici, dedicati preponderent dezvoltdrii mecanismelor si
mijloacelor de invatare, certificati prin priza lor in randul studentilor si
masteranzilor, precum si prin amploarea si calitatea materialelor didactice
concepute;

— vectori relationali, orientati spre angrenarea in lumea exterioara facultatii, in
plan administrativ, in cel al conectarii cu sfera antreprenoriala si in cel al
promovdrii intentiilor, capacitatilor si reusitelor facultatii;

— vectori profesional-stiintifici, cu certe abilitati de ,,rezolvitori de probleme™ si
de vizionari ai domeniului pe care il gireaza, care s poatd sustine consultanta
tehnica si adjudecarea de proiecte de cercetare stiintifica la care facultatea se
va angaja, fie prin reprezentanti individuali, fie prin colectivele sale;

— instruirea in paralel, prin tematici ambitioase, a cadrelor didactice si studentilor,
instruire de factura autodidactica, lipsitd de frontierele uzuale in activitatea
universitard, in virtutea cireia sa se fructifice aplecarea noastra spre inovare, intr-un
spirit formativ — productiv din clasa Fab-Lab:;

— o culturd meritocraticd, claditd pe loialitatea fatd de scoald si de telurile noastre
comune, instauratd prin bune-practici impartasite, dar si prin pozitiondri ferme
impotriva atitudinilor corozive prin care varii persoane ni se adreseazi, ori ne pun
intr-o lumina nemeritat defavorabila.

Desigur, schita strategica prezentatd va fi detaliatd si transpusa in masuri de tacticd, in
urma unor clarificari si consultiri cu Consiliul Facultatii noastre, dar si, de ce nu, cu intreg
corpul comunitatii academice a facultatii, in masura in care membri acestuia vor vadi interes. In
acest sens, propun, drept codicil al strategiei enuntate, organizarea anuald a doud intalniri
benevole intre Consiliul Facultatii si membrii comunitatii noastre academice, intalniri cu tematici
anuntate, la care studentii si masteranzii vor fi incurajati si participe. Una dintre intalniri va fi
organizatd in continuarea festivitatii de deschidere a anului universitar, pentru a nu incarca
programul zilnic al membrilor facultatii.

4. Enunturi de factura tactica, exemplificative prlv1t0r la implementarea strategiei propuse
O primi oglindire tactica a strategiei schitate mai sus ilustreaza modalitatea de partajare a
responsabilititilor echipei decanatului facultatii. Astfel, principalele atributii intrevazute in acest
moment pentru decan si cei doi prodecani nominalizabili sunt urmatoarele.
— Decanului ii vor reveni:
— coordonarea politicii generale a facultdtii, asa cum aceasta va fi (re)formulata
dinamic pe durata legislaturii, inclusiv definirea intereselor comunitatii;
— reprezentarea facultatii in interiorul si exteriorul universitatii, inclusiv in
relatia cu mediul antreprenorial si cu decidentii in spetele de interes comun;
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— analiza aspectelor financiare ale activitatii facultatii, precum si elaborarea si
implementarea principalelor masuri cu rezonantd financiard pentru evolutia
noastra institutionala;

— coordonarea demersurilor de sondare, analiza si prognozi, in vederea evaluarii
starii facultatii si pentru definirea cdilor de urmat;

— conturarea cadrului de derulare a activitatii de cercetare stiintifica in facultate,
inclusiv evaluarea si raportarea performantelor atinse;

— coordonarea demersurilor de pozitionare a facultatii in raport cu interesele
brangelor in care avem un cuvant de spus, cu cele ale partenerilor, dar si cu
cele ale competitorilor;

— coordonarea activititilor de internationalizare si de informatizare proprii
facultatii.

— Unuia dintre cei doi prodecani ii vom acorda deplin credit pentru:

— claborarea masurilor tactice si coordonarea implementirii activitatilor de
facturd didactica, inclusiv politicile de organizare dinamica a specializarilor
universitare, a programelor de studii si de corelare a continutului disciplinelor;

— conceperea si implementarea tehnicilor si mijloacelor pentru sondarea, analiza
si prognoza starii si evolutiei facultatii, atat uzand de ciile procedurate la nivel
de universitate, cat si prin unele noi, specifice intereselor facultatii noastre.

— Celui de-al doilea prodecan ii preconizdm responsabilititi privitoare la:

— relatia facultatii cu studentii, sub toate aspectele acesteia, inclusiv politica de
moment si de perspectiva a distribuirii numerice spre domenii si specializari;

— elaborarea si implementarea politicilor privind calitatea mediului academic
intern facultatii;

— coordonarea activitatilor de facturd administrativdi in facultate, inclusiv
politica spatiilor si cea de constituire si utilizare a resurselor non-financiare.

In comun sl prin consens, cei trei membri ai structurii de conducere a facultatii vor
solutiona problematicile:

— arbitrdrii intereselor, divergentelor si conflictelor ivite in activitatea facultatii;

— comunicdrii in interiorul si cu exteriorul facultatii;

— organizdrii curente, inclusiv a intalnirilor cu membrii comunitatii academice;

— raspunsului la solicitarile institutionale adresate din partea universitatii,
inclusiv emiterea de documente, rapoarte si semnalari;

— coordondrii activitatii si intalnirilor comisiilor Consiliului Facultatii;

— coordondrii activitatii Secretariatului facultatii.

Deciziile si masurile de tactica la nivelul conducerii facultatii vor fi corelate cu cele
stabilite prin Consiliul de Administratie al universititii si vor da un sens sinergic actiunilor
noastre. De asemenea, in interiorul facultatii, deciziile tactice vor fi armonizate pana la nivel de
departamente, fard a leza atributiile primare ale acestora din urmai privitoare la politicile
profesional — didactice si de promovare in carierd, in masura in care incadrarea in fondurile
financiare disponibile le permit si le sustin. In acest sens, decanului ii va reveni sarcina
redistribuirilor tuturor tipurilor de resurse, ori de céte ori acestea se vor impune, spre buna si
justa functionare a departamentelor.

Conform defalcarii indeobste practicati in universitatea noastra, voi enunta principalele
obiective tactice pe care le propun spre coordonarea intereselor comune tuturor departamentelor
facultatii. Consider insa ca obiectivul de fundal, integrator, ar trebui si fie acela al recladirii
»personalitatii” facultatii noastre, in consonanti cu natura si amploarea provocirilor adresate
dinspre mediului pragmatic si globalizator extern noud ca entitate universitard, fard a
desconsidera insd preocupdrile canonice, uzuale si mecanicist aplicabile ca urmare a
procedurdrii lor, ori traditional asumate in colectivele noastre. Drept consecinta, tenta generica
a obiectivelor noastre ar trebui sa fie una nonconformist — progresista, pana la limita riscului.
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4.1. In domeniul didactic, obiectivul generic al asigurarii calitdtii va fi dublat de un
demers de armonizare a continutului disciplinelor predate, in baza analizelor efectuate incepand
dinspre cele de specialitate. In acest mod va deveni posibila organizarea planurilor de invatamant
functie de provocirile adresate de beneficiarii nostri, fie acestia studenti si masteranzi, ori
reprezentand mediul antreprenorial. In plus, vom putea astfel lua decizii fundamantate, privitoare
la reorientarea programelor noastre de studii, ori la propunerea unora noi.

Voi sustine si voi incerca si promovez un ritm accelerat al deschiderii spre inter- si trans-
disciplinaritate pentru programele noastre de studii, inclusiv prin regandirea continutului solicitat
disciplinelor predate de titularii apartinand altor facultati. In paralel, voi incuraja extinderea
competentelor profesionale ale cadrelor noastre didactice, de preferinta tinere.

Voi milita pentru schitarea unor ,,foi de parcurs in cariera”, prin care sa orientam viitorul
corp didactic spre multidisciplinaritate. In acest sens, sunt convins de faptul ca atribuirea
statutului de titular de disciplind unor cadre didactice tinere, cit mai devreme in cariera lor
didacticd, poate reprezenta forta motricd a adaptarii noastre rapide la exigentele beneficiarilor
muncii noastre. Ori acest fapt nu poate fi pus in practica in contextul unor planuri de invatamant
rigide, cu care suntem atét de familiari.

O tusda pregnanti voi pune asupra extinderii argumentelor cu care ne adresdm
admitantilor. Acestia nu trebuie ademeniti, ci atrasi. Cu acest scop, voi insista asupra sanselor
acestora de a-si exprima si exercita creativitatea si abilitatile de inovare, prin inrolarea lor ca
proaspeti studenti in activitati pasionante, cu tematici provocatoare, situate dincolo de cele
riguros parcurse conform planurilor de invatamant. Pe aceasta cale, studentii nostrii vor deveni
cei mai buni mesageri si cei mai convingatori promotori ai facultatii. Astfel doar, renumele
facultatii noastre se va imbunatatii si va vira spre atributul ,,cool”, in acceptiunea admitantilor. O
astfel de tusa se poate exprima, spre exemplu, prin implicarea timpurie a studentilor nostri si a
unora atrasi de acestia, in tematici de cercetare realiste, indrumate in regim de Fab-Lab de un
numir de trei — cinci cadre didactice cu adevarat pasionate, care isi vor sacrifica timpul si, pentru
inceput, interesele imediate, care vor accepta sa ,,navigheze” impotriva curentului conservator in
_formarea specialistilor” prin studii universitare. La nivelul programelor de masterat, o astfel de
implicare a cursantilor in activitati de cercetare este chiar impusa prin filosofia planurilor de
invatamant, dar posibilitétile concrete de a transpune in practicd tematici de cercetare sunt inca
timid explorate de noi, mai cu seama din cauza secondrii financiare modeste, atunci cand
titularii nu au adjudecat deja proiecte finantate.

Concluzionand, consider ca am atins punctul in care doar pasi curajosi in regandirea si
restructurarea programelor noastre de studii mai pot oferi sanse scolii noastre. Un program de
consultare a comunititii noastre va fi declangat, cu aceasta tematica. Fara a reprezenta un
obiectiv rigid si a priori impus, consider ca reorganizarea departamentelor s-ar putea dovedi o
optiune fezabila.

4.2. in domeniul cercetirii stiintifice necontractate si al consultantei institutionale,
consider ci obiectivul major este reprezentat de asigurarea unor resurse materiale si financiare
apte s sustind astfel de activitdti, mai cu seama deoarece ele sunt impuse cel putin la nivelul
programelor de masterat. Foarte probabil, doar deschiderea spre colaborare cu parteneri privati
ne va asigura astfel de resurse. Pentru aceasta insa, vom fi nevoiti si constituim un portofoliu de
competente pe care le-am putea oferi mediului antreprenorial, in mod argumentat. Respectivul
portofoliu va putea fi alcatuit doar prin colaborare dezinteresatd intre membrii comunitatii
noastre academice, eliberata de spectrul devizei ,,publish or perish™.

Regandirea ofertei adresate mediului antreprenorial va reprezenta o preocupare de
capatai. Ea va fi dublata de demersuri interne, anterioare, de adecvare a colectivelor noastre la
rigorile unei astfel de oferte

4.3. in domeniul resurselor umane, vom initia un plan de atragere a noi cadre didactice
si personal didactic auxiliar, croit cu moderatie. Consider ca una dintre categoriile pierdute in
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ultimii cincisprezece ani este cea a tehnicienilor, laborantilor si inginerilor cu adevérat priceputi.
Fara a reprezenta o promisiune, voi incerca reconstituirea unui corp al ,meseriasilor”, fard de
care ambitiile noastre de adecvare la tematici cu caracter practic, fie didactice, fie de cercetare,
vor ramane doar la nivel de deziderat.

4.4. In domeniul administririi resurselor financiare ale facultatii, voi promova o
politicd a transparentei justificate, pornita de la bilanturi si fluxuri calculate cu cel mai ridicat
nivel de detaliere accesibil unei facultiti. Acest resort va reveni integral in sarcina decanului, iar
o serie de rapoare graduale vor fi comunicate Consiliului Facultatii, deocamdata nu spre analiza,
ci spre incunostiintare, dat fiind faptul ca nu existi inca proceduri dedicate unui astfel de demers.

4.5. in domeniul bazei materiale a facultatii si departamentelor, voi promova o
politicd de deschidere pentru utilizarea neingradita dar rationala a acesteia, dupa o inventariere
dubla, realizatd pe baza informatiilor furnizate de directorii de departament si de titularii
disciplinelor, dar si pe cea a documentelor administrativ-contabile. Va urma o evaluare a
functionalitatii bazei materiale, a gradului de uzura fizica s1 morala a acesteia, a necesarului de
re-functionalizare, intrefinere si asigurare a consumabilelor. In masura dovedirii functionalitatii
lor, pentru acele aparate, echipamente, instalatii, utilaje, care necesitd mentenanta, calibrare sl
calificare de performantd vom incerca si atragem resursele financiare si materiale necesare,
probabil si cu concursul unor companii carora le-am putea furniza consultanta institutionala.

4.6. in domeniul internationalizirii, consider ci a venit momentul unei optiuni ferme
privitoare la fezabilitatea inrolarii noastre intr-un astfel de demers, stiut fiind ca acesta implica
nu doar efortul de adecvare a cadrelor didactice, ci mai cu seami constituirea si alocarea de
resurse semnificative. Drept prim pas, voi solicita unei comisii constituite in acest scop din
randul Consiliului Facultatii o analiza pertinents, realista.

4.7. in domeniul relatiilor facultitii cu mediul exterior, inclusiv in cel al relatiilor
internationale, consider ca demersurile posibile au fost deja facute, noii echipe de conducere
revenindu-i doar sarcina de a le stimula in continuare. Deja o serie de colegi ai nostri au devenit
performeri validati, reprezentandu-ne cu rezultate optime. Vom interveni institutional insa in
relatiile cu partenerii din sfera antreprenoriald, incercand o coordonare suplimentara si
constituirea unei oferte prin care si le garantim acestora seriozitatea colaboririi cu noi.

4.8. in domeniul relationidrii noastre cu studentii, vom continua bunele practici
instaurate deja in facultate. In plus fatd de uzante, vom incerca implicarea studenilor (sau cel
putin a reprezentantilor asumati de acestia) in principalele decizii care vizeazi evolutia facultatii.
O netd aderare a studentilor la obiectivele noastre este esentiald si o vom stimula prin solicitarea
frecventa a unor puncte de vedere, a unor optiuni si a unor diagnoze realizate prin sondare.

4.9. in domeniul administririi curente a problematicii decanatului si secretariatului,
vom initia un proces de transpunere in scheme logice si diagrame temporale a pasilor impusi de
procedurile universitatii. Acest demers va implica analiza si corelarea prevederilor procedurate.
Acestui subcapitol 1i vom aronda si eforturile de informatizare a activitatii secretariatului,
inclusiv prin imbunititirea infrastructurii si dotarii cu aplicatii software.

4.10. in domeniul reprezentarii facultitii si al raspunsului nostru la solicitirile
institutionale, vom instaura un sistem al asumrilor si delegarilor de competente, dublat de unul
de consultare operativa a directorilor de departament. O serie de tipizari ale documentelor emise
de facultate va fi impusa, impreuna cu stabilirea cadentei si termenelor privind raspunsul intern
la solicitari. Reprezentarea intereselor facultatii va fi asigurata de decan, cu delegari limitate, dar
in baza atingerii consensului cu prodecanii.
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In mod vadit, responsabilitatile transpunerii in practica a programului managerial pe care
mi-1 asum revin decanului si prodecanilor, dar succesul va fi al intregii comunititi academice
a facultitii, numai cu conditia implicarii membrilor sii. Aderarea la programul managerial
prezentat de mine este benevola si individuala, iar eu ma astept la contestari si retractari, dar si la
o participare interesata, colegiala totusi.

19 martie 2020
Conf. dr. ing. Maier Stelian Sergiu
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