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al Facultlfii de Design Industrial qi Managementul Afacerilor,
in legislatura 2020 _ 2024,

depus de conf. dr. ing. Maier Stelian Sergiu

Motto: ,,Manogement^is cloing things right; leadership is doing the right things.,,Peter Ferdinand Drucker (1909 - 2}}i;corJrltuit a*erican in management corporatist si

,,A manageri,,,,!!)fll';::;;:::::Z:;::,i,H;:::?:ffi:f;#";:*;:i:y:*;*r*,

Schifn a confinutului
- contextul specific Facultdlii de Design Industrial gi Managementul Afacerilor.- Viziunea manageri ald'bazatd,p. p..-ir.le intrevazute la siartul legislaturii.- Elemente de strategie a imple-..rta.ii viziunii formulate. c

- obiectivele tactice asociate transpunerii in practicd a strategiei schifate.

1. Contextul
Facultatea de Design Industrial qi Managementul Afacerilor a parcurs recent mai multetransformdri structurale gi funcfionale, in incercirea (i) de a se adecva aqteptdrilor primului sdubeneficiar generic, studenlii qi masteranzii, ajustdniu-si abilitalile de fo.-u." ?nspre sferaaplicativd a profesiilor din domeniul ingineresc al frumosului qi utilului cotidian, pe care le-adeservit in mod tradilional pdnd acum, iar gi (ii) de u-qi .*tinae orizontul de adresabilitate inraport cu cel de-al.do.ilea beneficiar generic, mediul antreprenorial, cdruia s-a vdzut datoare s6 iiofere posibfli anealali antrenafi in priblematica domeniilor conexe, cum sunt economia circularlqi tehnologiile digitale' Ambele demersuri citate s-au axat pe implicarea corpului profesoral alfacultafii in efortul de transformare a mecanismelor interne ale acesteia, pe fundalul schimb6rilorde generalii qi de concepte academice, soldate ", ,"poriliondri optimiste. ins6, forfa motrice astrategiilor puse in practicd p6nd acum a izvordt din iedicarea a doar catorva dascdli, care, deqiau ilustrat exemple de bune practici universitare, gtiinfifice qi de reprezentare profesion ald, toateacestea susfinute doar prin merite personale, nu' au reuqit sa crelze un flux larg accep tat alschimbdrii de atitudine a suficient de multor .or"gi, p"rr., ca reuqitele facultalii sd devindireversibile.

Slujind un domeniu tehnic prea indelung cantonat la rdscrucea intre eficienla clasicdefinitd qi nevoia de a da noi valoii qi valenle"produselor industriale, Facultatea de DesignIndustrial ;i Managementul Afacerilor plateqte un nemeritat tribut 
"orr""p1i"i 

inr6ddcinate amuncii grele, prost plStite, concep{i" ,u.p" de-a-ntregul nefonduta in sfera in'justriala pe care oseryim' asociatd cu reducerea intlresului tinerilor de"a imbrrliga o profesie consideratr aprioricneatractiva' De aceea, facultatea a fost mereu nevoitd, qi probabil va ram6ne o bund perioad' detimp' sd igi axeze excesiv preocupdrile pe atragerea de admitanli qi pe menlinerea admiqilor, inbazaunor mecanisme inteme ce irosesc iimp gi-e.o d,eazd,e.rtrriasmul pentru inovare academicd.
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Realismul trebuie sd fie nota dominanti a oricdrui program managerial. Pentru funclia de

decan intr-o legislaturd care porneqte intr-un context fluid, marcat de o crizd ct derulare complet

imprevizibila, un astfel de program nu poate include termene certe qi resurse alocabile exprimate

numeric, ci doar enunfuri privind intenfiile, respectiv liniile strategice qi cdteva particularrzdri de

facturd tactic6. Prezentul program managerial este expresia acestui fapt.

2. Viziunea privind viitorii paqi
Sistemul educalional rominesc va parcurge incd etape de reformare qi ajustare, precum Ei

de reagezare a criteriilor de evaluare a performanlelor atinse qi de finanfare a funcfiondrii. Toate

acestea vor accentua ,,fluiditatea" cadrului organizatoric ai administrativ, soldatd cu menfinerea

impredictibilit5lii evoluliei. Coroborat cu sciderea interesului tinerilor pentru profesiile de nigd,

acest fapt va accelera termenele ce ni se impun pentru aducerea la zi a filosofiei formdrii
profesionale in specializdrile noastre, arondate celor trei domenii pe care le girdm pattajat cu alte

.at"uu facult6li ale universitSlii, respectiv inginerie industriald, inginerie chimici qi inginerie qi

management.
O premizd validl pentru a continua s[ existdm este reprezentatd de mutarea accentului pe

afirmarea qtiinJificd qi pe angrenarea in lumea ,,rezolvitorilor de probleme tehnice" (a;a-zisul re-

engineering). intr-un astfel de context, re-profesionalizarea noastrd Ei justa noastrd reprezentare

devin stringente. Concept ocolit cu strddanie, re-profesionalizarea universitarilor nu exprimd

confirmarei actualelor lor competenfe didactice, care sunt prezumate ca uffnare a dificilului
parcurs al promovdrilor in carier6, ci dobdndirea unor noi abilit[1i profesionale, de relalionare qi

ie abordare curajoasd a unor tematici tehnice ;i gtiinfifice situate dincolo de granila domeniilor

noastre stricte. in plus, re-profesionalizarea noastr6 implica racordarea la doud dintre realitalile

cu care ne confruntim ca dascSli: (i) specificul minlii gi acliunilor tinerilor momentului, axali pe

a-qi sluji, in mod intru-totul indreptdfit, interesele gi mai pulin spre a-qi fructifica pasiunile,

atunci c6nd fac opliuni profesionale, respectiv (ii) invdlarea mecanismelor moderne ale

relalion6rii qi comunicarii profesionale, atdt cu membrii comunitafli academice (incluz6nd

studenfii qi masteranzii), cdt mai ales cu antreprenorii qi cu finanfatorii institulionali (aproape

singurii accesibili, cel pufin deocamdati, in lipsa finanlSrilor private realist dimensionate).

In parvo, cred c5 tn viitoarea legislaturd nu trebuie Jdcut altceva decdt ceea ce s-a

validqt pind acum, ci trebuie Jdcut attfel. Drept consecinli, demersul pe care il propun, in

calitatea mea de candidat la demnitatea de Decan, este unul de reconfigurare a filosofiei de

acfiune a facultrlii. in acest spirit, viziunea generic[ asupra modului in care facultatea noastr[ ar

trebui s6 evolueze este: proriirAod sociologie academicd;i marketing universitar. Altfel spus,

cred cd ,,mecanica intern6", cotidiand qi insemnat proceduratd a facultdlii, care nu va fi neglijata

nicidecum deoarece ne asigurS prezentul, trebuie dublatd de acliuni inspirate, care s[ ne asigure

viitorul intr-o lume acut competitivd,pe care, din pdcate, noi doar o bSnuim, deoarece nu ne este

familiar[, bugetari qi persoane realizate fiind. Astfel de acfiuni nu pot fi decA! unele prospective

qi anticipatiie. Ele insa nu benehciazd de o metricd riguros normat6, fiindu-le caracteristice

abordlriumaniste, nu inginere;ti. De aceea, cred c5, mdcar facultatea noastrS, confruntat[ cu o

problematicd particulara, ar trebui s6 faci echilibristicd pe muchia procedurilor universitdyii.

Mai cu seami prima filierd de evolulie pe care o propun, aceea \nbazaunot elemente de

sociologie academici aplicatd, reprezint[, poate, un concept ermetic, nelalocul lui chiar, in

lumea riguroasA a unei Ecoli inginereqti. Ea poate fi insd explicitatd prin nevoia de a cunoaqte qi

inlelege ltat mediul iniem al facultdlii, cAt qi mediul mult, mai dinami"c, exterior noud, prin

tehnici de sondare qi misurare specifice domeniului qtiinlelor sociale. In acest sens, cred cl
decanul qi unul dintie prodecani ar trebui sd inifieze gi s[ dea consistenfd faptic-aplicativr unor

demersuri de sondare) analizd ;i prognozd a stdrii Ei ;anselor facultdyii, a$a cum sunt ele

oglindite qi respectiv intrelesute piin prir*a celor doud categorii de beneficiari, studenlii qi

rnasteranzii noqtri, respectiv antreprenorii a ciror atenlie o lintim.
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Cea de-a doua filier6 a evolufiei facultilii, aceea a marketingului universitar, este implicit
asumatd qi larg discutatd in mediul nostru, dar a beneficiat doar de aborddri cantitative, mereu
formulate ca numdr de admitanli atraqi prin demersuri cdrora li s-a cuantificat, post-Jactum,
eficienla. Cred c6, facultatea noastrd cu precddere, trebuie sd incerce qi o abordare calitativd,
extinzAndu-qi atractivitatea prin diversificarea gi prin punerea sab reflector a unei oferte
neconformiste, aceea a ;anselor de formare tn domenii conexe, provocatoare ;i tentante
pentru tinerii tncd nededicali unor profesii inguste,pentru care si fi optat a priori. insa, o astfel
de abordare trebuie s5 se poatd baza pe acceptarea de cdtre cadrele didactice a faptului cd vor
trebui, inevitabil, sI invele permanent, cot la cot cu studenfii qi masteranzii, pentru a acoperi
respectivele domenii, vddit transdisciplinare. Desigur, qi organismele de nornare a activitdlii
universitare, dar chiar qi colegii deja specialiqti in domeniile adiacente, ar trebui sd ne permitd
efectuarea unor astfel de pagi peste granife, suspenddnd garda arl5goasd a dovedirii prin diplome
a competenlelor profesionale. Foarte frecvent, oamenii pasionafi au realizat breqe cu rdsunet
semnificativ in sfere pentru care nu s-au qcolit vreodat5. Iar acele brege, departe de a-i consacra,
au adus plus-valoare in portofoliile celor care au avut incredere in pasionalii practicanfi, dedicali
qi lipsili de orgoliile profesionigtilor atestali prin diplome.

Pentru a renJma viziunea pe care o propun ca definitorie legislaturii urmdtoare, cred c5 a
devenit esenliald mutarea atenliei noastre de la problemele prezentului, mereu cronofage Ei
demobilizutoare, tnspre provocdrile non-scolustice ale viitorului, viitor a cdrui croire se poate
realiza doar prin deschidereo spre nou, spre risc ;i, in cazul particular al universitarilor, spre
inovare didactic-academicd. Cu siguranld, o astfel de viziune, tentant5, va fi dificil de transpus
in practicd, tocmai din cauza nonconformismului pe care il asumd, acesta reprezentdnd cel mai
pulin rdspdndit concept in sfera posturilor comode, in care nu se pune problema foilor de parcurs.

In subcapitolele urmitoare ale programului meu managerial voi schila strategia pe care o
consider fezabild' in transpunerea viziunii afirmate, precum gi principalele obiective tactice.
Inevitabil, voi descrie un eEafodaj de mSsuri qi atitudini mixte, tradilional acceptate qi potenlial
contestabile de cdtre membrii comunitdlii academice ai FacultAlii de Design Industrial qi
Managementul Afacerilor.

3. O schi(I a strategiei propuse
Este dsja acceptat: ,,The bottles are imagined by generals, but they are won or lost by

lieutenants." intr-adevdr:,,Luptele sunt tnchipuite de ginirali, dar sunt ciEtigate, sau piercluti,
de locotenenli." (Winston Churchill, 1874 - 1965; Prim-Ministrul Angliei in cel de-Al Doilea
R[zboi Mondial). Sub spectrul acestui dicton, voi enunla prima propunere strategica a
programului meu managerial afirmAnd faptul cd echipa care se va instala la Decanatul facultdtrii
noastre nu va aveo un decan ;i prodecani, ci pctrteneri egali, dar cu responsabilitdtri partajate,
tntr-o tncercare comund de tronspunere fn -fapte a viziunii pe care am schiyat-o ;i pe care am
rezumat-o doud paragrafe mai szs. Altfel spus, voi promova un triumvirat, ca alian!5 a trei lideri
egal competenli qi egal responsabili in spelele strategiei pe care o vom aplica, in incercarea, chiar
neimpdrtdqitd, de reclddire a aspiraliilor facultSlii noastre. Vom fi to!i, in aceeagi mdsurd,
generalii qi locotenenlii din dictonul atribuit lui Churchill. Vom impS(ii toli povara de a
contrazice summum jus, summa injuria (,,supremul drept, supremo nedreptate"), nesocotind
aplicarea formal5 qi seacf, a unor relete corecte in liter6, dar vdtdmf,toare in spririt, doar pentru a
rdspunde agteptlrilor celor care ne-au suslinut sau ne-au acceptat vreodatS. Pentru cd da, exercitu
gestas scientia, etiamsi milites amisses (reinterpretat dupd o directivd a qcolilor militare ale
Romei Antice: ,,un profesionist va cd;tiga cunoaEtere, chiar cu riscul de a-;i pierde adepyii").

Propunerile mele strategice, axate pe (re)funclionalizarea mecanismelor facultalii
noastre prin schimbarea filosofiei sale de acfiune, pot fi sistematizate funclie de nevoia de
prioritizare temporalS a lor astfel:

atitudini cu prioritate zero, pentru care fereastra de oportunitate este de circa trei ani:
reorientarea spre domenii conexe celor care ne sunt noul familiare astdzi;
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r e c ld d ire a eqafodaj ului competenlelor cadrelor didactice ;

reconsiderarea atitudinii noastre fald de apetenla pentru inv6lare, fald de uzanlele
de informare qi fa!6 de tiparele comportamentale specifice tinerilor momentului;

atitudini dezirabile, dar posibil de atins pe un orizont mediu de timp, de circa cinci ani:

revizuirea adresabilitalii disciplinelor predate, in spiritul intereselor studenlilor qi

masteranzilor noqtri;
redobdndirea prizei Ecolii noastre in lumea antreprenorilor qi a decidenlilor;
reconectarea la fluxul f,rnan![rii private pentru cercetarea tehnologic - aplicativd.

Mijloacele pentru transpunerea in realitatea universitarS, la nivelul unei facultdli tehnice,
a liniilor strategice pe care le-am enunlat nu pot fi alese dintr-un portofoliu generos. Inevitabil,
lor le este asociat un oarecare nivel de nonconformism qi tocmai de aceea pot plrea nefezabile, in
lipsa unei explicitdri adecvate. Enunlate sec, cred cd respectivele mijloace ar trebui sd fie:

stratificarea cadrelor didactice funcfie de dominanta activit5lii lor deja probate, in:
vectori didactici, dedicali preponderent dezvoltdrii mecanismelor gi

mijloacelor de inv5lare, certificali prin priza lor in r6ndul studenlilor Ei

masteranzilor, precum gi prin amploarea gi calitatea materialelor didactice
concepute;

vectori relalionali, orientali spre angrenarea in lumea exterioard facultAlii, in
plan administrativ, in cel al conectirii cu sfera antreprenoriald qi in cel al

promovdrii intenliilor, capacitalilor ;i reuqitelor facultalii;
vectori profesional-EtiinliJicf, cu certe abilitAri de ,,rezolvitori de probleme" ;i
de vizionari ai domeniului pe care il gireazd, care sf, poatS susline consultanla
tehnicd qi adjudecarea de proiecte de cercetare qtiinlific[ la care facultatea se

va angaja, fie prin reprezentanli individuali, fie prin colectivele sale;

instruirea tn paralel, prin tematici ambiyioase, a cadrelor didactice ;i studenlilor,
instruire de facturl autodidacticd, lipsitd de frontierele uzuale in activitatea

universitarS, in virtutea cdreia sd se fructifice aplecarea noastrd spre inovare, intr-un
spirit formativ - productiv din clasa Fab-Lab;

o culturd meritocraticd, cldditd pe loialitatea fald de ;coald ;i de lelurile noastre

comune, instaurati prin bune-practici impdrtSgite, dar qi prin poziliondri ferme

impotriva atitudinilor corozive prin care varii persoane ni se adreseazd, ori ne pun

intr-o lumini nemeritat defavorabil5.
Desigur, schila strategicd prezentatd va fi detaliat[ ;i transpusd in mdsuri de tactic6, in

u11na unor clarificSri qi consultiri cu Consiliul Facultdlii noastre, dar 9i, de ce nu, cu intreg

corpul comunit[1ii academice a facultSlii, in mdsura in care membri acestuia vor vidi interes. In

acest sens, propun, drept codicil al strategiei enunfate, organizarea anuald a douf, intdlniri

benevole intre Consiliul FacultAlii gi membrii comunitdlii noastre academice, intdlniri cu tematici

anunlate, la care studenfii qi masteranzii vor fi incurajali sa participe. Una dintre int6lniri va fi
organizatd, in continuarea festivitAfli de deschidere a anului universitar, pentru a nu incdrca

programul zilnic al membrilor facultalii.

4. Enunfuri de facturi tactici, exemplificative privitor la implementarea strategiei propuse

d prim6 oglindire tacticd a strategiei schilate mai sus ilustreaz6 modalitatea de partajare a

responsabilitaliloiechipei decanatului facultdfii. Astfel, principalele atribulii intrev[zute in acest

moment pentru decan qi cei doi prodecani nominalizabili sunt urmitoarele.

Decanului ii vor reveni:
coordonarea politicii generale a facult5lii, aqa cum aceasta va fi (re)formulatd

dinamic pe durata legislaturii, inclusiv definirea intereselor comunitSlii;

reprezentarea facult[1ii in interiorul qi exteriorul universitSlii, inclusiv in

reialia cu mediul antreprenorial qi cu decidenfii in spelele de interes comun;
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ana\za aspectelor financiare ale activitdlii facult6fii, precum qi elaborarea ;i
implementarea principalelor mdsuri cu rezonanld financiard pentru evolutia
noastrd institulionali;
coordonarea demersurilor de sondare, analizd, qi prognozd, in vederea evaludrii
starii facult[tii qi pentru definirea cdilor de urmat;
conturarea cadrului de derulare a activit5lii de cercetare gtiinfificl in facultate,
inclusiv evaluarea si raportarea performanlelor atinse;
coordonarea demersurilor de pozifionare a facultdlii in raport cu interesele
branqelor in care avem un cuvdnt de spus, cu cele ale partenerilor, dar qi cu

:::T:il:;T:',,tt""1',,Hior de internalion atizare si de informatizare proprii
facultafi.

Unuia dintre cei doi prodecani ii vom acorda deplin credit pentru:
elaborarea m[surilor tactice qi coordonarea implementirii activitdlilor de
facturd didactic[, inclusiv politicile de organizare dinamicd a specializarilor
universitare, a programelor de studii qi de corelare a confinutului disciplinelor;

;ff ff ffi:l'#filil'J,H:?[};,',"#:il1i,,ffi ".f :li:li#]tT,?;T,'l'.1
de universitate, cdt gi prin unele noi, specifice intereselor facultdlii noastre.

Celui de-al doilea prodecan ii preconizdm responsabilitati privitoare la:
relalia facultalii cu studenlii, sub toate aspectele acesteia, inclusiv politica de
moment qi de perspectivd a distribuirii numerice spre domenii gi specializdri
elaborarea qi implementarea politicilor privind calitatea mediului academic
intern facultalii;
coordonarea activitdlilor de facturi administrativd in facultate, inclusiv

^ politica spaliilor ;i cea de constituire gi utilizare a resurselor non-financiare.
In comun qi prin consens, cei trei membri ai structurii de conducere a facultf,tii vor

soluliona problematicile :

arbitrdrii intereselor, divergenlelor qi conflictelor ivite in activitatea facultalii;
comuniclrii in interiorul qi cu exteriorul facultalii;
organizlrii curente, inclusiv a intdlnirilor cu membrii comunitalii academice;
rdspunsului la solicitdrile institulionale adresate din partea universit6lii,
inclusiv emiterea de documente, rapoarte gi semnaldri;
coordondrii activitdlii qi intdlnirilor comisiilor Consiliului Facultatii:
coordonirii activitAtii Secretariatului facultalii.

Deciziile qi misurile de tacticl la nivelul conducerii facultllii vor fi corelate cu cele
stabilite prin Consiliul de Administrafie al universitAlii ;i vor da un sens sinergic acliunilor
noastre. De asemenea, in interiorul facult5lii, deciziile tactice vor fi armonizate pdnd,lanivel de
departamente, frrd, a leza atribuliile primare ale acestora din urmd privito;re la politicile
profesional - didactice qi de promovare in carier6, in mSsura in care incadrarea in fondurile
financiare disponibile le permit qi le susfin. in acest sens, decanului ii va reveni sarcina
redistribuirilor tuturor tipurilor de resurse, ori de cdte ori acestea se vor impune, spre buna gi
justa funclionare a departamentelor.

Conform defalcdrii indeobgte practicat6 in universitatea noastri, voi enunla principalele
obiective tactice pe care le propun spre coordonarea intereselor comune tuturor departamentelor
facultalii. Consider insf, cd obiectivul de fundal, integrator, ar trebui sd fie acela al reclddirii
,,personalitdtii"focultdlii noastre, in consonanld cu natura gi amploarea provocdrilor adresate
dinspre mediului pragmatic ;i globalizator extern noud ca entitate universitard, fdrd a
desconsidera insd preocupdrile canonice, uzuale ;i mecanicist aplicabile ca urmare o
procedurdrii lor, ori tradilional asumate in colectivele noastre. Drept consecinfd, tenta genericd
a obiectivelor noastre ar trebui sE fie una nonconformist - progresistd, p6n5 la limita riscului.
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