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PLANUL OPERATIONAL

AL
FACULTATII DE TEXTILE - PIELARIE S| MANAGEMENT INDUSTRIAL
pentru anul 2016

in conformitate cu Planul Strategic al Facultiti de Textile - Pieldrie si
Management Industrial pentru perioada 2016 — 2020, Planul Operational pentru anul
2016 cuprinde:

1. MISIUNEA FACULTATII

1.1. Facultatea de Textile-Pielarie si Management Industrial formeazad specialigti
competitivi pe piata muncii, in domeniile Inginerie Industriald, Inginerie Chimica si
Inginerie gsi Management, prin studii de licentd, masterat si doctorat.

1.2. Facultatea de Textile-Pielarie si Management Industrial desfasoard activitdti de
cercetare i dezvoltare tehnologica, in acord cu cerintele societatii bazate pe cunoastere.
1.3. Facultatea de Textile-Pielarie si Management Industrial asigura servicii de expertiza,
consultanta si educatie permanenta pentru beneficiari din mediul economic.

1.4. Facultatea de Textile-Pielarie si Management Industrial este o organizatie care
recunoaste si promoveaza valorile europene in domeniul educatiei si cercetarii.

2. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Operationalizarea conceptului de asigurare a calitatii in raport cu activitatea didactica.
2. Cresterea vizibilitatii ofertei educationale a facultatii, cu impact asupra cresterii
numarului de candidati la studiile de licenta.

3. Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii desfasurate in cadrul colectivelor facultatii.
4. Optimizarea utilizarii resurselor financiare, materiale si umane, in conditi de
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maximizare a indicatorilor de performanta.
Structura academica pentru anul universitar 2015 / 2016 cuprinde:

ciclul I, studii de licenta, in 3 domenii de studiu $i 7 specializari
ciclul 1, studii de masterat, in 3 domenii de studiu cu 12 specializari
ciclul 11, studii de doctorat, in 3 domenii acreditate

studii postuniversitare cu taxa

grade didactice Il si |

3. OBIECTIVE SPECIFICE

3.1. Activitatea didactica

3.1.1. Analiza disciplinelor cu profil informatic din trunchiul comun al planurilor de
invatamant ale specializarilor acreditate Tn domeniul Inginerie industriala.

Termen: 30 noiembrie 2016

Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica, Biroul Consiliului Facultatii

3.1.2. Analiza procesului de actualizare si modernizare a continutului disciplinelor de
domeniu si de specialitate, in raport cu evolutia cunoasterii in domeniu si a progresului
tehnic. Analiza va avea ca obiectiv si stabilirea compatibilitati cu ale programe
desfagurate in universitati europene in care se organizeaza programe de studii similare.
Termen: permanent

Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economicd, Directori de departament

3.1.3. Analiza sistemului de evaluare a studentilor, cu accent pe cresterea importantei si
a ponderii evaluarii pe parcursul semestrului prin proiecte, referate, teme de casa, teste
pe parcurs.

Termen: permanent

Raspunde: SEAC, Directori de departament / colectiv, Responsabili specializari

3.1.4. Realizarea unei baze de date care sa contina suportul de curs, aplicatii si proiect
pentru toate disciplinele din planurile de invatamant ale specializarilor. Documentele in
format electronic (pdf) vor putea fi descarcate, de pe platforma MOODLE a facultatii sau
biblioteca virtuala, pe baza de ID alocat studentilor la inceputul anului universitar.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan pentru relatia cu studentii, Directori de departament

3.1.5. Modernizarea tehnicilor de predare prin aplicarea TIC in scop didactic (tehnologii
IT pentru realizarea aplicatiilor, mijloace multi-media pentru predare).

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Directori de departament

3.1.6. Actualizarea programelor de practica si integrarea studentilor in activitati efective
de productie, prin rezolvarea de teme concrete. incheierea conventiilor de practica si a
parteneriatelor cu societati comerciale pentru derularea practicii studentilor si a
excursiilor de studii. Imbunatatirea conditiilor de efectuare a practicii studentilor din anul
Il de studii in atelierele de practica ale departamentelor.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan cu activitatea didactica si economica, Directori de departament
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3.1.7. Continuarea demersurilor pentru desfasurarea unor programe de internship pentru
studentii din anii terminali in cadrul unor companii recunoscute.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan pentru relatia cu studentii, Directori de departament

3.1.8. Diversificarea ofertei de educatie continua si promovarea instruirii in format e-
learning prin programe de studiu postuniversitare.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament

3.1.9. Imbunatatirea sistemului de indrumare prin promovarea sistemului tutorial,
reducerea ratei de abandon.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economica, Directori de departament

3.1.10. Organizarea comisiilor de lucru ale Consiliului si antrenarea acestora intr-o
activitate permanenta.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii

3.1.11. Actualizarea bazei de date a absolventilor.
Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Secretariat facultate

3.1.12. Perfectionarea functionarii Scolii doctorale (SD). imbunatatirea conditiilor de
studiu pentru doctoranzii cu frecventd, amenajari si dotari spatii.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Director $D, Directori de departament

3.1.13. Implicarea doctoranzilor cu frecventa din anul Il in desfasurarea orelor de aplicatii
la disciplinele de la studiile de licentd. Dintre acestia se pot recruta viitoare cadre
didactice, cu efect asupra imbunatatirii indicatorilor de calitate.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Director $D, Directori de departament

3.1.14. Imbunatatirea bazei de selectie a candidatilor la toate programele de studiu prin
desfasurarea unei campanii publicitare intensiva si eficienta.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament

3.1.15. Dezvoltarea legaturilor cu liceele prin incheierea conventiilor de colaborare si
sustinere reciproca.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament

3.1.16. Organizarea editiei 2016 a concursului de creatie JUNIOR DESIGNER adresat
elevilor de liceu.

Termen: 30 iunie 2016

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament / colectiv
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3.1.17. Promovarea imaginii facultatii pe plan national si international prin intermediul
materialelor publicitare, a paginii web si prin actiuni ale personalitatilor stiintifice si
didactice din facultate.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Directori de departament

3.1.18. Incurajarea mobilitatii studentilor prin programe ERASMUS. Cresterea numaérului
de studenti incoming/ outgoing si cresterea ofertei de discipline pentru incheierea
learning agreement-urilor.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan Cercetare si relatii internationale, Directori de departament

3.1.19. Analiza posibilitatii si initierea demersurilor pentru acreditarea unei specializari de
masterat cu predare intr-o limba de circulatie internationala.

Termen: 20 decembrie 2016

Raspunde: Decan, Directori de departament / colectiv

3.1.20. Analiza rezultatelor examenului de licenta 2016, propunerea masurilor de
imbunatatire a desfasurarii si a structurii proiectului.

Termen: 1 octombrie 2016

Réaspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economica, SEAC, Directori de departament

3.1.21. Sustinerea desfasurarii cercurilor stiintifice studentesti si a cercurilor de creatie,
popularizarea rezultatelor prin postarea pe pagina facultatii. Organizarea unor sesiuni de
comunicari publice in cadrul ,Zilelor creativitati studentesti” organizate la nivel de
facultate.

Termen: 30 mai 2016

Raspunde: Decan, Prodecan pentru cercetare si relatii internationale, Directori de departament

3.1.22. Elaborarea documentatiei necesare evaludrii interne si externe a specializarii
“Design industrial” in vederea acreditarii.

Termen: 31 mai 2016

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament

3.2. Activitatea de cercetare stiintifica

3.2.1. Cresterea cu cel putin 10% a ratei de participare la competitiile pentru obtinerea
granturilor nationale si internationale (PNCDI Ill, POC, POR, Orizont 2020 etc. — toate
categoriile de programe).

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan pentru cercetare si relatii internationale, Directori de departament

3.2.2. Participarea cadrelor didactice si a doctoranzilor la instruirile organizate de diferite
foruri privind accesarea fondurilor pentru cercetare — dezvoltare — inovare. Cunoasterea
obiectivelor de cercetare importante la nivel regional, national si international.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan pentru cercetare si relatii internationale, Directori de departament

3.2.3. Reluarea procesului de acreditare a unor teste de laborator. Realizarea unei liste a
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echipamentelor de cercetare noi si publicarea acesteia pe site. Completarea informatiilor
pe platforma ERRIS

Termen: permanent
Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economica, Directori de departament

3.2.4. Continuarea actiunii de dotare cu echipamente de cercetare, in completarea celei
existente, pentru a constitui laboratoare complexe destinate studiilor de masterat si
doctorat.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economicd, Directori de departament

3.2.5. Constituirea unui parteneriat public — privat cu obiective de cercetare stiintifica.
Sprijinirea unor societati comerciale in scopul acreditarii activitatii de cercetare.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan pentru Cercetare si relatii internationale, Directori de departament

3.2.6. Mentinerea acordurilor bilaterale cu parteneri straini si initierea unor acorduri noi
cu unitati de invatamant si de cercetare din Europa.

Termen: permanent

Réaspunde: Decan, Prodecan pentrucCercetare si relatii internationale, Directori de departament

3.2.7. Exploatarea oportunitatilor de documentare oferite de accesul la bazele de date
bibliometrice, in special prin antrenarea doctoranzilor. Dezvoltarea bibliotecii virtuale.
Termen: permanent

Raspunde: Prodecan pentru Cercetare si relatii internationale, Directori de departament

3.2.8. imbunatatirea indicatorilor de calitate a cercetarii. Cregterea numarului de articole
publicate in reviste cotate / indexate ISI si / sau baze de date. Intensificarea depunerii de
cereri de brevet. Cercetarea, ca o componenta obligatorie a invatdmantului superior,
trebuie sa fie orientatd mai mult spre obtinerea de rezultate concrete.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Faculttii, Directori de departament

3.2.9.Sustinerea aparitiei periodice a BIPI si a Revistei Romane de Textile-Pielarie.
Depunerea dosarului de acreditare CNCSIS pentru RRTP, ca revista de categoria B+.
Termen: permanent

Réaspunde: Prodecan pentru cercetare si relatii internationale, Colectiv editorial, Directori de departament

3.2.10. Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a comunitdatii academice prin
publicarea rezultatelor cercetarii si participarea la manifestari stiintifice de prestigiu.
Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament

3.2.11.Realizarea unei analize detaliate a implicarii reale a doctoranzilor in activitatea de
cercetare desfasurata in facultate.

Termen: 30 noiembrie 2016

Raspunde: Director $D, Conducatori de doctorat

3.2.12. Depunerea a cel putin doua dosare pentru obtinerea calitatii de conducator de
doctorat.
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Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori departament

3.2.13. Realizarea unei brosuri a facultati (Ro-En) pentru promovarea activitatii de
cercetare (prezentarea proiectelor desfasurate in ultimii 3 ani).

Termen: permanent

Réaspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament

3.2.14. Postarea pe site-ul facultatii a semnalarilor referitoare la proiectele derulate, pe
tipuri de programe.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan pentru Cercetare si relatii internationale, Directori de departament, Centrul IT

3.2.15. Organizarea unor manifestari stiintifice pentru popularizarea rezultatelor
cercetarii. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in organizarea manifestarilor si
sustinere de lucrari stiintifice. incurajarea studentilor de la masterat sa publice cel putin o
lucrare pe tematica lucrarii de disertatie.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan pentru Cercetare si relatii internationale, Directori de departament

3.2.16. Organizarea celei de-a XVI-a editii a CORTEP.
Termen: octombrie 2016

Raspunde: Decan, Prodecan pentru Cercetare si relatii internationale, Comitet de organizare, Directori de
departament

3.3. Probleme studentesti

3.3.1.Sprijinirea asociatiilor studentesti in desfagurarea unor actiuni de interes comun.
Incurajarea si sprijinirea initiativelor studentesti. Alocarea unui spatiu pentru biroul de
informare al studentilor.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan pentru relatia cu studentii

3.3.2. Implicarea studentilor in organizarea ,Targului locurilor de munca”,
Termen: 15 iunie 2016
Raspunde: Decan, Prodecan pentru relatia cu studentii, Directori de departament

3.3.3. Implicarea studentilor in atribuirea locurilor de cazare.
Termen: 27 septembrie 2016
Réaspunde: Prodecan pentru relatia cu studentii

o agasgs

3.3.4. Stimularea creativitatii studentilor prin implicarea in activitati in cadrul cercurilor
stiintifice. Implicarea in rezolvarea unor teme integrate (interdisciplinare).

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan pentru relatia cu studentii, Directori de departament

3.3.5. Stimularea participarii studentilor la promovarea imaginii facultatii (‘Caravana”
pentru popularizarea facultatii Tn licee, “Saptamana altfel” etc).

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan pentru relatia cu studentii, Directori de departament
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3.3.6. Perfectionarea activitatii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
Termen: permanent
Raspunde: Decan, SEAC, Directori de departament

3.3.7. Cresterea transparentei actului didactic. Informarea riguroasa a studentilor asupra
rutei profesionale, a competentelor dobandite la fiecare disciplind, a componentelor
procesului de evaluare. Postarea programelor analitice pe pagina fiecarui departament,
in conexiune cu planul de Tnvatamant.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan cu activitatea didactica si economica, SEAC, Directori de departament

3.3.8. Analiza rezultatelor profesionale ale studentilor in colectivele de departament si in
Consiliul facultatii. Analiza situatiilor critice si luarea masurilor corective.

Termen: semestrial

Raspunde: Decan, Prodecan cu activitatea didactica si economica, Directori de departament

3.3.9. Imbunatatirea comunicarii studentilor cu indrumétorul de an / grupa. Realizarea
unor grupuri de e-mail pentru student;.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan pentru relatia cu studentii, Centrul IT

3.3.10. Actualizarea informatiilor pentru studenti pe pagina facultatii astfel incat sa
devina o obignuinta consultarea acesteia pentru informare.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Centrul IT

3.4. Activitatea de administrare a resurselor

3.4.1.Reabilitarea infrastructurii prin reparatii curente si modernizari ale instalatiilor
sanitare si termice din spatiile facultatii.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan cu activitatea didactica si economica, Administrator sef

3.4.2. Analiza fezabilitatii investitiei pentru introducerea alimentarii cu gaz metan la
laboratoarele chimice din imobilul TEX-1.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economica, Administrator sef

3.4.3. Finalizarea realizarii documentatiilor de specialitate (DALI) si a proiectelor tehnice
pentru reabilitarea termica a imobilelor TEX-2 si TEX-3, sistematizarea verticala
(trotuare, alei, spatii verzi, locuri de parcare) si lucrari edilitare (refacere canivouri, canale
termice, retele exterioare canalizare (etapa 2 / 2016), cu finantare aprobata de la buget-
reabilitari pentru anul 2016.

Termen: 1 noiembrie 2016

Ra&spunde: Prodecan cu activitatea didactica si economicad, Administrator sef

3.4.4. Reluarea demersurilor pentru reabilitarea imobilului TEX-6 vest.
Termen: permanent
Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economica, Administrator sef
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3.4.5. Initierea si pregatirea documentelor suport pentru obtinerea aprobarilor in vederea
finantarii reabilitarii termice a imobilului TEX-4 (tronsoane P+2).

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan resurse, Director departament, Administrator sef

3.4.6. Analiza oportunitatii si fezabilitatii pentru achizitionarea si montarea unei centrale
termice pe gaz metan pentru deservirea platformei didactice TEXTILE — (TEX-1 -- TEX-
5) incalzire si abur tehnologic, cu disponibilitatea deservirii facultatilor vecine, avand ca
rezultat imbunatatirea randamentului punctului termic motivat de faptul ca exista retea de
gaz metan in vecinatatea punctului termic actual si Laboratorul de cogenerare si
trigenerare al platformei ENERED din imobilul TEX-3.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan cu activitatea didacticd si economica, Administrator sef

3.4.7. Dezafectarea statiei de epurare a apelor reziduale, aferenta statiei pilot Finisare
chimica textila (imobil TEX-3), integratd in documentatia de specialitate (DALI) si a
proiectului tehnic pentru reabilitarea termica a imobilului TEX-3.

Termen: 1 noiembrie 2016

Raspunde: Decan, Prodecan cu activitatea didactica si economica, Administrator sef

3.4.8. Extinderea si modernizarea retelei Internet — date — telefonie, achizitie licente
software.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economica, Administrator sef, Centrul IT

3.4.9. Reluarea demersurilor pentru repararea/intretinerea retelei de telefonie din
facultate

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economica, Administrator sef

3.4.10. Reabilitarea logisticii PSI si protectia muncii prin dotari la nivelul normelor si
standardelor specifice domeniului. Realizarea analizei de risc PSI pentru locatia Centrul
de cercetare TPMI (TEX-4).

Termen: permanent

Raspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economicd, Administrator sef

3.4.11. Amenajarea si delimitarea aleilor si a spatiilor de parcare pe platforma facultatii.
Termen: permanent
Réaspunde: Prodecan cu activitatea didactica si economica, Administrator sef

3.4.12. Reducerea consumului de apa, energie electrica si termica prin instituirea unui
program de economisire. Fiecare membru al facultatii trebuie s& se implice in reducerea
pierderilor.

Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecan cu activitatea didactica si economica, Administrator sef

3.4.13. Optimizarea desfasurarii activitatilor didactice astfel incat s& se asigure
incadrarea in finantarea de baza. Functionarea facultdti pe principiul bugetului
administrat la nivelul departamentelor.
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Termen: permanent
Réaspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament, Administrator sef

3.4.14. Iimbunatétirea raportului cadre didactice / personal auxiliar / studenti.

Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament

3.4.15. Revizuirea schemei de personal didactic, auxiliar, de ingrijire $i paza. Analiza
continua a gradului de ocupare a personalului auxiliar didactic si nedidactic. Asigurarea
policalificarii in scopul cresterii mobilitatii acestora si revizuirea fisei postului.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament

3.4.16. Elaborarea unui ghid al evaluarii cadrelor didactice inclusiv pentru acordarea
gradatiilor de merit, aplicabil centralizat, la nivelul intregii facultati. Aprobarea in Consiliul
Facultatii.

Termen: 1 octombrie 2016

Raspunde: Biroul Consiliului Facultaiii, Directori de departament

3.4.17. Asigurarea transparentei managementului prin postarea pe site a extraselor din
proceselor verbale ale sedintelor de Consiliu.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Centru IT

3.4.18. Analiza modalitatilor de crestere a veniturilor proprii ale facultatii. Informarea
Consiliului asupra balantei de venituri si cheltuieli ale facultatii.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Administrator sef

3.4.19. Mentinerea unui raport optim (sau cel putin realist) intre:
e numarul de posturi didactice ocupate fatd de numarul total de posturi
e numarul de cadre didactice cu titlul de doctor fata de numarul total de cadre
didactice
e numarul de cadre didactice cu titlul de profesor si conferentiar fatd de numarul
total de cadre didactice
e numarul de cadre didactice tinere fata de numarul total de cadre didactice.

Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departament

In anul universitar 2015 — 2016 facultatea functioneazi cu 4 departamente si
urmatoarea structura de personal:

Structura de personal

cadre didactice 86
personal didactic auxiliar (inclusiv adminstratie si secretariat) 21
personal auxiliar nedidactic (incl. personal ingrijire / paza) 15
Structura personalului didactic

Total posturi ocupate 86
Total vacante 24
Profesori consultanti 4
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Total posturi cadre didactice 110

Structura personalului tehnic - administrativ
Administrator sef

Secretariat

Administrator retea

Auxiliar didactic departamente
Auxiliar nedidactic departamente
Administrator imobil
Administrator patrimoniu
Personal ingrijire

Personal paza

TOTAL

W -
Do o= |2 o|glo[s|=

3.5. Activitatea de management

3.5.1. Mobilizarea intregului potential uman care activeaza in cadrul Facultatii de Textile-
Pielarie si Management Industrial. Directionarea sarcinilor catre persoanele dornice sa
se implice si capabile sa le duca la indeplinire.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatji

3.5.2. Imbunatatirea climatului social, bazat pe fincredere si respect reciproce.
Promovarea principiilor libertatii academice si a atagsamentului fata de sistemul de valori
al facultatii si al universitatii.

Termen: permanent

Raspunde: intreaga comunitate academica

3.5.3. Elaborarea unui sistem de management al resurselor financiare, didactice, umane
si materiale care sa permita gestionarea mai eficienta a acestora.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii

3.5.4. Dezvoltarea retelei informatice intranet pentru optimizarea si eficientizarea
circuitului documentelor interne si accesului la informatii utile.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Centru IT

3.5.5. Asigurarea transparentei deciziilor la nivel de facultate si catedre.
Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii

3.5.6. Diversificarea formelor de popularizare a problematicii invatamantului de textile si
pielarie in randul elevilor, potentialii studenti ai facultatii.

Termen: permanent

Réaspunde: Biroul Consiliului Facultatii

3.5.7. Diversificarea si popularizarea ofertelor de pregatire pentru specialisti i extinderea
formelor de instruire a acestora in centre zonale.
Termen: permanent
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Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii

3.5.8. Actiuni corective privind respectarea termenelor de depunere a documentelor
necesare desfasurarii activitatilor.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii
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